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1.
GERILLA SAVASININ GENEL ILKELERI

l. GERILLA SAVASININ OzU

Kiiba halkmmn, Batista diktatorliigiine karsi silahli zaferi, sadece, tiim diinya gazetelerinin yazdigi gibi destansi bir zafer olmakla kalmams, Latin
Amerika halk kitlelerinin davraniglariyla ilgili eski dogmalar da yiknustr. Bu devrim bir halkm, gerilla savastyla, kendisini ezen bir yonetimden
kurtulabilecegini elle tutulur, gozle goriilir bicimde kanitlamustir.

Kiiba devriminin:
1. Halk giiglerinin diizenli orduya kars1 savasi kazanabilecegini,

2. Devrim yapmak i¢in tiim kosullarm biraraya gelmesini beklemenin her zaman gerekli olmadigmi, ayaklanma odagmn bunlar
yaratabilecegini,

3. Azgelismis Amerika'da, silahli savagn temel alanmm kir olmast gerektigini kanitlayarak, Amerika'da devrimei hareketlerin mekanizmasmda
tic temel degisim meydana getirdigini diistiniiyoruz.

[k iki madde, hareketsiziklerini profesyonel ordulara karst birsey yapilamayacag gibi bahanelerle hakh ¢ikarmaya cabsan devrimcilerin ya da
sozde-devrimeilerin, mekank bigimde biitin nesnel ve 6znel kosullarm biraraya gelmesini bekleyen, bunlar hizlandrmayi diisinmeyenlerin
bozgunculuklarma karsidr. Bu ¢iiriitiilemez iki gercek, bugiin tamamen agiktir; fakat eskiden bunlar Kiba' da tartigiyordu ve belki de Latin-
Amerika'da hala bu boyledir.

Tabii ki, devrim i¢in gerekli tiim kosullarm biraraya gelmesi igin yalzca gerilla faaliyetinin itici giicii yetmez. ik odagn kurulus ve
saglamlastrimasmin en azmdan baz elverisli kosullart gerektirdigi unutulmamahdr. Halk, sivil talepler gergevesinde sosyal amaglar icin
savagmanin beyhude oldugunu agikca gormelidir. Barisi bozan, kesinlikle, ezenlerin hukuka kars1 iktidarda kalmalaridir.

Bu kosullarda, halkin hosnutsuzlugu giderek daha kesinlikle kendini agiga vuracak ve direnisin, baglangicta otoritelerin tutumu yiziinden, bir
miicadele embriyonu halinde kristallesecegi an gelecektir.

Bir hitktimet, hileli olsun ya da olmasm, halk oyuyla iktidara gelmisse ve az da olsa anayasaya uygunluk goriniimiinii koruyorsa, bariscil
miicadele olanaklar1 heniiz tiketilmis olmayacagindan, gerillanin ¢ikist gelisemeyebilir.

Uciincii katks, stratejinin temelidir; stratejik diizen, dogmatik olciitlere bagh kalarak, kitle miicadelesini sehir hareketlerinde merkeZestirmeyi
ileri strenlere, biitin azgelismis Amerika tilkelerinin hayatmda koyliliigin ¢ok biuyiik katkismu tiimilyle unutanlara karsi koyacak bicimde
kurulmahdr. Orgiitlii isgi kitlelerinin sehirlerdeki miicadelelerini kiigiimsemiyoruz, yahizca, anayasalarmizin garantilerinin havada kaldig1 ya da
bilmezlikten gelindigi durumlarda, onlarm silahh miicadeleye katilmnm gergek olanagmi dikkatli bir bigimde tahlil etmek zorundayrz. Bu
kosullarda, illegal is¢i hareketi ¢ok biiyiik tehlikelerle yizylizedir. Onlar, silahsiz olarak gizlice faaliyet yiiriitmek zorundadrlar. Kirda ise, durum
bu kadar zor degildir, ¢iinkii kirsal bolgelerde, baski giiclerinin erisemedigi yerlerde yasayanlar silahli gerillanin destegindedir.

Dabha ilerde, ¢oziimlememizi inceden inceye gelistirecegiz, fakat simdiden, daha bu eserin baginda, bizce temel katkimiz olan, Kiiba devrimei
deneyinden ¢ikarilims, bu lic sonucu not edelim.

Gerilla savasi, halkn kurtulus miicadelesinin temeli olarak, her zaman aym kurtulus iradesinden kaynaklanmakla birlikte, bazi karakteristikler,
cesithi yonler gosterir. Aciktir ki —ve yazarlar bunu daima séylemislerdir— savas bir dizi belirli bilimsel yasaya karsilik verir ve bunlara uymayan
basarisiziga mahkumdur. Gerilla savasi klasik savasin bir asamasidir; bunun biitiin yasalarnca yonetiimelidir; fakat 6zel yoniiyle, ayrica uyulmasi
gerekli ek yasalar getirir. Her tilkenin cografi ve toplumsal kosullari, gerilla savasmmn kendini uyduracag tarzlari ve 6zel bigimleri belirler, fakat
genel yasalar bu tip miicadelelerin hepsi igin gecerlidir.
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Su an i¢in bizim gorevimiz, bu tip savagmn dayanacagl temel ilkeleri, kurtuluslarmm arayan halklarm izleyecegi kurallar bulmak; gergeklerden
yola ¢ikarak teoriyi gelistirmek ve bagkalarmn yararlanmasi igin deneyimimizi ortaya koymak ve genellestirmektir.

Gozoniinde tutulacak ilk soru, gerilla savaginda, savasan taraflarm kimler oldugudur. Bir yanda, ezenler ve onun ajanlari, iyi techizatlanmis ve
disiplinli profesyonel ordu; bu grup, ¢ogu durumlarda digardan gelecek destege, ezenlerin uydusu olan biirokrasiye giivenebilir. Diger yanda,
tikkenmn ya da s6z konusu bolgenin halki. Gerilla savasmm, bir kitle savasy, bir halk savasi oldugunu belirtmek 6nemilidir. Gerilla kolu, silahh bir
cekirdektir, halkm savagan onciistidir. Omun giictiniin kaynagr halk kitleleridir. Gerilla kolu, ates giicti daha diisik oldugu halde, doviistiigii
diizenli ordudan sayica az bir askeri birlik olarak diisiinilmemelidir. Gerilla savasi, ezenlere karsi savunmada ¢ok az bir silaha sahip olsa da,
coguniugun destegine sahiptir.

Oyleyse, gerilla savasgis, yerel halkin tam destegine giivenir, bu kesinlikle aranan bir kosuldur. Bir bolgede faaliyet gosteren haydut geteleri
Ornegini gdziimiiziin 6niine getirdigimizde, bu apagik goriniir. Bu geteler, gerilla ordusunun biitiin karakteristiklerine sahiptirler: birlik, sefe saygy,
cesaret, araziyi tanima ve ¢ok kez izlenecek taktigi cesaretle benimseme. Ancak, halkm desteginden yoksun olmalart nedeniyle bu geteler oniine
gecilemez bicimde kamu glicii tarafindan zararsiz duruma getirilir ya da yokedilir.

Gerilla kolunun harekat tarzi tahlil ettikten, miicadele bigimini inceledikten, kitle tabanmi anladiktan sonra, su soruya yant verebilirizz Gerilla
savaseisi nigin savasr? Bu sorudan hareketle, kagmilmaz olarak gerilla savas¢ismm toplumsal reformeu oldugy, halkin ezenlere karst icin igin
kaynayan protestosunun yankisim meydana getirmek i¢in silahlart eline aldig1 ve tiim silahsiz kardeslerini rezllik ve yoksulluk icinde tutan
toplumsal rejimi degistirmek icin doviistiigli sonucuna variriz. Gerilla savsagisi, belirli bir donemin egemen kurumlarma saldirr, bunu, kosullarm
izin verdigince biiyiik bir giicle, bu kurumlarm yapilarm yikmak igin yapar.

Gerilla savasi taktigini, daha derinlemesine inceledigimizde, gerilla savasgisinn araziyi, varis ve geri ¢ekilme yollarmy, hizla manevra yapma
olanaklarmi, saklanilacak yerleri, ve tabii ki halkin destegini eksiksiz bilmesi gerektigini gérecegiz. Biitiin bunlar, gerilla savasgismm eylemini kirsal
alanlarda ve kiictik bir niifusun yasadigi meskiin yerlerde, 6zellikle toprak miilkiyetinin toplumsal yapisim degistirmek amaciyla yapilan halkin hak
isteme miicadelelerinin yeraldig yerlerde yapacagm gosteriyor. Diger kelimelerle, gerilla savasgisi herseyden 6nce tarm devrincisidir. Biiyik
koyli kitlesinin istegini dile getirir: toprak sahibi olmak, tiretim araglarmm, hayvanlarmm, yillar boyunca 6zledikleri herseyin, hayatlarm ve
tizerinde 6lecekleri toprag olusturan herseyin sahibi olmak.

Iki ayr1 tip gerilla savast oldugunu belirtmek gerekir: birincisi, biiyiik diizenli ordularm tamamlayicis1 olan miicadele sekli—omegin Sovyetler
Birliginde Ukraynah partizanlarda oldugu gibt— bu incelememizde g6zoniine almmanmustr. Bizi ilgilendiren yalniz ikinci bigimdir: S6miirge olsun
olmasm, kurulu iktidara karst miicadele i¢inde ilerleyen, tek iis olarak kursal bolgelerde yerlesen ve yayilan silahi bir grubun miicadelesi.
Miicadeleyi harekete gegiren ideolojik yapi ne olursa olsun, ekonomik temelini toprak miilkiyeti istegi olusturur.

Mao'nun Cin'i, giineyde, bozguna ugratilan ve hemen hemen yokedilen is¢i gruplarmin miicadelesiyle devrime bagsladi. Ancak, Yunnan biiyik
yiirtlytistinden sonra, kirlara dayaninca ve hak davalarmm temeli olarak tarmm reformunu kabul edince yerlesti ve yikkselen ilerleyisine basladi.
Cinhindinde Ho Chi Minh' in miicadelesi, Fransiz somiirgeci boyundurugunun altnda ezilen piring yetistiricisi koylillere dayahdr ve bu giiciin
yardimiyla, somiirgecileri alasag edecek kadar ilerlemisti. Her ki durumda da, saldrgan Japonya'ya karsi yurtsever savasin olusturdugu
paranteze ragmen, toprak i¢cin miicadele ekonomik temeli ortadan kalkmamstir. Cezayir olaynda, biiyik arap milliyeteiligi diistincesi, Cezayir'in
hemen hemen tiim ekilebilir topraklarmdan bir milyon Fransiz sémiirgecisinin yararlanmasmda ekonomik karsihgin bulnustu. Ozel kosullar: gerilla
savasma uygun olmayan Porto-Rico gibi {ikelerde, hergiinkii rk ayrimma bagh asagilamalar yiziinden en derinden yaralanan ulusal ruhun temeli
(proleterlestiriimis olmasma ragmen) koyliniin, istilact yankee tarafindan elinden alnan toprag i¢in duydugu 6zlemdir. Baska kosullar altmda
olmakla birlikte, 30 yillarmin kurtulus savasi srasnda toprak miilkiyeti haklarm birlikte savunmak i¢in gruplasan Dogu Kiiba ¢iftliklerinin koyli,
kole ve kiiciik miilk sahiplerini harekete gegiren de aym merkez diistinceydi.

Gerilla savagmin gelisim olanaklar hesaba katildiginda, yani gerilla kolunun gelisimiyle potansiyel olarak mevzii savasa doniisme olanaklar
hesaba katildignda, bu savas tipinin 6zel nitelifine ragmen, mevzii savagm embriyonu, bir taslags olarak kabul edilebilir. Konvansiyonel savaga
kadar gerilla kolunun gelisme ve savag tarzim degistirme olanag, her muharebere, her ¢arpismada ya da ¢atismada diismam yenme olanagini
olabildigince biiyiitii. Bu yiizden, temel ilke, kesinkes kazanlamayacak hicbir muharebeye, carpismaya ya da gatismaya girismemektir. Kot
niyetle yapilmis bir tanmmlamaya gore, "gerilla savaseisi savas diizenbazidr”. Bunun anlamu, gerilla savasmn temel unsurlarmm gizlilik, hile ve
sasirtmaca (stipriz) oldugudur. Tabii ki bu 6zel bir dizenbazlkty, bazi anlarda zorlayici nedenlerle uygulanm, savasm mutlaka bunlarla
yapilacagma nandmrildigimz romantik ve sportmence goriislerden farkh bir yol tutulur.

Savas daima hasimlardan birinin digerini imha etmeye ¢alistigl bir miicadeledir. Bu amaca ulagmak i¢in hasimlar, gli¢ kullanmanmn disinda, her
tirlii kurnazliga ve savas hilesine bagvurur. Askeri strateji ile taktikler, hasim gruplarm hedeflerinin ve bu hedeflere ulasmak i¢cin kullandiklart
araclarm tahlilini ifade eder. Bu araglar, diismanin zayif noktalarmm avantajlarmi kullanmayr igerir. Mevzii savasta biiyilk bir ordunun her tekil
birliginin savas eylem, gerilla kolunun eylemiyle benzer 6zellikler gosterecektir: gizlilik, hile ve sagirtmaca (stipriz). Ancak kargi taraf sagrtmacayl
(stiprizi) 6nlemek i¢in hazir bekliyorsa, bu taktik uygulanmaz. Ama yine de, gerilla kolu, kendi basma bir birlk oldugundan ve diisman tarafindan
denetlenemeyen genis bir bolgede hareket ettiginden, her zaman bu tiir sasrtmaca (siipriz) taktigni gerilla saldirlarmda uygulanma olanagma
sahiptir ve gerilla savasgismnmn gorevi bunu yapmaktir.

Bu, bazen "vur ve kag" olarak adlandirilir ve bu dogrudur. Vur ve kag, bekle, pusuya yat, tekrar vur ve kag, ve diismana higbir dinlenme
olanag tanmmakstzmn stirekli yinele. Burada, geri ¢ekilme ve cephesel savastan kagmma tutunmu, olumsuz bir yon olarak goriinir. Bununla beraber,
bu durum, herhangi bir savasta oldugu gibi, son amaci diismam imha etmek, zafer kazanmak olan gerilla savagmmn genel stratejisinin bir
sonucudur. Nitekim, agiktir ki, gerilla savasy, kesin zafere ulasmak i¢in uygun bir asama degildir. Gerilla savasi, savasin baslangic asamasidr ve
stirekli geliserek diizenli ordu 6zelliklerine sahip bir gerilla ordusu haline dontisecektir.

O anda, diismana son darbeyi vurmaya ve zafere ulasmaya hazr olacaktir. Zafer, temeli bir gerilla ordusuna da dayansa, her zaman diizenli
ordunun tiriinii olacaktr. Modern savasta bir tiimenin generali birliklerinin basinda 6lmedigi gibi; kendi kendinin generali olan gerilla savas¢ismin
da her muharebede 6lmesi gerekli degildir. Yagamint vermeye hazirdrr, fakat gerilla savagmin bu olumlu yonii, her gerilla savasgisim bir ideali
savunmak i¢in degil, onu gercege ¢evirmek i¢in Slmeye hazir olusudur. Bu, gerilla savagmin (fighting) temelidir, 6ziidiir. Mucizevi bir bigimde,
kiictk bir insan kolu, onu destekleyen biiyik halk giiclerinin silahh 6nciisti, taktik hedeflerin Gtesinde, kararhilikla bir ideali gerceklestirmek igin,
yeni bir toplum kurmak i¢in, eskimis yapilar1 yilkmak i¢in ve nihayet tophunmsal adaleti gergeklestirmek igin savasir.



Bu agidan bakildiginda sradan yargilara konu olanlar, yeni bir g1k altmda goriililr, gerilla savasgismm esinlendigi eregin bilyiikligii onlar1 hakh
¢ikarm, bu erege ulagmak icin bagvurulacak yollarm gizli kapakliligr s6z konusu degildir. Bu savase1 tutum, bu korkusuz tutum, son hedefin biiyiik

sorunlartyla miicadele etime kararliligy, gerilla savasgismmn buiyiik ligiidiir.

Il. GERILLA SAVASININ STRATEJiSI

Gerilla termmolojisinde, strateji, topyekiin askeri durunun s1i8inda ulasilacak hedeflerin ve bu hedeflere ulasmann degisik yollarmm tahlilinin
kavrangidir.

Gerilla kolunun bakis agismdan dogru bir stratejik degerlendirme igin, temel olarak diismann hareket tarzmm ne olacagm tahlil etmek
zorunludur. Eger son hedef, her zaman, hasim giiciin topyekiin imhasiysa, diisman, bir i¢ savasta bu standart gorevle karsi karstyadir: o, gerilla
kolunun tiim tiyelerini topyekiin imha etmeye girismek zorundadr. Diger taraftan gerilla savasgisy, diismanin bu ¢oziime ulasmak igin hangi
carelere giivendigini, hangi araglara dayandigmi, insan, hareketlilik, halkm desteg, silahlanma ve kumandanm niteligi durumlarm tahlil etmek
zorundadr. Stratejimiz, son hedefimizin diismam yenilgiye ugratmak oldugunu aklmizdan g¢ikartmayarak bu sonuglara uygun olarak
saptanmaldr.

Incelenecek temel yonler vardir: Srmegin, techizat ve bu techizatn kullanm tarz. Bu tiir bir savasta, bir tankm, bir ucagn degerinin ne
olacagmmn kesinlikle arastiriimasi. Diismanm silahlari, mithimmati, ahiskanliklar gozoniinde tutulmahdir; ¢iinkd, gerilla giictiniin temel ikmal kaynagy,
diismanin techizatidr. Se¢me olanag) varsa, diismann kullandigryla aym tip tercih edilmelidir, ¢iinkii gerilla kolunun en biiyik sorunu mithimmat
eksikligidir ve hasmi buna fazlastyla sahiptir.

Hedefler tahlil edilip saptandiktan sonra, son hedefe ulasmak i¢in izlenecek admlarn planlanmasi gereklidir. Bu, savagn gelisimine ve énceden
goriilemeyen kosullarm ortaya ¢ikmasma bagh olarak degistirilebilecek ve diizenlenebilecek olsa da, bir 6n planlama olacaktir.

Baslangicta, gerilla savasgismin temel gorevi, imhadan kendini korumaktr. Yavag yavas, gerilla kolunun ya da kollarmmn tiyeleri i¢in bu yasam
tarzina kendilerini uydurmak ve kagmayi becermek, diisman giiclerinin giinliik saldirilarmdan kurtulmak kolaylasacaktir. Bu kosullara ulasildiktan
sonra, gerilla, diismanin menzilinin disinda ya da diismann saldimaya cesaret edemeyecegi derecede biiyik bir gii¢ toplayarak ulasilamaz bir
konuma sahip olarak diigmam tedrici olarak yipratmayr stirdiirmesi gereklidir. Bu, ilkin, gerilla koluna karsi etkin savas noktalarma en yakmn
yerlerde ve daha sonra diisman bélgesinin iglerinde yiiriitiilecektir; dilsmanmn iletisim hatlarma saldirilacaktr; daha sonra da, diismann merkez
usleri ile harekat uslerine saldwilacak ya da taciz edilecek, gerilla giiclermin tim olanaklar1 her yerde kullamlarak diisman caresizlige
diistiriilecektir.

Siirekli olarak vurmahdir. Harekét bolgesinde bulunan diisman askerine uyuyacak zaman brakmamaldr. Tleri karakollari sistematik olarak
saldirtya ugratimah ve tasfiye edilmelidi. Her an diismanda ¢epecevre kusatildigr izlenimini uyandirmabdr. Bu saldirlar, ormanhk ve engebeli
arazide gece ve giindiiz aym siddette stirdiiriimeli; diisman devriyelerinin girmesi kolay olan agik arazilerde sadece geceleri yapimahdrr. Biitiin
bunlar, halkla tam bir isbirli§i ve arazinin ¢ok iyi bilinmesini gerektirir. Bu iki kosul, gerilla savasgismmn yasanmmnmn her dakikasmda yeniden kendini
gosterir. Bu nedenle, simdiki ve gelecekteki harekat alanlarmm egitim merkezlerinin yanisira, yogun bir kitle galismasi, devrimin itici gliclerinin ve
hedeflerinin anlatiimasi, kesinlikle diismanm halka kars1 zafer kazanamayacag ciiriitilemez gerceginin propagandasmm yapiimasi gereklidir. Bu
kesin gercegi hissetmeyen gerilla savasgisi olamaz.

Baslangicta, calisma gizlice yiiriitilmelidi. Her koylitye, iginde ¢alisilan toplulugun her tiyesine, gordiigii ve isittigi seyleri kinseye aciklamamasi
ogiitlenmelidir. Daha sonralari, devrime kars1 dogruluklarma en saglam bigcimde giivenilen koylillerin yardimna bagvurulur, sonra bunlar baglanti,
esya ve silah tagmmasi gibi gorevlerde kullanitir, bildikleri bélgelerde kilavuzluk yaparlar. Sonunda, ¢alisma merkezlerinde artik orgiitlenmis olan
kitlelerin eylemine sira gelir, bunun sonucu genel grevdir.

Grey, i¢ savaglarda en 6nemli bir faktordiir, fakat buna erismek i¢in ikinci dereceden bir dizi kogul gereklidir. Bu kosullar her zaman meveut
degildir ve ¢ok az durumda kendiliginden olusurlar. Devrimin amaglarm agiklayarak ve halkn gergek giictinii ve olanaklarm gostererek bu temel
kosullar yaratmak gereklidir.

Yine, daha onceleri, nisbeten daha az tehlikeli islerde etkinliklerini gostermis, ¢ok homojen, belirli kiicik gruplara basvurarak sabotaj
yaptrmaya baglamahdrr. Bu, gerilla savagmmn bir bagka etkili silahidir, tiim ordular felce ugratilabilir, bir bolgenin endiistriyel hayat: altiist edilebil,
bir sehrin sakinleri calismaktan alikonulabilir, siktan, sudan, haberlesmeden yoksun edilebilir, bazi saatler disnda sokaga ¢ikmamaya zorlanabilir.

Bu basarilirsa, savasgi birlikleriyle birlikte diismanm morali giderek diiser, istenilen zamanda toplanacak bigimde meyva olgunlagmustir.

Gerilla eylemnin yeraldigi topragin genisletilmesi diisiinillebili. Fakat asla asmr biiyiimeye vardiriimamahidr. Daima giiclii bir harekat tissii
bulundurulmah ve tiim savas siiresince giiclendiriimesi siirdiiriimelidir. Bolge halkma yeni diisiinceler kabul ettirilmeli, azih devrim diismanlari
tecrit edilimeli ve bu alanmn i¢inde, siperler, maymlar ve haberlesme gibi tamamen savunmayla ilgili sistemler gelistiriimelidir.

Bir gerilla birligi silah ve savasci bakimindan azimsanmayacak bir giice ulastignda, yeni kollar olusturulmahdr. Bu, ar1 kovaninda yeni kralice
armm, artlarm bir kismiyla baska bir bolgeye gitmesiyle aym seydir. Daha 6nce agkladigimiz siirece gore, yeni kollar diger diisman bolgelerine
niiffiz ederken, ana kovan, en degerli gerilla sefi ile daha az tehlikeli bolgede kalr.

Bir an gelir ki, ¢esitli kollarm isgal ettigi alan bunlara ¢ok dar gelmeye baglar, diisman tarafindan saglam sekilde elde tutulan bolgelere dogru
ilerlerken biiyik giiclerle kars1 karstya gelebilirler. Bu durumda kollar birlesir, siki bir cephe olustururlar, mevzii savas verir, diizenli ordu gibi
savasirlar. Bununla birlikte, eski gerilla ordusu issiinden ayrilamaz. O halde, diisman hatlarmmn gerisinde, yeni gerilla kollart olusturulmasi gerekir,
bunlar birinciler gibi davranir ve yavas yavas kontrolleri altma alincaya kadar, yeni bélgeye niifiiz ederler.

Boylece gerillalar, saldir asamasma, miistahkem usleri kusatma ve takviye giiclerini bozguna ugratma asamasma, kitlelerin her giin daha da
artan kitle eylemleri asamasma erisirler; ve tiim ulusal topraklar {izerinde savasin nihai amacina, zafere ulasirlar.



ll. GERILLA SAVASININ TAKTIGI

Taktik, biiyiik stratejik hedefleri izlemenin pratik yontemidir.

Taktk, stratejinin tamamlayicisi ve bazi yonlerden, uygulanmaya konulusudur. Son hedeflere gore ¢cok daha degisken, ¢cok daha esnek olan
taktk yontemler, savagm biitin kosullarma uymak zorundadi. Savas siresince, sabit ve degisen taktikler vardr. Herseyden once, gerilla
eyleminin, diismaninkine uydurmaya dikkat etmelidir.

Bir gerilla birliginin belirleyici 6zelligi, birkag dakika icinde eylem yerinden uzaklasmasmi, hatta gerekli ise, birkag saat icinde harekat
bolgesinden uzak yerlere gitmesini saglayan hareketliligidir. Hareketlilk, stirekli olarak cephe degistirmesini ve kusatimann her tiirliistini
Onlemesini saglar. Savagm agsamalanna gore, gerilla, kusatmadan kurtulmak icin kendini 6zellikle geri ¢ekilmeye hasredebilir, bu, kusaticilari, belki
de kendileri i¢cin 6zellikle elverigsiz olacak bir savasa siiriklemenin tek yoludur, kusatmaya karsi savaglara da girisebilir: kiicikk bir grup,
gorilintiste diisman tarafindan sarims gibi yaparken, diisman birden bire kendini sayica daha {istiin bir grup tarafindan gevriimis bulur, ya da bu
kiiciik grup, ele geciriimez bir mevzide sipere yatar, bunlar yem rolil oynar, biitiin askeri birlikler ve biitiin malzeme diizenli ordunun yardimma
geldiginde, cevrilir ve yokedilir. Bu savag hareketine, bu adi tastyan dansla alan benzerliginden dolayr "mentiet" denir: 6rmegin, gerillalar, her
onemli noktada bes-alti adam olmak iizere bir yiiriiylis kolunu ¢evirir, yalniz, kendileri sarihmamak icin yeteri kadar uzakta dururlar. Gruplardan
biri carpismayi baslatir; otomatikman yiiriiyiis kolu biitiin giictinii bu grubun tizerine yonelti. Bu anda, diismanla temasi kaybetmeksizin, gerillalar
geri ¢ekilir, aym anda bu kez dier bir gruptan gelen saldirt baglar. Ordu, daha 6nceki manevrasim tekrarlar, gerillalar yeniden geri cekilir.
Boylece biiyik bir tehlikeyle karsi karsiya gelinmeden, bir diisman kolunu hareketsiz birakmak, biiyik miktarda cephanesini bosubosuna
harcatmak ve moralini bozmak miimkiindiir.

Gece, aym taktik uygulan, fakat bu kez daha biiyik bir saldirganlik gosterilir, ¢linkii bu durumda kusatma daha zordur. Gece eylem, gerilla
savasmin bir baska énemli 6zelligidir. Saldmilacak mevzilere en ¢ok yaklasmayi saglar, az bilinen ya da tanmma olasii@ bulunan bolgelerde
dolasmaya uygundur. Elbette ki, saysal azlik goz oniinde bulundurularak, bu saldrilarn daima sasirtict bicimde yapiimast zorunludur, bunun
avantaji biiyiktiir, gerillalara, kendileri kayp vermeksizin dilsmana kayip verdirmeyi saglar; gergekte, bir yanda yiiz, diger yanda on adam olan
bir savasta kayplar esit olamaz. Diisman, ne zaman olursa olsun kayiplarii yerine koyabilir, yukarida verdigimiz 6rnege gore, bir askerin 6liimii
halinde kaybi giiciiniin %1'inden fazla degildir. Gerillanm kayiplarm yerine koymasi ise daha uzun zaman alr, ¢iinkii gerilla yikksek bir uzmanhk
kazanmus askerdir ve kayplar toplam giictiniin % 10'udur.

Gerilla tarafinda, hicbir 6lii asker, savas i¢in ¢ok degerli olan silah ve cephanesiyle terkeditmemelidir. Biitiin gerillalarn gorevi, bir yoldaslari
diiser diismez, silahlarm almaktir. Gerilla, savagmm bir bagka 6zelligi, gerekli cephaneye gosterilen 6zen ve bakimdrr. Bir gerilla ile diizenli bir
ordu arasindaki savasta, hasimlar ates etme tarzlarmdan ayrdedilebilir: diizenli ordu tarafinda yogun ates, gerillalarin tarafindaysa, aralkh ve
isabetli atislar.

Bir kez, dismanin ilerleyisini 6nlemek icin simdi 6lmiis olan bir kahramanmmiz, bes dakika siireyle aralksiz makinal tiifegiyle atisiu
stirdiirmiistii. Giiglerimiz, bu atis temposu karsisinda sasirnus, bu 6nemli mevzin hasmn eline diistiigiinii sanmuslardi. Bu, savunulan noktanm,
6nemi nedeniyle cephaneyi iktisath kullanmay diisiinmedigimiz ender olaylardan biriydi.

Gerillann temel belirleyici niteliklerinden biri de, kendini tiim kosullara uydurabilme ve biitiin ani olaylar1 lehe ¢evirme yetenegidir. Klasik savas
kurallarmin katiif karsismda, gerilla, savasin her aninda, kendine 6zgii taktikler yaratir, diismani siirekli sasirtir.

Her seyden 6nce mevzileri daima esnektir: bunlar, diismanin gecemeyecegi belirli yerler ve sagirtma hareketi igin gerekli noktalardrr. Sik sik,
diizenli ilerleyen ve engelleri asan diismann birdenbire durduruldugunu, daha ileri gidemedigmi farkedince kapildigi sagkmlik izlenir. Burun
nedeni, araziyi ciddi sekilde inceleyen gerillalarm ellerinde bulundurduklart mevzilerin almmaz oldugudur. Saldirganlarn sayismm Snemi yoktur,
savunanlarm sayisi gegerlidir, bu say1 yeterliyse bir alaya kargi da direnebilir ve her zaman diyemezsek de, hemen hemen her zaman, bu direnis
bagarih olur. Seflerin baglca gorevi, bir mevzinin somuma kadar savunulabilecegi yeri ve amt dogru segebilmektir.

Gerilla icin saldi teknigji tamamen bagkadr, saldir sasirtmayla baglar, 6fkeli, dizginsiz baglayan hiicum, birdenbire tam bir pasiflife gomiiliir.
Sag kalan diismanlar, saldirganlarm kactigm sanip sakinlesirler, dinlenirler, kisla icinde ya da kusatilan sehirde normal hayatlarma doner,
birdenbire, bagka bir noktadan, aym ozellikleri gosteren bagka bir saldir ortaya ¢ikar, bu swrada, gerillanm en biiyiik giigleri, diismanm olast
takviyesini kollar. Bazen, bir mahalleyi savunan bir kol, siddetli bir saldirtya ugrar, gerillalarm eline diger. Saldrida Snemli olan, sasrtma ve
hizdr.

Sabotaj eylemlerinin 6nemi ¢ok buiyiiktiir. Etkisi yikksek bir devrim araci olan sabotaj, genellikle az etkili, 6nceden gorillemeyen kosullar
icinde yapildiginda sugsuz insanlar arasmdan ¢ok kurban veren, devrime yararh ¢ok sayida hayata kiyan terdiist eylemlerden ayrdedilmelidir.
Terorizm, zalimligiyle, baski yapmada etkililigiyle tanman, baski giiclermin 6nemli bir yoneticisini cezalandirmak icin, yokedilmesinin yararh olacag
biliniyorsa uygulanan bir yontem olarak kabul edilmelidir. Fakat, 6nemi az olan, 6limii daha siki bir baskiya neden olacak bir birey higbir zaman
Sldiirtmenelidir.

Terorizmin degerlendiriimesinde ¢ok tartigilan bir nokta vardr. Bazlari, polis baskisma sebep olmanmn ya da siddetlenkesine yolagmanm
kitlelerle tim az ya da c¢ok yasal —ya da yarr-gizli— baglari gliclestirdigini, zamam geldiginde gerekli olacak eylemler i¢in gruplagmayi
olanaksizastirdigimt kabul ederler. Kendi basma bu dogrudur, fakat, bir i¢ savas siiresince, belirli bir halk i¢in, baskmm zaten her tiirlii yasal
eylemi ortadan kaldracak kadar siddetli oldugu durumlar da vardr. Bu durumda, silahla desteklenmedikge kitle eylemi olanaksizdir. O halde
uygulanacak yontemlerin se¢imine ¢ok dikkat edilmesi, devrim i¢in yararlanilabilecek elverigli kogullarm incelenmesi gerekir. Kosullar ne olursa
olsun, sabotaj 1yi kullanildigmnda, daima daha etkili bir silahtr. Sabotajdan, halkn bir kesimini felce ugratacak, baska deyisle, bir toplumun normal
yasayisii felce ugratmaksizin igsizlik yaratacak bicimde tiretim araglarm kullanthmaz duruma getirmekte yararlanimamahdir. Diger kelimelerle, bir
elektrik santralinin sabote edilmesi hem etkili hem yerindeyken, bir gazoz fabrikasmi sabote etimek giilliingtiir.

Ikinci durumda, birkag isci isinden edilir, fakat bununla endiistriyel hayatta hicbir degisiklik olmaz. Birinci halde ise, yine bir isci transferi
olacaktr, fakat, bu kez, bolgede tiim hayati felce ugramasmdan dolayr bu tamamen yerinde bir hareket sayilabilir. Sabotaj teknigine daha
sonradan tekrar dénecegiz.

Ordunun en gozde silahlarmdan biri de ugaklardu, fakat, gerilla savasmn birinci asamasinda bunlarm sayisi az ve bunlar engebeli bir arazide
dagiimis durumdadurlar. Ugaklar, gbzle goriiniir ve Orgiithi savunma sistemlerini sistematik olarak yokettiklerinde etkili olurlar, bizim savas



tipimizde durum bu degildir. Ayrica, hava saldmilari, yiiriiyiis kollari, diiz ve korunaksiz arazi gibi durumlarda da etkilidir, fakat, gece yiirtyiisleri
yapmakla kolayca savusturulabilir. Yollar ya da demiryollart araciligiyla ulasim, diismanmn zayif noktalarmdan biridir. Bir yolu ya da demiryolunu
metre metre gdzetim altmda bulundurmak, pratikte olanaksizdr. Neresine olursa o!sun, bir ara¢ gectigi srada patlayacak, yolun tahrip
edilmesinden bagka, ayrica biiyik bir insan ve malzeme kaybma yolagacak sekilde patlayict madde yerlestirmekle yol kullanimaz duruma
getirilebilir.

Patlayicilarn kaynaklan ¢ok cesitlidir; disaridan getirtilebili, diismandan elde edilen patlamamis mermiler bu amagla kullanilabilir, gerilla
mintikasi icinde, gizli laboratuarlarda imal edilebili. Bunlar patlatmak icin kullanilan teknikler de ¢ok cesitlidir. Bu patlayicilarm tiretimi de
gerillanm i¢inde bulundugu kosullara baghdir .

Laboratuarlarimizda, patlayici olarak kullandigimiz barutu tiretiyorduk. Istenilen anda bu maymlari patlatacak cesitli patlayicilar icat etmistik.
En iyi sonuglari verenler, elektrikli diizeneklerdi. ik patlattigimiz maymn, diisman ucaklarmin attig, igine gesitli patlayicilar yerlestirdigimiz bir
bombaydi. Bu bomba, tetigine bir kordon taktigimiz bir tiifege baghydi. Bir disman tanki gectifinde, kordonu cekiyorduk, atis bombayi
patlatryordu.

Bu teknikler son derece gelistirilebilir. Cezayir'de, 6megin, simdilerde, Fransiz somirgeci iktidarma karsi, radyo araciigiyla harekete
gecirildikleri noktadan ¢ok uzakta patlayan, uzaktan kumanda edilen maymiar kullanildigim 6grendik.

Maym patlatmak i¢in yollarda pusuya yatmak ve hayatta kalanlari yoketmek, silah ve cephane edinmek ¢ok kazanch bir tekniktir, diisman ne
silah kullanmaya ne de kagmaya zaman bulabilir. Cok az cephane harcayarak, 6nemli sonuglara ulagilabilir.

Bu hirpalanmalar, diismam taktiklerini degistirmeye zorlar. Yer degjstirmeler, artik tek tek araclarla degil, gergek motorize birliklerle yapimaya
baglanr. Bununla birlikte, yeri 1yi segilirse, aym sonuglara varilabilir, birlik dagitilr, giicler tek bir aracn {izerinde yogunlastirilir, Bu durumda,
gerilla savasi taktignin temel unsurlar gézoniinde bulundurulmalidir: arazinin son derece iyi bilinmesi, ve kagip kurtulmaya yarayacak biitiin ikinci
derecedeki yollarm gozetlenmesi. Bolge halkmin tanmmasi, kimal, ulasim, yarah arkadaslarm gegici ya da siirekli olarak gizlice misafir edilmesi
gibi konularda halkmn tam destegine sahip olma. Son olarak, belirli bir noktada sayisal iistiinliik, biiyik bir hareketlilik ve yedekler.

Biitiin bu kosullar biraraya gelmisse, diismanmn ulagim yollarmin sasirtici saldirilara ugratimast,olduk¢a 6nemli sonuglar vertr.

Gerilla taktiginin 6nemli bir 6gesi, tiim nsanlara karsi takmilacak tavirdir. Diismana karsi davranig bash basma 6nem tagir: saldirt biiyik bir
siddetle yapimald, aym sekilde, hafiyelige, cinayet islemeye kalkisan biitiin nefret verici unsurlara karsi da aym tutum sézkonusudur. Fakat,
askeri gorevlerini yerine getirmek icin doviisen -ya da Gyle sanan- askerlere karsi olanaklar elverdigi lciide merhametli olunmaldr. Biiyik
harekat {isleri ya da diismanin erisemedigi yerler yoksa, esir almmamaldir: hayatta kalanlar serbest brakimal, yarallar, tim carelere
bagvurularak tedavi ediimelidir. Sivil halka kars1 davraniglarn temeli, bolge halkinmn gelenek ve adetlerine biiyiik bir saygr olmal, gerillanin ahlaki
bakmindan ezici askere gore tstinliiginii kantlamahdr. Ozel durumlar dismda, suchiya kendini savunma olanagn vermeden adalet yerine
getiritmemelidir.

IV. ELVERISLi ARAZIDE SAVAS

Daha once de soyledigimiz gibi, gerilla savasi her zaman gerilla taktiginin uygulanmast i¢in en elverishi arazide cereyan etmez. Fakat, bir gerilla
grubu, ormantk ve sarp daglarm bulundugu erisiimesi zor bir bolgede, geciimez ¢oller ya da batakliklar icinde bulunuyorsa, genel taktk daima
ayni kalmal, gerilla savagmm temel kurallarma dayanmalidur.

Diismanla temasi nasil kurmali, diisman nasil oyalanmahdrr, iste 6nemli nokta budur. Bolge i¢inden ¢ikiimaz, diizenli ordularm giremeyecegi
kadar tehlikeliyse, gerilla, diizenli ordunun erisebileceg], ¢arpismanin miimkiin olacag bolgeye kadar ilerlemelidir.

Ik asama bittikten, gerilla yasamum siirdiirebilir duruma geldikten sonra, savagmaldr. Bunun icin durmadan sigmagindan ¢ikmahdr, fakat,
hareketliliginin elverigsiz arazideki kadar fazla olmasi gerekmez. Gerilla ordusu diismanm kosullarma kendini uydurmaldur, fakat, diismanmn hizla
¢ok miktarda insam biraraya getirebildigi arazilerdeki kadar ¢cok yerdegistirmeye artik ihtiyaci yoktur. Operasyonlarin gece yapimasi da artik
gerekli degildir. Genellikle, giindiizleri operasyonlar yapilabilir ve hele yerdegistirilebilir. Elbette ki, biitin bunlar, yerde oldugu kadar havada da
diismanin uyankligma baghdr. Savaslar, 6zellikle dagda daha uzun siirebilir; ¢ok az elemanla uzun siireli savaslara girisilebilir, diisman takviye
birliklerinin operasyon alanma kadar gelmesini engellemek ¢ok miimkiindiir.

Ulagim yollarmin gozetlenmesi gerillanin asla unutmamasi gereken bir kuraldr. Diismanin takviye almakta karsilastigi giiclikler gerillanin saldirt
giictinii artirr; daha yakmlagabilir, daha dogrudan saldirtya gecebilir, cepheden ve daha uzun siireli savasabilir. Biitiin bunlar, tabii ki, cesithi
kosullara, 6rnegin cephane miktarma bagiidir.

Elverish arazide, 6regin dagda savasmak, bir ¢ok avantajl yonlerine ragmen, tek bir operasyonla biiyik miktarda silah ve cephane ele
gecirememek gibi sakincah yonler de gosterir; ¢linkil, bu gbi bolgelerde, diisman bir takim 6nlemler alr. (Gerilla, silah ve cephane kmali
kaynagmm diisman oldugunu asla unutmamalidir.) Tersine olarak, boyle yerlerde, elverissiz araziye nazaran, gerilla giicleri daha hizh yerlesebilir,
mevzii savagl stirdiirebilecek bir merkez iis olusturabilirler. Buralarda, gerilla, ugak saldirilart ve uzun menvzilli top atislarma karst tam bir korunma
saglayarak, hastahaneler, egitim ve talim merkezleri, ayrica dagitiacak malzeme i¢in ambarlar gibi ihtiyag duydugu kiictik tesisleri kurabilir.

Bu kogsullarda, gerilla sayisal giictinii artirabilir, savasmayan adamlart da kapsanma alabilir, hatta gelecekte gerillanin eline diisecek silahlar
alacak savascilari egitebilir.

Bir gerillann adamlarmn sayisy, yer, yiyecek ikmali kolaylklari, komsu bolgelerden ezilen insanlarm kitle halinde kagist ve orgiitiin kendi
ihtiyaglari gibi degisebilen 6lciitlere baghdir. Her ne olursa olsun, yeni savascilarm katilmasi yerlesmeyi cok daha kolaylastirir.

Bu tip bir gerillanin eylem yarigapi, komsu bolgelerdeki diger gerillalarin operasyonlarmm izin verdigi 6lgtide genis olabilir. Bununla birlikte, bu
yarigap, bir operasyon alanindan, giivenilir bir bolgeye gitmek icin gerekli zamanla smirhdr. Yiirtiyiislerin ancak gece yapilabilecegi hesaba
katilirsa, bir gerilla asgari giivenlik noktasindan bes-alt1 saatlik yoldan daha uzak yerlerde operasyonda bulinamaz. Bu giivenlik bolgesinden
baglayarak, kiictik gerilla gruplar, elbette ki, yayilabilir ve gitgide komsu bolgeye sokulabilirler.



Bu tip bir savas icin salk verilen silahlar, uzam menzilli olanlar ve az cephane harcayanlardir; bunlar, otomatik ve yari otomatik silahlarla
desteklenmelidir. Kuzey Amerikan pazarlarmda bulunan tiifekler ve makinah tiifekler arasnda, dzellikle salk verilecek silahlardan biri Garand
denilen M1 tiifegidir, belirli bir deneyim kazanns kisilerce kullanimalh, ¢iinkii ¢ok cephane tikketmek gibi bir sakincasi vardrr. Elverisli arazide,
kullananlar i¢in daha giivenilir olan ti¢ ayakh mitralydz gibi yari agr silahlar kullanilabilir; bununla birlikte bunlar daima saldn degil, savunma silahi
olmaldrr.

Yirmibes kisilik bir gerilla birligi i¢in ideali sudur: on-onbes kadar bir seferde tek mermi atan tiifek, Garand'dan otomatik tabancaya kadar bir
diizine otomatik silah, destek olarak Browning ya da Belgika F.A. L. ve en modem tipte M-14 mitraly6z tiifekleri gibi hafif ve kolay tagmir
otomatik silahlar. Otomatik tabancalar arasmdan, daha ¢cok mermi tagmmay1 saglayan 9 mmlikler secitmelidir, yapilar ne kadar basitse o kadar
kullamighdrrlar, ¢inkii parcalart kolayca yerine takilabili. Kosullar ne olursa olsun, cephanesi, silahlar1 elimize distiiginde kullanacagmuz
cephanenin ayni oldugundan silahlar diismanmkinin aym olmalidm: Dismann kullanabilecegi agrr silahlardan kagmmahdir. Goriniir bir hedef
olmadigindan ugaklar etkisizdir ve bu gibi bolgelere girmede karsilastiklan giiclikler gbz 6niine alnirsa tanklar ve toplar fazla bir ige yaramaz.

Yiyecek ikmali cok onemlidir: genellikle girilmesi zor bolgeler, koylilerin azlig (ve bunun sonucu olarak tarm tirlinleri ve etin dogrudan
kmalinin giichigii) nedeniyle sakmcahdr. Bir takim tatsiz kisitlamalart onlemek ve yedek olarak depolanan asgari bir miktardaki yiyecege
giivenebilmek icin saglam ulagim yollar1 her zaman elaltmda bulundurulmalidir.

Genellikle, boyle bir operasyon alaninda genis ¢apta sabotaj olanaklart azdi. Bolge zor erisilir tirden oldugundan, dogrudan bir eylemle zarar
verilebilecek binalar, telefon hatlari, su kemerleri pek bulunmaz.

Yiyecek ikmali i¢in, yik hayvanlari bulindurmak 6nemlidir. Arazi engebeli oldugundan en uygun hayvan katirdr. (Tam beslenmesinin
saglanmasi icin cayrlklar olmahdir.) Katr, baska hi¢ bir hayvanin gecemeyecegi son derece arzah yerleri asabilir. Cok zor durumlarda, insan
sirtinda tagimaya bagvurulmahdir. Her kisi, glinde birkag saat olmak tizere, yirmibes kiloluk bir yiikii giinlerce tasiyabilir.

Disaryla baglant saglayan yollar {izerinde, tam olarak giivenilen nsanlarm malzemeyi depo ettigi ve habercileri sakladigi bir dizi konak yeri
bulunmalidrr. Yayilma derecesine, gerillann ulagtigi gelisim diizeyine bagh olarak i¢ ulasim yollari da yaratilabili. Kiiba gerilla ordusunun
operasyon cephelerinin yeraldigi baz bolgelerde, kilometrelerce uzunlukta yollar ve telefon hatlari kurabilmis; biitiin bélgeleri kaplayan, en kisa
bir zaman iginde haber alabilecegimiz bir haberci servisi kurmustuk.

Kiiba gerillasinmn kullanmadigy, dumanla isaretlesme, giines igmlarm aynayla yansittima, haberci giivercinler gibi baska baglanti olanaklar1 da
vardr.

Gerilla silahlarm, cephanenin bakimna goz kulak olmali ve herseyden 6nce uygun ayakkabilara sahip olmahdir. Bu hayati bir zorunluluktur. 11k
zanaatkarlk cabalari bu konuda yapimahdrr. Baglangicta, fabrikalar, eski ayakkabilara pence vurmak i¢in ¢ahisan kuruluslardr, daha sonralart
isbolimiiyle diizgiin bir giinlik tempoyla ayakkabilar tretecek gesitli atSlyeler kurulabilir. Barut tiretimi basittir, gerekli malzemeyi disardan
getirterek kiiciik bir laboratuarda ¢ok miktarda {iretilebili. Maymh arazler, diisman i¢in biiyik bir tehlike demektir: genis maym tarlalar, bir
anda, yiizlerce insani yere gomebilir.

V. ELVERISSIZ ARAZIDE SAVAS

Az engebeli, ormanstz, pek ¢ok ulastrma yolu olan boyle bir arazide savasmak i¢in, gerilla savasmmn biitiin temel kogullarmm biraraya gelmis
olmasi gereklidir; yahizca yontemler degisir. Bu tip bir gerillann hizi olaganiistii olmaldr; tercihan gece vurulacak darbe son derece hizh geri
¢ekilmekle kalmamali, yeni bir tisse ulagmalidir. Baski giicleri igin higbir sigmagm erisiimez olmadigi asla unutulmamal, yeni iis baglangigtaki tisten
farkh ve baglangigtaki yerden miimkiin oldugu kadar uzak olmahdir.

Bir adam, bir gecede, otuz kirk kilometre yol alabilir, fakat aym sekilde, operasyon bolgelerinin gerilla tarafindan ¢ok iyi bigcimde kontrol
edilmesi ve bolge sakinlerinin diisman ordusuna, gerilla birliginin durumunu ve gittigi yonii bildirmesi gibi bir tehlike bulunmamast kosuluyla giiniin
ilk saatlerinde de yiiriinebilir. Eger belirtilen tehlike s6z konusuysa, daima gece eyleme gecreli, eylemden 6nce ve sonra tam bir sessizlik iginde
bulunulmah, bunun i¢in gecenin ilk saatleri seilimelidir. Bu durumda da, hesaplar ters ¢ikabilir; ¢linkii 6yle durumlar vardir ki safak saatleri daha
uygundur. Durum ne olursa olsun, diisman asla belirli bir savag bigimine alistrmamah; gerillalar yerleri, saatleri, operasyon bicimlerini stirekli
olarak degjstimmelidir.

Hareketin higbir zaman uzun stiremeyecegini, hizl ve son derece etkili olmasi gerektigini, birka¢ dakika devam edecegini ve arkasmndan derhal
geri ¢ekilmenin zorunlu oldugunu sdylemistik. Bu durumda kullanilacak silahlar, elverigli arazidekinin aym olamaz. Miimkiin oldugu kadar ¢ok
sayida otormatik silaha sahip olmak yeg tutulur: Gece saldmrilarnda, belirleyici etken, nisancilk degil atis yogunlugudur. Otomatik silahlar ne kadar
yakindan ateslenirse diismam yoketme sansi da o kadar artar.

Ayrica, yollarda maymn patlatma ve kopriileri yikma en belli bagh etkenlerdir. Saldmilar daha kisa siireli, daha aralikhdr, fakat ¢ok siddetli
olabilir; daha 6nce s6zinii ettigimiz maymlar gibi cesithi silahlar ve av tiifekleri kullanilabilir. Askeri birliklerin nakli icin kullamilan acik araclar ve
Ozel bir savunmasi olmayan kapal tasitlar, 6rnegin kamyonlar icin av tiifegi korku verici bir silahtrr: iri sagma dolu bir tiifek son derece etkilidir.
Bu, gerillaya 6zgii bir silah degildir; klasik savaglarda da kullanihr, Amerikallarm mitralyéz yuvalarm temizlemek i¢in siingjilii, kaliteli tiifeklerle
silahlanmig piyade mangalar vardi

Onenmli bir sorun daha kahyor: cephane. Cephaneler hemen hemen her zaman diismandan elde edilir.

Giivenilir yerlerde sakl biiyilk cephane stoklarma sahip olunmadik¢a, ancak kullanilan cephanenin yerine konulabileceginden kesin bigimde
emin olunan yerlerde saldirtya gecilmelidir. Diger bir deyisle, eger tiim cephane elden gidecekse, yerine konmasi olanag da yoksa, bir grup insan
tizerine saldm diizenlenmemelidir. Gerilla taktiginde, savasi siirdiirmek i¢in temel olan savas malzemesi kmali gibi 6nemli bir sorun her zaman g6z
Oniinde bulundurmaldr. O halde, silahlar diismanmnkilerin aym olmal: yalnizca cephanesinin sehirden ya da gerillann kendi bolgesinden
saglanmasi olana@ bulunan tabanca ve tiifekler bunun dismdadir.

Bu tarz bir gerilla birliginin sahip olabilecegi adam sayisi on ya da onbesi gegmenelidir. Tek bir savase1 miifrezesinin sayisal gictinii daima
yapacag] etkiyle smirlamayr hesaba katmak son derece 6nemlidir: on, on iki, on bes adam nereye olsa saklanabilir ve ayni zamanda aralarmda



yardimlagarak diigmana kars etkili bir direniste bulunabilirler. Dort ya da bes kisi biiyikk bir olasilikla yetersizdir, ancak, say1 on-ikiyi agtignda,
bir yiirliyiis srasmda ya da tislendikleri noktada diismanin onlarm yerini saptamasi olasiligi ok daha biiytiktiir.

Bir yiirtiyiis sirasmda, gerilla birliginin hizmin en yavas adimlarmkine esit oldugunu hatirlaymiz. On kisiye nazaran, yirmi, otuz ya da kirk kiside
ayn yiirliylis temposunu bulmak daha giictiir. Ova gerillast ise mutlak bicimde hizh bir kosucu olmalidir. «Vur ve kag»ym pratige uygulanmasi en
tam anlamim ovalarda kazanr. Ova gerillalan hizla kusatilabiimek, etkili bir direniste bulimabilecek giiventi yerlere sahip olmamak gibi son derece
biiyik sakmcalarla karsi karstyadirlar. Bu yiizden, baslangic stirecinin biiyiik bir kisminda, baghligi ¢ok 1yi denenmemis olan hicbir komsusuna
giivenimeksizin, mutlak bir gizilik iginde yasamak zorundadrlar. Genellikle diismanm, yalniz aile reisine karst degil, cogu kez kadm ve gocuklara
kars1 da baskisi dylesine siddetli ve serttir ki, onlarm «ihanet etmeyey, gerillanm bulundugu yeri ve harekat tarzim agiklamaya karar vermelerine
sebep olabilir. Bunun sonucu derhal, gerilla icin daima 6limle bitmemekle birlikte aci olaylar doguran bir ¢evirme hareketinin ortaya ¢ikmasidrr.
Silah kmali, ya da halkm ayaklanma durumu adam sayism artrmaya elveriyorsa, gerilla bolimmelidir. Ayri ayn gerillalar, gerekirse, biiyik bir
darbe indirmek icin, belirli bir anda yeniden birlesebilirler, fakat bu, onlarm, hemen bunun arkasmdan on, onbes kisilik kiicik gruplara
ayrilabilecegj, her zamanki bélgelerine dogru dagilabilecekleri bicimde yapiimahdir.

Gruplasnmus olarak kalmak zorunlulugu olmadan, tek bir komuta merkez olan gercek ordular 6rgiitlemek ve bunlarm saygr ve baghligm
kazanmak miimkiindiir. Bir gerilla sefinin se¢iminin son derece dnemli olmasmmn nedeni budur. Ciinkii, bu sefin, bolgenin en 6nemli sefi 6niinde
ideolojik ve kisisel olarak tam anlamuyla sorumlu olacagma giivenmek zorunlulugu vardir.

Gerilla birligi icin faydalamilabilecek silahlardan biri tagmmasi ve kolay kullaniimast nedeniyle ¢ok biiyik yararlligi olan, agrr silah - bazukadir
(roketatar). Gerekirse, tanksavar el bombasi bunun yerini tutabilir. Elbette ki, bu, diismandan alman bir silahtir: zirhh araglar tizerine, zirhh
olmayan fakat askeri birlikler yiiklii tasitlar iizerine ates etmek, zaptedilen garnizonlarda hizla kiigiik askeri karakollari ele gegirmek i¢in idealdir.
Bununla birlikte, adam basma ti¢ flizeden fazlasmn tagmamayacagmi, bunun bile azmsanmayacak bir caba gerektirdigini belirtmeliyiz.

Gerillalar, diismandan alman agr silahlardan higbirini kaybetmemeye ¢alismahidr. Bununla birlikte, bir kez ele gecirilen ti¢ ayakh mitralydz, 50
kalibrelik mitraly6z gibi baz silahlara karsi, kaybedilmeleri olasiligi varsa, biraz ilgisizce davranilabilir: agir bir mitraly6zii ya da bu cins bir silahi
savunmak i¢in elverigsiz kosullarda savasimamalidir. Bunlar, yalizca herhangi bir mevzde terkedilmeleri gerekinceye kadar kullamr. Kurtulus
savasimizda, bir silahi terketmek agir bir sug sayihyor, ileri sirdiigiimiiz mazeretlerden hicbiri kabul edilmiyordu. Ancak, bu olasilk karsisinda,
silah terkinin elestiri nedeni olmadigim belirtelim. Elverissiz arazide, gerillanin silahy, ates .etmedeki hizidir.

Genellikle kolay girilen bolgelerde yasayan insanlar vardm, buralarda koylii niifis ¢ok siktir; bu olgu ikmal olanaklarmi biiyik Glgiide
kolaylastirrr. Yiyecek dagitan merkezlerle iliskisi olan giivenilir kimseler araciligiyla, gerilla, uzn ve tehlikeli kmal islemleriyle zaman ve parasim
harcamaksizin yasamini siirdiirebilir. Yine, sayisal giic ne denli kisithysa, yiyeceginin de o denli garantili oldugunu hatirda tutmak iyidir. Temel
ikmal malzemeleri, hamaklar, 6rtiiler, su gegirmez 'bezer, cibinlikler, ayakkabilar, ilaclar ve yiyecekler dogrudan dogruya bélgeden saglanr,
¢iinkii bunlar halkin hergiin kullandig esyalardir.

Givenilir daha ¢ok insan ve yol bulindugundan ulagim ¢ok daha kolaydr, fakat uzak bir yere haber iletmede giivenlik azd, ¢linkii cok sayida
giivenilir baglanti unsuruna ihtiyag vardrr. Stirekli olarak diisman bolgeleri iginden gegen bu habercilerden birinin yakalanmasi olasiig stirekli bir
tehlike yaratr. Bu mesajlar son derece 6nemli degilse agizdan iletme yolmna bagvurulmal;; bilyik 6nem tastyan haberlerse sifreyle yazimahdir.
Deney, agizdan agiza iletilen s6zlii mesajlarm haberlesmeyi tamamiyle amacmdan saptirdigim kanitlanmgtir.

Ayni nedenlerle tiretim Snemini yitirir. Ayakkabi ve silah fabrikalar kurulamaz. Pratikte, tiifeklerin figeklerin degistirildigi, herhangi bir ¢esitten
maymm, silah pargalarmm ve acil ihtiyag duyulan herseyin iiretilebildigi kiiciik atolyelerle yetinimelidir. Buna karsilk, bolgenin tiim dost
atSlyelerinden gerekli igler i¢in yararlanilabilir.

Soylediklerimizden mantiki olarak ¢ikan iki sonuca varyoruz. Bir yandan, gerilla savasi cercevesinde, yerlesim kosullart ilgili bolgenin gelisme
diizeyiyle ters orantihdr. Kolayhklar msam yerlesmeye. iter, fakat gerilla konusunda ortaya ¢ikan durum bunun tam tersidir; Gerilla ne kadar cok
rahatlk bulursa, hayatt da o kadar kararsiz ve gocebe tarzndadr. Bu bolimiin bashg «Elverissiz arazide savas»tir, ¢iinkii insan hayati i¢in
elverisli olan ve ulasim, sehir ya da yarrsehir yerlesme merkezeri, biiyiik niifus sikhig, makinalarm kolayca isledigi topraklar gibi sonuglar veren
hersey gerillay: elverissiz bir duruma sokar.

Ikinci sonug: Eger gerilla zorunlu olarak onemli bir kitle calismasi yapiyorsa, bu cabsma, elverissiz arazide, diismanin tek bir saldirismm bile
felaket yaratacagy yerlerde daha da 6nemlidir. Buralarda, iscilerin, koylilerin ve bolgenin teki toplumsal smiflarmm birlesmesini gergeklestirmek,
i¢ cephenin tamamen homojen ve gerillalarla uyum halinde olmasm saglamak i¢in propaganda stirekli olmahdr. Gerilla ile bolgenin sakinleri
arasmdaki iliskiler yoniiyle ele alman bu siirekli kitle calismas, bir tehlke durunumna geldigi anda acmmaksizin yokedilmesi gereken diismanca
tutumlarmda kararh bireyleri unutturmamahidir. Bu konuda, gerilla kati olmaldir. Giivenli olmayan yerlerdeki operasyon bolgeleri icinde gerillalarm
diismanlart ¢ok tehlikelidir.

V1. SEHIRLERDE SAVAS

Gerilla savasmn belirli bir aninda, gerillalar1 oldukga giivenlikli bicimde yerlestirmek suretiyle civardaki kirsal bolgelere niifuz ederek, sehirlere
saldirma sirasi gelirse, sehirleri 6zel bir 6rgiitle gereglendirmek gerekir.

Sehir bolgelerinde, gerillann hicbir zaman kendiliginden ortaya ¢ikmadi@im belirtmek gerekir. Ancak varolusu i¢in zorunlu bazi kosullar
yaratildiktan sonradrr ki, dogar. Bu gercek, sehir gerillasmin dogrudan dogruya bagka bir bolgede bulunan seflerin emrine verilimesi gerektigini
kendiliginden gosteriyor. Sehirlerdeki gerillanin gorevi, bagmsiz degil, tersine daha dnceden saptanmis stratejik planlar ¢ercevesinde hareket
etmektir. Bu gorev, sehirde olmayan gerillalarm harekat genisligine sahip olmaksizin, bagka bir bolgenin daha biiyiik gruplarmn eylemine yardimer
olmak ve belirli bir taktik goriisiin basart kazanmasmna katkida bulunmaktr. Sehir bolgesindeki gerilla, haberlesme servisini sabote etmek,
sukastler diizenlemek ya da uzaktaki bir yol iizerinde bir askeri devriye koluna baskin yapmak arasinda se¢im yapamaz, ona ne denilmisse
kesmlikle onu yapmak zorundadur. Eger rolii direkleri yikmak, elektrik kablolarm kesmek, demir yollarmi ve su kemerlerini havaya ugurmaksa,
bu gorevleri tam anlamiyla yerine getirmekle yetinmesi gereklidir.



Saysal giicti, dort-bes adanu gegmemelidir. Bu smirlama 6nemlidir, ¢iinkii sehir gerillasmmn olaganiistii elverigsiz bir arazide bulundugu kabul
edili. Burada, diisman son derece uyanik, baski ve hafiyelik olanaklari ¢ok daha fazladir. Durumu daha da zorlagtiran bir kosul, sehir gerillasmm
operasyon noktalarmdan asla uzaklagamamasidir. Eylemin ve yerdegjstirmenin hizma karsitik, eylem yerinden uzaklasma azdm. Sehir gerillasi en
uistiin eylemlerini gece gerceklestirebilir, ayaklanmanm ilerleyisi sehri kusatmaya elverigli duruma gelinceye ve bu kusatmada faal savaget olarak
yer alincaya kadar eyleminde bir degisiklik yapamaz.

Bu gerillanin temel nitelikleri, olanaklar elverdigi olgtide 6teki gerillalardakinden daha biiyiik bir disiplin ve gizliliktir. Konuk olmak i¢in iki ti¢
arkadas evinden bagkasma giivenemez. Bu kosullarda, sariimanm 6lim demek oldugu hemen hemen kesindir. Silahlar diger gruplardakinin aynt
olamaz. Bunlar gizlenebilen ve hizla kagmayi engellemeyen kisisel savunma silahlandir. Grubun en fazla iki ti¢ karabina tiifegi (yada kisa namlulu
tiifek) ve herbir grup tiyesinin tabancalari olabilir.

Birdenbire sasirtic1 baskm biciminde olmadik¢a, diisman ordunun bir iki iiyesi ya da haberalma servisine karst saldirya girismemelidir. Eylemin
ekseni orgjitlii sabotaj olmaldir.

Bu, 6nemli malzemeler gerektirir: testere, dinamit, kazma-kirek, raylan kaldrmak i¢in aletler; ayrica, giivenilir bir yerde gizlenen fakat ihtiyag
duyuldugu anda el altinda bulunabilecek mekanik arag-gereg.

Birden fazla grup varsa, hepsi, gerekli calismalari, tam olarak giivenilen sivil baglant elemanlari araciligryla yoneten tek bir sefe bagh olmahdr.
Baz durumlarda, gerilla, baris zamanmnda yaptig isi stirdiirebilir, fakat bu ¢ok zordur. Pratikte, sehirde savas, daha 6nceden kendini gizlemis, bir
ordu gibi drgiitlenmis ve daha 6nce tanimladigimiz elverissiz kosullar iginde yer almus bir grup insanin eseridir.

Sehirdeki miicadelenin 6nemi ¢ok kiictimsenmistir, oysa ki son derece bilyiktir. Genis ¢apta, 1yi bir ¢alisma, bolgenin ticaret ve sanayi
hayatmi hemen hemen tamamiyle felce ugratir, halki o kadar endise, tedirginlik, huaursuzuk i¢ine sokar ki, bu bekleyisten kurtulmak i¢in siddet
olaylan istemeye baglarlar. Daha savagin baglangicinda bu tip savas uzmanlan yetistirilirse, ¢ok daha hizli bir eylem, insan hayatlari ve ulus igin
¢ok degerli olan zaman bosuna harcanmans olur.

2.

GERILLA BIiRLIGI

l. GERILLA - TOPLUMUN ISLAHATGISI

Gerillay1 daha once anlattik: halkin kurtulus radesini tyice anlayan, bir kez barige1 yollar tikendikten sonra, savaset halkmn silahh 6neiisii olarak
miicadeleyi baglatan nsan. Miicadeleye girerken, haksiz bir diizeni yikmak ve az ¢ok disa vurdugy, eski diizenin yerine yeni bir rejim gegirmek
istegiyle hareket eder.

Latin Amerika'da ve hemen hemen tiim azgelismis {ilkelerde, bugiinkii kosullarda ideal miicadele alanmm kir oldugunu belirtmistik; o halde,
gerillanin ortaya atacagl toplunsal hak davalarmm temeli, tarmsal 6zel miilkiyetin yapismin degjstiriimesi olacaktir.

Bu nedenle, miicadele siirekli olarak tarm reformu bayrag altmda akip gidecektir'; baglangicta bu reformun smirlan ve amaglan timiiyle
saptannmig olmayabilir, koyliiniin, binlerce yillk, isledigi ve islemek istedigi topraga sahip olmak iradesinden ibaret kalabilir.

Bir tarm reformunun gergeklesme kosullary, miicadele baslamadan 6nceki kosullara ve miicadelenin tophumsal genisligine baghdr. Fakat,
halkm 6nciisiiniin bilingli unsuru olarak gerilla, one siirdiigii refornun hizmetinde oldugu giivenini yaratan bir ahlaki hal ve gidise sahip olmaldir.
Savasmn zor kosullarma bagh zorunlu agirbashhga, kendi kendisi tizerinde kurdugy, kosullarm kolaylastirabilecegi en kiiciik bir agriliga, en kiiciik
sug egilimine kars1 ¢ikan ciddi bir kontrolden dogan agirbashiik eklenmelidir. Gerilla, kendini halka adans bir ¢ilekes olmahdir.

Toplumsal iliskilere gelince, savas gelistigi 6l¢tide degisecektir. En basta, heniiz acemi olan gerillalar yerel toplumsal yapilarda ne olursa olsun
hicbirseyi degistimmeye kalkismazlar bile. Parasm 6deyemedikleri mallar, ik firsatta 6denmek tizere borglanarak satm almnir.

Gerilla, her zaman, teknik, ekonomik, moral ve kiiltiire]l bakimdan isanlara yardm etmelidir. Savasm ik anlarmdan baslayarak, zengini
miimkiin oldugu kadar az gereksiz dnlemlere zorlarken, fakire yardima her zaman hazir ohmahdir. Fakat, stirec icersinde, geligkiler keskinlesir ve
devrime sempatiyle bakanlarm tam karsit bir tutum aldiklan bir an geli. Bunlar, halk giiclerine karst ik adimlarm atarlar. Bu anda, gerilla
degismeli, halkm davasmn her tirli ihaneti cezalandwran bayraktart olmahdm. Savas bolgesinde, 6zel miikiyet tophmsal isleviyle
smirlandiriimalidir: yani zengin bir ailenin fazla topragy, ihtiyaci agan siirii hayvanlart halkm eline gecireli ve esit olarak dagitimahdr.

Mallar boyle bir isleme ugratilan bir miilk sahibinin zarar1 6denmeli ve bu hakka saygi duyulmalidir; 6deme borg senediyle yapilir (ustamiz,
general Bayo bu tiir senetlere «umut bonolarpy derdi).

Devrimin herkesce bilinen dogrudan diismanlarmin toprak ve miilkii derhal devrimci giiglerin eline veriimelidir. Savas ortammndan, insanca
kardeslik duygularmm en yiiksek noktasma eristigi bu anlardan yararlanarak, bélgedeki zihniyetin kabul edilebildigi her ¢esit ortak ¢ahsma
yapimahdrr.

Toplumsal sslahatc olarak gerilla yalnizca davransslartyla 6mek olmakla kalmamal, bilgileri, 6zlemleri, savas aylar1 ya da yillart boyunca
kazandig1 deneyimi sayesinde stirekli olarak ideolojik yonelis de kazanmahdr. Bu deneyim, silahlarm giiciinii kabul ettirdigi ve bélge sakinlerinin
durumunun bilincine vardigy lgiide goriislerine 151k tuttufu devrimei igin yararhdr. Boylelikle, eskiden kuransal 6nemi onun i¢in apagik olan,
fakat, cogu kez, uygulamadaki acilligi goziinden kagan birgok degismenin hakliigi ve hayati zorunlulugunu anlar.

Bu durum sik sik goriiliir, ¢iinkii gerilla savagmda mnisiyatif sahibi olanlar, yani yoneticiler, her giin saban 1z iizerine egilen nsanlar degillerdr,



koylillerin toplunmsal dizenini degistirmenin gerekliligini anlarlar, fakat, biitin iginde, bu durumun acism ¢ekmemiglerdir. Boylece -Kiiba
deneyinden sézediyorum+ halka gergekleri ve silahh miicadelenin temel Gnemini greten yoneticilerle, miicadele icinde biiyiiyen ve kendisi de
yoneticilere pratk zorunfuluklart dgreten halk arasmda tam bir karsiikh etkilesim meydana .gelir. Gerilla ile halk arasmdaki bu kargiikh
etkilesimden, hareketin devrimci 6zelliklerini yavas yavas keskinlestiren ve ona ulusal boyut kazandiran ilerici bir koklesme ortaya ¢ikar.

Il. SAVASCI GERILLA

Gerillann kisaca taslagm ¢izdigimiz hayati ve tanimiayict 6zellikleri, bu hayata kendini uydurmak ve zorunlu kildig1 gorevleri basartyla yerine
getirmek icin fiziksel, zihinsel ve moral kosullarm tiimiinii gerektirdigini gosteriyor.

Ortaya ¢ikan ik soru sudur: bir gerilladan ne istenir? Herseyden 6nce, gerillanin tercihan bolgenin sakinlerinden olmasi gerektigi cevabi
verilmelidir. Ciinkii, s6zkonusu yerde, dogrudan dogruya basvurabilecegi akrabalart vardr, o bolgeye ait oldugu i¢in orayl tanir (arazinin
tanmmasi gerilla miicadelesinde 6nemli etkenlerden biridir). Bolgesinde karsilasilan giicliklere gogiis germeye alisik oldugundan en kusursuz
calsmayl yapabilir; buna, kendi mirasmi savunmanm ya da kisisel evrenine zarar veren toplumsal rejimi degistirme miicadelesinin heyecanm
ekler.

Gerilla gece savasgisidir: bununla, gece eylemi icin gerekli biitiin niteliklere sahip oldugunu soylemek istiyoruz. Kurnaz olmal, kimse farkma
varmadan dag tepe asarak savas yerine kadar yiiriiyebilmeli, sasirtma oyunu oynayarak diismann istine atilmalidir -sasirtma bu tip savasn
baslca 6gesidir. Bu bigimde yaratilan panikten yararlanarak, silah arkadaslarmda en kiicik bir zayifliga g6z yummaksizin ve diismandaki en
kiiciik bir giicsiizlik belirtisinden yararlanarak coskuyla savasa atiimahdr. Gerilla kasirga gibi birdenbire gelir, herseyi yikar, ancak durum 6yle
gerektiriyorsa canlart bagslar, gerektiginde adaleti yerine getirir, diisman savascilart arasmda pank tohumlari eker. Fakat, aym zamanda,
savunmastz yeniklere kars iyiniyetli davranir, Slillere saygihidir.

Yarah kutsaldrr, olanaklar elverdigi lgiide en iyi bicimde tedavi edilmelidir -eger gegmisteki hayati 6liim cezasm gerektirmiyorsa. Asla
yapilmamasi gereken bir-sey, heniiz diismanmn erisemeyecegi giiclii bir tisse sahip olunmadigi zamanlarda bir tutsag birlikte gotirmektir. Bu -
durumda, bu tutsak, tekrar birligine déndiigiinde verebilecegi bilgiler nedeniyle yerel halkin giivenligi ve gerilla Grgiitiiniin kendisi i¢in bir tehlike
halini alir. Eger suglu degilse, adamakilh azarlandiktan sonra serbest brrakilmahdir.

Gerilla gerektigi her anda hayatm tehlikeye atabilmeli, istenen anda en kiiciik bir duraksamaya diismeden bu hayati vermeye hazir olmalidir;
bununla birlikte, tedbirli olmal, gerekmedigi yerde kendini tehlikeye almamahdr. Aleyhte bir sonu ve yokolusu 6nlemek icin olanaklar
elverdigince her onlem alnmahdr. Bu nedenle, her garpismada, diismanin takviye alabilecegi noktalart gozetlemek ¢ok onemlidir. Fiziksel
bakimdan ¢ok agr bir felaket, moral bakimndansa daha da aci bir yikim olan, ¢iinkii savasmn gelecegine olan giiveni kaybettiren ¢evrilme
tehlikesi de boylelikle dnlenebilir.

Bununla birlikte, gerilla cliretkar olmal, tehlikeyi ve eylem olanaklarm sogukkanhilikla incelemeli, kosullar ne olursa olsun her zaman iyinser bir
tutum almaya hazir olmalidr. Lehteki unsurlarla aleyhteki unsurlar arasmda yapilan kiyaslama pek umut vermedigi zamanlarda bile, gerilla basarih
bir ¢dziim bulmahdir.

Yasamin, siirdirebilmek icin, gerilla yasadigi ortama uymasm ve ondan bir miittefik olarak yararlanmasm saglayacak bigcimde yeterince
gevreye uyma yetenegi gostermelidir; ayrica, canh bir kavrayisa ve eylem srasmda karar almasi saglayacak kendiliginden yaratma yetenegine
sahip olmahdrr.

Halk ordularmm uyum ve yaraticilik yetenekleri, savag ustalarmm biitiin hesaplarmi suya diisiiriir, atthmlarmi 6nler.

Hicbir zaman, gerilla yaral silah arkadasm diisman birliklerinin insafina terketmemelidir, ¢iinkii bunun sonu onun i¢in hemen hemen kesinlikle
Sliimdir.

Ne pahasma olursa olsun, yaraly savag bolgesinden uzaklastrarak giivenli yerlere tasimal, bu ugurda en agr yorgunluklara katlanmah, en
biiyiik tehlikeleri tizerine cekmekten yimamalidr: gerilla askeri esi benzeri bulunmaz bir arkadastr.

Ustelik, dilsiz olmaldr. Oniinde tiim konusulanlar ve yapilanlar yalniz onun tarafindan bilinmelidir. Kendi silah arkadaglariyla bile olsa,
agzndan fazla bir kelime kagrmamaldr, ¢linkii diisman planlan, bulunulacak yerleri, yasama bigimlerini 6grenmek i¢in gerilla kurulusu icine
stirekli olarak adamlarm sokmaya cabalar.

Sozinii ettigimiz manevi 6zelliklerin yarusira, gerilla savascisi pek ¢cok 6nemli fiziksel nitelige de sahip olmalidir. Yorguniugu cekilmez bir hal
aldigmnda bile «yeni bir soluk» bulmalidir. Her hareketi kahramanca olmal, inancmnn derinliginden gelmeli, onu bir adim daha atmaya zorlamali, bu
da son adm olmamal, ¢iinki bir bagka ve sonra bir tane daha adm basarmal, sefin gosterdigi yere kadar her zaman bir adim daha atmaldir.

Had smrrlara kadar wstiraba katlanabilmelidir, yalniz her an kars1 karstya bulundugu yiyecek, giyecek, barmak yoksunluguna degil, hastaliklara
ve agnr yaralara da gogiis germelidir. Bu hastaliklar ve yaralar, ¢ogu zaman cerrahin miidahalesi olmadan sadece doganin yardmuyla iyllesmek
durumundadir, boyle olmasi da zorunludur, ¢iinkii, tedavi olmak i¢in gerilla b6lgesinden ayrilanlar ¢ogu kez diisman tarafindan katledilir.

Bu kosullart yerine getirmek icin, gerillanin hasta olmaksizin biitiin terslklere dayanmasini, bu kovalanan av hayvam hayati icinde, dogal
¢evreye uyma olayl sayesinde, deyim yerindeyse, iizerinde savastigl topragm ayrimaz bir pargasi durumuna gelinceye kadar saglamlagmasim
saglayacak celik gibi bir saghga sahip olmasi gereklidir.

Biitiin bu diisiinceler, bizi kendi kendimize su soruyu sormaya gotiiriiyor: gerilla i¢in ideal yas nedir? Bunun smirlarm belirtmek ¢ok zordur.
Her tiirlii toplumsal ve kisisel 6zellik bunu degistirebilir. Oregin, bir koylii, sehir adammdan ¢ok daha dayanikhdr. Bedenini calistrmaya ya da
saglikh bir hayata kendini alistiran bir sehirli, 6mriinii masa bagmda tikketen bir adamdan ¢ok daha etkili olabilir. Ancak, 6zet olarak, gerillanin
tam gocebelik doneminde, savascmin yasi, 6zellikle koylilerde rastlanan birkag istisna disinda kirki agmamaldir. Savasmizin kahramanlarindan
biri olan komutan Crescencio Pérez, altmis bes yaginda Sierra'ya ¢ikti, ordunun en yararh adamlarmdan biriydi.

Bir gerilla 6rgiitii tiyelerinin belirli bir toplumsal kategoriye girip girmenreleri gerektigini de sorabiliriz. Bu ¢evrenin operasyonun merkezi olarak
secilen bolge olmasi, yani savasei ¢ekirdeginin koylii olmasi gerektigini soylemistik. Koylii muhakkak ki en iyi askerdir, fakat, bunun anlam



halkmn diger unsurlarm hakh dava ugruna savasma olanagmdan yoksun etmek degildir. Bu alanda da, istisnasiz bir kural yoktur.

En kiiciik yas smirm heniiz belirtmedik. Burada da, ¢ok 6zel kosullar dismda, onaltt yasmdan kiigik olanlarm kabul edilmemeleri gerektigini
santyoruz. Genellikle, hemen hemen gocuk sayilabilecek bu ik genclik cagim yasayan unsurlar, heniiz karsilasacaklar giicliklere, stiraplara, agir
islere dayanacak kadar gelismemislerdir.

Gerilla i¢in ideal yasn yirmibesle otuzbes arasi oldugu sdylenebilir, bu agamada, hayat her yonden kesin yonelisini kazanmstir, evini ve evrenini
terkeden kimse sorumiuluklarm iyice diisinmiis ve bunu bir adim bile geri ¢ekilmemek i¢in kesin bir kararla yapmustr. Cocuklar arasmda da,
direnis ordumuzun en st riitbelerine kadar erisen olagantistii savaggilar vardr. Fakat, bunlar istisnadir. Biiyik savasei nitelikleri gosteren bir
cocuk yastaki gence karsilik, diizinelercesi de gerilla 6rgiitii icin uzun stire tehlikeli bir yiik olarak kaldiktan sonra evlerine gonderildiler.

Daha 6nce de soyledigimiz gibi, gerilla, kaplumbaga gibi evini sirtinda tastyan bir savaseidrr, o halde ¢antasi Gyle hazirlamalidir ki elverdigince
az yer tutan esyalar en bilyik fayday: saglasm. Ancak en zorunlu olanlart gotiirir. Fakat karsilastisi degisik kosullar ne olursa olsun, onu ancak
en umutsuz durumlarda yitirebilecegi, en degerli varhg gibi korur.

Silahlary, yalnz ve yalniz tastyabilecekleri olacaktr. Yeniden silah kmali cok zor, hele cephane kmali daha da zor olacaktr. Talimat,
kursunlari slatmamak, bakmm ihmal etmemek, kaybolmalarmi 6nlemek i¢in bir bir saymaktr. Tiifege gelince, daima temiz, iyice yaglanms,
namlusu parlar durumda korunacaktir, her grubun sefinin silah bakmm yapmak istemeyenleri cezalandrmasinda yarar vardr.

Bu ters kosullar iginde hareket etmelerini saglayan, boylesine fedakarlk ve katiik niteliklerine sahip olmak i¢in insanlarm bir ideali olmasi
lazimdr. Bu ideal bastt, dolaystz, yiiksekten atmayan, genellikle fazla uzaga gitmeyen bir idealdir. Fakat o kadar kati, agiktrr ki, en kiiciik bir
duraksama olmaksizn ugruna hayatlar feda edilebili. Hemen hemen her kéyliide bu ideal, kendinin olan bir toprak pargasma sahip olmak,
isleyebilme ve adaletli toplumsal kosullardan yararlanmaktm isiler igin bu ideal, bir ite calismak, uygun bir ticret almak ve yine adaletli toplumsal
kosullardan yararlanmaktir. O grenciler arasnda, liberal agiklamalarda, ugrunda miicadele ettikleri 6zgiirlik duygusu gibi daha soyut diisiincelere
rastlanrr.

Biitiin' bunlar, bizi, gerilla nasil yasar sorusuna gotiirii. Normal hayati yollarda gecer. Omegin, dagda, ormantk bir bolgede, diisman
tarafindan durmaksizin tedirgin edilen bir gerilla diisinelim Bu kosullarda, gerilla 6rgiitii, yemek yemeye bile zaman harcamaksizin durmadan yer
degistiri. Gece olunca, ormanm agiklik bir yerinde, bir su basinda, aligilagelmis orgiitlenmenin gerektirdigi bicimde agik ordugih kurulur. Her
grup ortaklasa yemek yemek i¢in toplanir, karantk iyice basinca, ne bulunursa onunla ates yakir.

Gerilla ne zaman olanak bulursa yemek yer ve ne bulursa onu yer. Bazen, manmimayacak kadar biiyik paylar savasgilarm midelerinde
kaybolur, bazen de, iki ii¢ giin, calismalarmda hicbir azalma olmaksizin aclk rejimine katlanirlar. Gerillanm gatis1 gokyiiziidiir, hamagiyla gok
aragma bir parga su ge¢irmez naylon pargasi yayar, hamagin altmaysa, hazinesi demek olan sirt cantasin, tiifek ve mermilerini yerlestirir. Ani bir
diisman saldiris1 beklendigi durumlarda ayakkabilari hi¢ ¢ikarmamak daha tyidir. Ayakkabilar da hazinenin bir pargasidir. Bir ¢ift pabuca sahip
olan, ginlik giicliklerin smirlart iginde mutlu bir yasan garantilemis sayihr.

Boylelikle gerilla, insanlarm yasadigy yerlere yaklasmadan, kendi istemedigi her tiirlii karsilagmadan kagmarak, en sarp yerlerde yasayarak,
sicakta ve sogukta, bazen hicbirsey yemeden hatta icmeden giinlerce yiiriir. Stirekli yiirtiytisler swrasnda terler, 6nceki terlere karist, dizenli
olarak temiz kalmaya olanak yoktur (yine de bu, her zaman oldugu gibi, herkesin mizacina baghdir).

Son savas i¢cinde, 16 kilometrelik bir yiiriiylisten ve iki saat kirk bes dakikalk bir carpismann arkasmdan, elverigsiz kosullarda gegmis on
giinden sonra, El Uvero kasabasma vardigmizda, kendimizi kizgm giines altmda deniz kenarmda bulduk; viicutlarmizdan kendine 6zgii, dylesine
keskin bir koku ¢ikiyordu ki, kimse yanmza yaklagamiyordu. Koklama duyumuz da bu tip hayata kendini uydurmustu: gerillalar hamaklarmda
birbirlerini kokularmdan tantyorlardi.

Kamp yerleri kolayca terkedilebilmeli ve arkada higbir iz kalmamahdir; uyaniklik son derece biiyik olmahdr. Uyuyan on kisi icin ki kisi
uyanik bulunmal, nébetgiler sik sik degistirimeli, acik ordugaha gelen biitiin yollar sik1 bicimde gozetlenmelidir.

Kir hayati yemek pisirmek igin, bunu ¢abuk yapmak ve dagda bulunan herseyle lezzetini artrmak ya da yeni yemekler ortaya koymak,
basyemegin yanma baska ¢esitler eklemek i¢in, tropikal bélgelerde, bitki yunrularmdan, tanelerden, tuzdan, biraz zeytinyag ya da sade yagdan
ve nadiren de herhangi bir etten yararlanmak tizere pekgok yontem esinlendirir.

Savasgmm hayatmmn akisi i¢cinde, acinmn son kertesinde bulunan herkese seving veren, yenilenen coskulartyla ileri atihmalarm saglayan en ilging
olay, carpismadir. Gerilla hayatmm dorugu olan ¢arpisma, yokedilmek i¢in yeterince zayif bir diisman kampmmn yeri kesfedildigi ve goriildiginde
va da bir diisman kolu, dogrudan dogruya kurtulus giiclerinin kontrolindeki araziye girecek bicimde ilerlediginde patlak verir. Bu ki durum
birbirinden farkhdr. Kamp yerine karst yapilan eylem, kitle halinde yapil, baghca amaci, kusatmayr krmak i¢in gelen kollart kovmaktir;
istihkamlarla pekistirilmis diisman giicleri higbir zaman gerillann hedefi degildir.

Ideal hasm, hareket durunmunda, sinirli, bolgenin topografyasm bilmeyen, korkak, dogal savunmasi olmayan diismandr, istihkamlarla
gliclenmis diisman, icinde bulundugu durum ne kadar kotii olursa olsun, bir saldiryr piiskiirtecek giiclii silahlara sahiptir. Burada durum, iki i
degisik noktasmdan saldirtya ugratilan, bolinen, saldiranlarm gevrilmedikleri ya da yokedilmedikleri takdirde, en kiigiik bir karsiliga zaman
kalmadan geri ¢ekildigi 6nemilice bir diisman kolunun i¢inde bulundugu duruma benzemez

Istihkamlardakileri, aclkla, susuzlukla ya da dogrudan bir saldiryla yenmenin olanaksiz oldugu durumlarda, gevirme hareketi, diisman
kollarma kayip verdirmeye izin verdigi anda geri ¢ekilmelidir. Gerilla kolu ¢ok zayif, istilacilarm kolu ¢ok giicliiyse, eylem diismanin 6ncii
kuvvetleri iizerinde yogunlastriimahdir. Alnacak sonug ne olursa olsun, bu 6nciiye 6zellikle Gnem verilmelidir. Oncii birgok kez darbe yediginde
ve askerler en 6n saflarda bulunmanm ka¢miimaz olarak 6lmek demek oldugunu anladiklarmda, bu saflarda yer almak korkusu gergek isyanlara
yolagar. Oyleyse, gerillalar daima énciilere darbe indirmelidir, bu ise baska yerlere de darbe indirilmeyecegi anlammna gelmez.

Gerillann eylemlerindeki rahatlik, ¢cevreye uyma olanaklar, techizatma baghdr. Kiigiik eylem gruplariyla biitinlesmis olmakla birlikte, gerilla
bireysel ozelliklerini korur. Sut ¢antasinda, yasamm stirdiirmek igin biitiin gerekli olanlari, hatta belirli bir siire yalniz kalmasi olasiigma karst
kisisel barmagm da tasimak zorundadir. Teghizat listesini verirken, temel olarak, birinci asamadaki savas durumunda, engebeli arazide, sik yagan
yagmurrlar ve bir dereceye kadar soguk altinda, ditsman tarafindan kovalanma kosullarmda bir bireyin tizerinde tagtyacaklarim diistiniiriiz.

Bu teghizat arasinda, temel olanla yardimei olanm ayrmak gereklidir. Uygun bigcimde dinlenmeyi saglayan hamag temel olanlar arasinda sayariz.
Hamak germek icin ki aga¢ herzaman bulunur, yerde uyunacaksa hamak yer yatag gorevi de yapabilir. Yagmur yagdignda ya da nemli bir



bolgede bulunuluyorsa, ki bu tropikal bolgelerde sik rastlanan bir durumdur, hamagm yerini birsey tutmaz, naylondan su gegirmez bir 6rtii onu
tamamlar, hamag ortecek biiyiiklikte olan naylon, dort kdsesinden kordonlarla baglanmr, ortasma bagh bir baska kordon da hamagn arasmda
gerili oldugu agaclara baglanir. Bu, sularm akmasma yarar, naylonun koseleri yakmda bulunan kiigtik bir agaca tespit edilir, bdylece naylon kiigiik
bir kir gadirt olusturmustur.

Ortii zorunludur, ¢iinkii dagda, geceler cok soguk olur. Yine, agm sicaklik degismelerine dayanabilmek icin sicak bir giyecege de sahip olmak
gereklidir. Giyim esyasi, tiniforma bigiminde olsun olmasm bir pantalon, kaim bezden bir gdmlektir. Ayakkabilar olanaklar elverdigi dlgtide iyi
kaliteden olmalidr ve bu yedegi bulundurulacak esyalar arasinda en 6nde gelendir, ¢iinkii ayakkabisiz yiirtimek son derece aci vertr.

Gerilla barmagm sit ¢antasinda tagidigna gore, bu canta da ¢ok 6nemlidir. En basitleri, halattan iki aski baglanmig bir ¢uvaldan yapilabilir,
fakat pazarlarda bulunabilen ya da saraglarm yaptig1 kaba bezden olanlar yeglenmelidir. Gerilla daima, birligin timiiniinkinden ayri, yiyecek
maddeleri bulundurmahdrr: herseyden once, organizimanin yag tiketimi igin gerekli olan sadeyag ya da zeytinyad, ancak pisecek yiyecek
saglamanm olanaksiz oldugu zamanlarda ya da ¢ok sayida konserve kutusu olup da yiirtytisii giiclestirdiginde kullaniimak tizere konserveler,
biiyiik besleyici giicii olan balkk konserveleri, ok miktarda seker icerdiginden eksiksiz bir besin ve gergek bir tath olan kondanse sitt, ayrica siit
tozu da bulundurulabilir. Diger bir temel madde sekerdir, tuz gibi bulunmayist halinde hayat cehenneme doner. Temel nevale bolimiint, en ¢ok
bilinenleri sogan ve sarmsak olan, bolgelere gore daha baskalar1 da bulunabilen gesni vericileri belirterek bitirelim Temel olanlar bunlardir.

Her gerilla, sit ¢antasmda bir tabak, bir kask ve birgok bigaklar olan bir ¢aki tagmmahdir. Tabak, karavana, tencere ya da bir konserve
kutusu da olabilir. Bunlar bir parga et gibi, malanga da, patates de, ¢ay ya da kahve de pisirmeye yararlar.

Tiifekleri yaglamak icin, son derece biiyik bir 6zenle kullaniimasi gereken 6zel yaglar lazimdir: 6zel yag yoksa, dikis makinesi yagl. Silahlart
stirekli olarak parlatmak i¢in bezlere, i¢ini temizlemek i¢in gubuga ihtiyag vardr, bu isler oldukg¢a sik yapilr. Figeklik miimkiinse standart ya da
yerel imalat olamal, bir tek merminin bile kaybolmamasi i¢in yeterince iyi kaliteden olmasi gereklidi. Mermiler, miicadelenin temelidir, onlarsiz
hersey bostur, altn kadar degerlidirler.

Herkes tizerinde matara ya da su bidonu tagimahdrr, ¢iinkii bol bol su igmek gereklidir, ve her istenen yerde de suya kavusma olanagi pek
yoktur. Ozellikle agzdan alman penisilin ve diger antibiyotikler gibi ates diisiiriiciiler, bolgeye 6zgii salgn hastaliklara karsi kullanm alani genis
ilaglar da lazimdr. Sitmaya karst haplar, ishale karsi ilaglar ve her tirlii bocek oldiriiciler de almabili. Zehili yilanlarm ve diger zehirli
hayvanlarm oldugu yerlerde, buna ¢are olacak bir serum bulunmasi yerinde olur. Teghizatn kalani cerrah araglaridr. Ayrica, 6nensiz hasta
bakmm i¢in ik yardim malzemesine de sahip ohmmahdr.

Gerillann hayatinda 6zellikle 6nemli olan ahsilagelmis bir tamamlayici, tiitiindiir. Sigaralar, purolar, pipo tiitiinii vazgegiimeyecek derecede
onemlidir, ¢tinkii tiitiin yalniz bir askerin dinlenme zamaninda biiyiik bir arkadastir. Pipo ¢ok yararhdir; ¢iinkii, darlk zamaninda, sigara ve puro
zmaritlerinin biitiin tiitliniiniin kullanihmasim saglar. Kibrit, yalnizca sigara yakmak icin degil, yagmur zamaninda dagda biiyik bir sorun olan
atesler icin de 6nemlidir. Cakmaklarm doldurulmasmm olanaksiz oldugu zamanlarda kullaniimak {izere ayrica kibrit almmasi uygundur.

Yalnizca viicut temizligi icin degil, bulasik yikamak icin de sabun bulunmasi gereklidir; ¢iinkii bulasiklar kirli kalrsa, taze gidayla birlikte alnan
fermante olmus yiyecek artiklarmm neden oldugu tahrisler gibi sik sk bagirsak ilthaplanmalarma da yolacar.

Bu techizatla gerilla, kosullar ne denli kétii olursa olsun, duruma hakim olmaya yetecek siire ile, dagda yasayabilecegine giivenebilir.

Bazen can sikic1 olan, bununla birlikte, genellikle, biiyilk yararhligi olan yardimei egyalar da vardr. Pusula bunlardan biridir; 6nceleri dogru
yonil bulmak icin ok kullanilr, fakat yavag yavag araziyi tamdikca, gereksizlesin Diger yandan, daglk arazide, pusulayr kullanmak ¢ok zordur,
¢tinkil isaret ettigi yol kesinlikle en 1yisi degildir, diiz ¢izgi cogu kez agimaz engellerle kesilmisti. Diger bir yararh nesne, fazladan bir naylon
parcasidir; yagmur zamannda tiim teghizatin Uistiinii Srtmeye yarar. Tropikal {ikelerde, yagnmurun hemen hemen stirekli oldugunu ve suyun,
gerillanin tiim malzemesinin, yiyecegin, silahlarm, ilaglarm, kagitlarm, ve elbiselerin diigmam oldugu unutulmamalidir.

Degistirilecek ¢amasira sahip olunabilir, fakat, genellikle bu acemilerin bulindurdugu bir yiiktii. Haviulari, i¢ camasirlarmi biryana birakarak,
¢ok ¢ok, degistirilecek bir pantolon alnr. Ciinkii, yasadig1 hayat icersinde, gerilla, er esyasii tasimakta da ekonomi yapmak zorundadir; bu
yiizden, yavas yavas temel bir degeri olmayanlari terkeder.

Viicut bakim gibi, elbiselerin de ylkanmasmna yarayacak bir parga sabun, bir dis firgasy, bir dis macunu, iste tuvalet malzemesi. Gerilla tiyeleri
arasmnda elden ele dolagacak birkag kitap sahibi olmak da 1yidir: gegmisteki kahramanlarmn biyografileri, tercihan iilkeye ait tarth ve ekonomik
cografya kitaplar1 ve askerlerin kiiltiir diizeyini yikseltecek, oyun oynama egilimini azaltacak, (¢iinkii bazen gerillanin hayatimda c¢ok fazla bos
zaman kalr) genel nitelikte birkag eser.

Sut cantasmda fazladan biraz yer varsa, yiyecek edinme sartlarmmn iyi oldugu bolgelerin digmda, mutlaka yiyecek birseyler konmaldr.
Sekerleneler, ya da temel besmlerin yannda tamamlayict olacak, daha az gerekli yiyecek maddeleri almabilir. Biskiiler boyledir, ok yer
tutmalarma, kirtlp toz haline gelmelerine ragmen gotiirtilebilirler. Tropikal bitki ortiistine sahip daglarda, «kamavlar ve ¢ok nemli yerlerde odunlar
slak oldugu zaman ates yakmak i¢in benzin ya da ¢ira bulindurmakta fayda vardr.

Her gerilla, bilgilerini not etmek, mektup yazmak, diger gerillalarla haberlesmek icin, bir kalem ya da dolma kalem ve bir not defterine de sahip
olmahdr. Cesitli isler icin her zaman bir miktar sicim ya da ip el altmda bulunmali, igne, iplk ve diigmelere de sahip olunmahdr. Boyle bir
techizat1 olan gerilla omuzlarmda saglam bir ev tastyor demektir; agirhg oldukea biyiiktiir fakat, savasm durmadan degisen kosullart iginde, en
rahat bir hayati garantilemeye yeterlidir.

Ill. BiR GERILLA BIRLIGININ ORGUTLENISI

Bir gerilla birliginin 6rgiitlenisi katt bir semaya gore yapilamaz, kendisini uydurmasi gereken gevreye bagh sayisiz degjsiklikler vardr.
Anlattiklarmmizi sadelestirmek icin, kendi deneyimizin evrensel bir degeri oldugunu varsayacagiz. Fakat, baska bir silahl grup i¢in uygun olan
bagska yontemlerle de bir gerilla 6rgiitlemenin miimkiin oldugu hatirda tutulmahdir.

Bir gerilla birligini olusturacak adamlarm sayisi ¢6ziilmesi en giic sorunlardan biridir. Daha 6nce agikladigimiz gibi, bu birliklerin yapilan gibi
sayisal degerleri de degiskendir. Daglik, elverish arazide, ne siirekli olarak kacis halinde olmalarm gerektirecek kadar giig, ne de bir harekat



tissiine sahip olacak kadar iyi kosullar iginde evrimlesen bir giiciin s6zkonusu oldugunu kabul ediyorsak, bu durumda, bir silahh grup her savasei
birimi bagma en fazla yiiz elli kisilik olmahd, bu bile yikksek bir sayidr, ideali yiiz kisidir. Bu, Kiiba hiyerarsisine gore, bir binbag tarafindan
komuta edilen bir kol olusturur. Bizim savasimizda, zorbalig akla getiren onbasi, ¢avus gibi riitbelerin bulinmadigm hatlatmakta yarar vardr.

O halde, binbas1 giiglerin tiimiiniin: yiiz-yiizelli kisinin basimdadr ve her bir otuz-kirk kisilik grup icin bir yiizbasi vardrr. Yizbasmn roli,
boliigini yonetmek ve yeniden gruplandrmak, birlk icinde garpismasmi saglamak, dagtmm ve genel orgiitlenmesini tistlenmektir. Gerilla
savasinda etken birim mangadir. Herbiri, asagi yukan sekiz-oniki adamdan olusur, baslarmda, grubu i¢in yizbasmm yaptigi gérevierin aynilarmi
yerine getiren, fakat daima yiizbasisma bagh kalan bir tegmen bulunur.

Gerillann kiiciik gruplar halinde harekette bulunma, egilimi, gercek biriminin manga olmasi sonucunu verir: bu kosullarda birlik i¢inde
savagmak icin sekiz il oniki adam en yiiksek sayidir. Bu grup, dogrudan dogruya, cok 6zel kosullarm disnda, aym cephede bulunmakla birlikte,
yiizbasisindan ¢ogu kez ayri olan sefinin emirleri altnda hareket eder. Birim, asla bolinmenelidir. Her bolik ve mangada, kaybi halinde sefin
hemen yerine gegecek olan kisi belirtilir; bu kisi, yeni sorumluluklarmi derhal yerine getirebilmesi icin yeterli formasyona sahibolmahdr.

En sonuncu adamdan sefine kadar herkese aym bicimde davraniimasmn gerekli oldugu bu birliklerde, beslenme temel bir sorundur. Yalnizca
stiregen kotii beslenme nedeniyle degil, yiyecek dagitimmmn her giin tekrarlanan tek olay olmasi nedeniyle de son derece biiyiik 6nem kazan.
Adalet konusunda ¢ok duyarh olan birlk, yiyecek paylarmu elestirici bir gozle 6leer; en kiicik bir kayrmaya bile izin verimemelidir. Eger
herhangi bir nedenle, yiyecek biitiin bir kola dagitiiyorsa, bir diizen kurulmah ve herkese verilen yiyecegin miktar ve kalite bakimindan aym
olmasma dikkat edilerek bu diizene kesinlikle uyulmalidir. Giyeceklerin dagitiimasma gelince, sorun baskadir; bunlar kisisel kullanim esyasidir. Bu
durumda iki etken basta gelir: birincisi isteklilerin ihtiyag derecesi, bu, her zaman dagitilacak miktarm tstiindedir, ikincisi herkesin kidemi ve
yararhligl. Saptanmasi gii¢ olan, kidem ve yararhik sistemi, kendisi de dogrudan dogruya birligin sefinin kontrolii altmdaki bir sorumlu tarafindan
dizenlenmelidi. Dagitim, ortak kullanmu olmayan difer maddeler i¢in oldugu gibi yapimahdr. Tiitin ve sigaralar, herkese esit olarak
dagitimalidr.

Dagitim isiyle insanlar 6zel olarak gorevlendirimelidirler: direkt olarak komutanliktan gelmeleri tercih edilir. Komutanlk, ¢ok onemli iki sey
olan yonetim igleriyle ve baglantilarla, ayrica giinlik islerden ¢ikan diger gorevlerle ugrasi. Erleri, kavrayish ve son dereceye varan fedakarlk
duygulan tastyan askerler olmakhdr, ¢iinkii onlardan daima birligin geri kalanlarma gore daha fazla is istenecek, buna karsilik yiyecek konusunda
digerlerinden farkh davranimayacaktir.

Her gerilla techizatm tasir: tistelik de, tiim kol Tlgilendiren 6nemli esyalar esit olarak paylastiilr. Bunun igin iki yontem vardr, segimi silah
tasimayan adam sayisma baghdrr. Birinci yontem, ilag, cerrahiye ve discilik aletleri, fazladan yiyecekler, giyecekler, fazladan cesitli arag-gereg,
agrr silah gibi her tiirlii esyayl, sonradan alnan esyadan sorumlu olacak sekilde biitiin takimlar arasmda esit olarak dagitmaktrr. Ikincisi tiim grup
silahh olmadig zaman Uygulanm, bu yontem, dzellikle yiik tagmakla goreviendiriimis mangalar ya da takimlar olusturmaktir; genellikle bu, daha
verimli bir yoldur: silahsizlandirimis olanlar agrlktan ve tiifegin sorumlulugunu tagmmaktan kurtulmus olduklarmdan, daha az yiiklidiirler.
Boylelikle daha ¢ok merkezlestiriimis olan malzemenin kaybediime tehlikesi azalmgtr. Bir silahla ddiillendirilecekleri vaadedilen tagtyicilar
gayrete gelir, daha ¢ok yiik tasmak ister, daha ¢ok cosku gosterirler. Bu takumlar art¢1 olarak yiiriir: grubun geri kalaniyla aym gorevierle
yikiimlidiirler, aym muameleyi gormeye haklari vardr.

Bir kol iginde, gorevler, faaliyete gore degjsir; kamp yerinde kalmiyorsa, savas deneyimi gormiis, uzmanlasmis birliklerden olusan 6zel muhafiz
ekipleri kurulur. Bunlar, bu gérevlerine karsilk 6zel olarak odiillendiriimelidirler. Odiiller, genellikle, daha biiyik bir bagimsizik tanmmas ya da
sekerleme, ek tiitin dagtmidr, 6rmegin, yiiz adam ve yiiz onbes kutu sigara varsa, bu fazlalk onbes kutu, bu ekiplerin tiyeleri arasmda
dagttilabilir. Birligin geri kalanindan, timiiyle ayri olan 6ncii ve arteilar, temel muhafizlik gorevierini yikkiimlenebilirler; fakat her bir takim kendi
nobeteilerini cikarmahdr. Ozellikle serbest arazide, nuhafiz ekibi kampm ne kadar uzagndaysa, grubun giivenligi o kadar biiyiiktiir.

Yerlesmek i¢in segilen yerler, giindiiz genis bir goriis alanma hakim olmak, gece ise erigiimesi giic olmasi igin yikksek olmalidir. Daglk bolgede,
dogru segilmis bir yerde, etkili olacak tek agir silahm havan topu oldugu hatirda tutulmahdir. Bolgeye 6zgii malzeme: tahta, tas, vs. kullanilarak
diisman birliklerinin yaklasmasm durduracak ve gerilla savas¢ilarmi obiis mermilerinden koruyacak mitkemmel koruganlar inga edilebilir.

Kamp yerinde, egitici amaclara yonelik disiplini stirdirmek cok énemlidir. Gerillalar belirli saatlerde yatip kalkmak zorunda tutulmali, birligin
moralini sarsma egjlimi yaratacak, toplumsal iglevi olmayan oyunlara kendilerini kaptrmalart 6nlenmeli, alkollii ickilerin tiiketimi yasaklanmahdir.
Biitin bu gorevler, daha biiyikk devrimci yararlihga sahip savagcilar arasmdan secilen, i¢ diizeni saglamayla yikiimilii bir komisyon tarafindan
yerine getirii. Yine bunlarm bir gorevi de, gerillann varh@ konusunda tam bir gizlik siirdirmek icin acik alanlarda ates yakihmasmi, gece
basmadan duman siitunlar yikseltimesini 6nlemek, terkedilimesinden dnce kamp yerinin temizlenmesine nezaret etmektir.

Korlart uzun zaman yanmaya devam eden ateslere ¢ok dikkat edilmeli, kagitlar, konserve kutulan, yiyecek artiklar1 gomiihmelidir. Yiirtiytis
srasinda, kolda, tam bir sessizlik hikiim stirmelidi. Emirler, el kol hareketleri ya da fisiltryla veriimeli, en arkadakine kadar kulaktan kulaga
iletilmelidir. Gerilla, bilmedigi bir arazide yol agarak ilerliyor, ya da bir kilavuzu izliyorsa, onciiler, bolgenin 6zelliklerine gore, yiiz ya da ikiyiiz
metre 6nden yiirii. Kaybolma olasiif bulunan bolgelerde, her donemegte, arkadan geleni beklemek tizere bir adam brrakilr, art¢ilarm en
sonuncusuna kadar bu boylece stirer gider. Bu arteilar da, dnctiler gibi, yiiriiyiis kolunun geri kalanndan ayrn yiirtir, arkalar gozetler ve gegisten
kalan izleri miimkiin oldugu kadar yoketmeye calsirlar. Tehlike arzeden yan yollar varsa, birligin son adam gecinceye kadar, bunlar bir grup
tarafindan beklenir. Bu grubun 6zel bir takimdan alinmasi daha pratiktir ama takimlarm her birinden alman unsurlardan da olusturulabilir. Bu grup,
takmmmna dénmeden 6nce digeriyle ndbet degistirmeyi beklemeli ve biitiin birlik gegene kadar bu boyle devam etmelidir.

Yiiriiyiis yalniz tekdiize ve kurulu diizene gore yapiimakla kalmamali, 6rmegin 1 nolu takimin 6ncii oldugy, 2 nolu takimin onu izledigi, ortadaki
3 nolu takimmn komutanhga ait oldugu, daha sonra 4 nolusunun geldigi, en geride art¢i ya da 5 nolu takimm bulundugu her an bilinebilecek
sekilde, bu diizen daima siirdiirtielidir. Gece yiirtiyiislerinde, kinsenin kaybolmamasi ve ses ya da 1sikla igaret verme zorunlulugu olmamast igin
sessizlik daha da biiyiik olmal, savasgilar arasindaki uzaklik azaltimaldir. Gece, 151k gerillann diigmanidr.

Yiiriiyiis kolu bir saldirya girisecekse, hedefe erisildikten sonrasi icin saptanan bir baglant1 noktasma, biitiin gereksiz yikler, sit ¢antalar,
tencereler, vs. brakil, her takim yalnizca silahlari ve savas techizati ile yola devam eder. Saldirilacak nokta, baglanti kuran, diisman nmuhafizlari,
kampm topografyasi ve kamp1 koruyan adam sayisi tizerine rapor veren, giivenilir kinselerce incelenmis olmalidir. Béylece, saldirmmn kesin plan
cikarilr, daima, giiclerin bilyik bir kisminn gelebilecek takviyelere saldirmak iizere ayrimasi hesaba katilacak bicimde savascilar dagitilir.
Kampa saldrmanmn, takviyelerin gelmesine (pusu dolu yollardan gegmek zorunda olan takviyeler) sebep olmak igin bir sasirtma hareketinden



baska birsey olmadigi hallerde, pusular igin gorevlendirilen bir adamm, derhal sonucu sefe bildirmesi ve arkadan saldirya ugramamak icin
kusatmann kaldmilp kaldirimamas: gerektigini duyurmast zorunludur. Her ne olursa olsun, ¢evirme hareketi ya da dogrudan saldin srasinda,
savag yerine varan biitiin yollarda nébet¢i bulundurulmahdir.

Geceleri, daima dogrudan saldin yeg tutulmahdrr. Cesaret ve gerekli kavrayssla, biiyiik bir tehlikeye girmeden kamp ele gecirilebilir.

Cevime srrasinda, diismam her yola bagvurarak tedirgin eder, ates ederek yerinden ¢ikmaya zorlarken, beklemekten ve siper kazarak
dismana gittikge yaklagmaktan bagka birsey yapimamaldr. Cok yakmndan kullaniinca, «molotof kokteyly» ¢ok etkili bir silahtr. Bir «kokteyb
atmak icin yeterince yaklasilamiyorsa, 6zel bir parcasi olan tiifekler kullanilabilir. Savas srasmda «M 16» adm verdigimiz bu silahlar, namlusu
kisaltims, 16 kalibrelik tiifeklerden olusturuluyordu. Tifege, dipeikle birlikte tic ayakh destek olusturan iki ayak eklenir. Namlu yaklasik olarak
45°’1k bir ag1 yapar. Destegin 6n ayaklarmmn ileri geri cekilmesiyle bu ac1 degstirilebilir.

Tiifek, elverdigince silindirik bigimli bir gubugun yerlestirildig, mermiyi olusturan ve namlunun disma kadar uzanan bir figekle doldurulur. Disart
tasan uca, dibinde kauguktan bir amortisér bulunan metalik bir muhafaza ve bir benzin sisesi eklenir. Bu alet, ateslenen siseleri, az ¢ok isabetli
bicimde, yiiz metrelik, ya da daha fazla uzakliga atilabili. Cevirme hareketleri, tahta yapilar ve tutusabilen malzeme i¢in ideal bir silahtir, daghk
arazide tanklara karsi da kullanilir. Kusatma zaferle sonuglandiginda, ya da hedeflere ulagildig icin kaldirildignda, biitiin takimlar, sirt ¢antalarmn
bulundugu yere kadar geri ¢ekilirler ve gbcebe hayatlart devam eder.

Gerillann gogebelik hayati, bu devrede, arkadaslar arasmda ¢ok gelismis kardeslik duygulari yarattigr gibi, bazen gruplar arasinda tehlikeli
rekabetlere de yolacar. Eger bu duygular saglkh gayretlere doniistiriiimezse, koldaki birligin bolimmesi tehlikesi ortaya ¢ikar. Gorevlerinin
toplunsal anlami agiklanarak, miicadelenin daha basmdan itbaren gerillalarm egitimi yapimahdr. Onlara agik kavramlar kazandwmah,
karakterlerini celiklestirecek, her deneyle kendilerini agmalarmi saglayacak, olim-kalim miicadelesinin ek bir araci olarak kalmayacak bir ahlak
telkin edimelidir. Ornek almanmn biiyikk egitici degeri vardrr. Sefler, siirekli olarak kusursuz ve davaya adanms bir hayat 6rnegi gostermelidirler.
Askerin ilerlemesi, cesaretinin, yeteneklerinin ve fedakarlk ruhunun tizerinde temellendiriimelidi. Bu kosullar1 tam olarak yerine getirmeyenler
sorumluluk alamazlar: bunlar, er geg, pismanhk verici kazalara yolagarlar.

Bir gerilla bir eve yaklastigmda, hareketleri derhal gbzlenmeye baglanr: bir hizmet ya da yiyecek istemede takndigy tavirlardan, bunlar elde
etmek i¢in bagvurdugu yollardan, evin sakinleri, gerilla orgiitii lizerine lehte ya da aleyhte sonuglara varilar.

Ihtiyat, bir sefin biitiin bu sorunlar ayrmtilarryla agklamasmi, onlara hakettikleri énemi vermesini gerektirir, kendi de 6rnek olarak ikna
etmelidi. Bir kasabaya girilecekse, alkollii ickiler onceden yasaklanmah, birlie nasihat edilmeli, olanaklar elverdigince 6rnek bir disiplin
saglanmal, kasabanm giris ¢ikislari stirekli olarak gbzetlenmelidir.

Gerilla orgiitiniin savasg1 degeri, kahramanh@ ve kavrayis giicli kusatiima deneyini de gecirmis olmaldm, ¢linkii bu, savasmn en tehlikeli
durumudur. Gerillalarmmizin argosunda, korkuya kapilan baz askerlerin endiseli yiizii icin «kusatma suraty» denirdi. Devrilen rejimin yikksek
kademelerindekiler, kampanyalarma ihtisamh bir bicimde kusatma ve yok etme adim vermislerdi. Fakat, araziyi bilen, sefine ideolojik ve hayati
bakimdan bagh bir gerilla 6rgiitii icin bu, cok 6nemli bir sorun degildir. Sipere yatmak, agnr silahlarm destegindeki diismann fazla ilerlemesini
engellemek ve gerillann dogal miittefigi olan geceyi beklemek yeter. Safakta, olanaklarm elverdigince biiyiik bir gizlilik icinde, en 1yi yolu goriip
sectikten sonra, en mutlak sessizlik iginde, en uygun geri ¢cekilme yontemine basvurulur.

Bu kosullarda, gece, bir grup adamn kusatmadan siyrilip ¢ikmmasi son derece zordur.

IV. SAVAS

Savas gerilla hayatmn en 6nemli eylemidir. Miicadelenin gelisiminin bir devresinden baska birsey degildir, fakat her ¢arpisma savasanlar i¢in
gergek bir savas oldugundan, bu karsilasmalarin olaganiistii bir 5Snem kazandig1 da kuskusuzdur.

Saldirmmn ancak tam bir basar giivencesi altmda yapilmasi gerektigini daha 6nce belirtmistik. Yiiriitilecek taktigin ve saldirmm kendisinin ana
cizgilerini ve her eylemin gosterebilecegi degisik 6zellikleri agiklamahyrz, ik planda, elverisli arazide savasi anlatacagyz, ¢iinkdi, bu gerilla savagmmn
model tipidir ve baz sorunlarin ¢oziimii icin pratik deneyde daha 6nce s6zinil ettigimiz ikelerin uygulandig miicadele bicimidir. (Ova savasi, her
zamanki gibi, gerilla birliginin gliclenmesi ve ¢evre kosullar sayesinde eristigi bir ilerleme asamasidrr, savasgilarm deneyimini zenginlestiri, bu
deneyimden yararlanmalari saglar.)

Gerilla savagmm birinci asamasmda, digman kollari, ayaklanan bolgenin dermliklerine kadar sokulurlar. Bu kollarm glictne gore, iki tip
saldmrya girisili. Birinci tip, sistematik olarak birkag ay stire ile, bu kollarm saldm kapasitesini kaybettirmeye ¢ahsmaktir; arkasmdan ikinci tip
gelir. Bu saldm 6nciilere karst yapilr. Engebeli araz, kollarm yanlarmi yeterince perdeleyerek ilerlemesine engel olur, daima en 6nde ilerleyerek
ve adamlarmm hayatim tehlikeye atarak, kolun geri kalanmm giivenligini garantileyen onciiler ¢ikarmak zorundadirlar, insan sayst fazla olmadigy,
yedeklerin hesapta olmadig ve tistelik diismanin da giiclii oldugu durumlarda, daima bu 6ncii ucun yokedilmesi hedef alimmalidir. Sistem basittir
ve biraz koordinasyondan baska birsey gerektirmez. Kararlastirilan yerde -miimkiin oldugu kadar sarp olmasi gerekir- 6nciiniin ucu goriiniince,
bir kismmm girmesi beklenir, sonra tizerlerine dldiiriicii bir ates acihr. Bu swrada, kiicik bir grup geri kalanlari silahlan, cephaneleri ve donanmu
ele gecirecek bigimde bir an olduklart yerde tutar. Gerilla, her zaman, silah kmal kaynagmmn diisman oldugunu, istisnalar disinda, malzeme ele
gecirmekten baska nedenle savag agmamasi gerektigmi hatrda tutmalidar.

Gerilla 6rgiitiiniin glicti elverdiginde, kol tiimiiyle ¢evrilir ya da bu izlenim yaratihir. Bu sonuncu durumda, gerilla birliginin 6ncisii diismanin
cepheden saldirilarma dayanacak kadar giiclii ve tahkim edilmis olmaldir. Diisman durduruldugu anda, artgilar arkadan saldwmak i¢in firlar. Yer,
onceden, dilsmanin kanatlarma manevra yaptramayacad sekilde segildiginden, bazen sekiz on kat tistiin diismam ates altnda tutacak aticilar
mevzilendirmek kolaydr. Bu durumda, gereken giicler hesaba katilarak, biitiin yollar, takviyeleri durdurmak i¢in pusular tarafindan kontrol
ediimelidir. Kusatma, 6zellikle geceleyin, yavas yavas daraltilir; gerillalar araziyi bildigj, diismansa bilmedigi icin, gece gerillanin giictinii, diismanin
korkusunu artirir.

Bu tarzda, bir diisman kolu kolaylikla yokedilir ya da bir daha toparlanmast i¢in ¢ok zaman gerektirecek kayiplar verdirilir.

Gerillann giigleri ¢ok azsa ve bununla birlikte, diisman kolunun ilerleyisi geciktirilmek ya da piiskiirtilmek isteniyorsa, giicler, iki ila on kisilik



avel gruplarma ayril, herbiri, kolun etrafinda dort esas noktaya yerlestirili. Savasa 6rmegin, sag kanattan baglanir: diisman dikkatini sag kanada
yoneltip bu yone yiklenince, bu kez sol kanat tizerine atis yapmaya baglan, daha sonra arkadan ya da 6nden ve bu béylece siiriip gider.
Boylelikle, cok az cephane harcayarak diisman siirekli endiseli, diken tizerinde tutulabilir.

Bir diisman konvoyu ya da mevzine saldin teknigj, secilen arazinin kosullarma uygun olmahdr. Genel bigimde, bir mevziye ik saldin gece, ani
ve sasirtict, herhangi bir 6ncii kolu tizerine yapimahdr. Savag deneyimi olan komandolar tarafindan gergeklestirilen bir saldin, sasitici etki
uyandirmasi 6nceden hesaba katilmigsa, bir diisman mevziini kolaylkla ortadan kaldwrabilir. Kurallara uygun bir kusatmada, kagis bolgeleri az
sayida adam tarafindan kontrol edilebilir, varis yollart bir tanesi agildig takdirde, gerillalarm geri ¢ekilebilecegi ve geriye ikinci bir tuzak daha
kalacak bicimde kurulmug tuzaklarla savunulabilir. Kamp ele gecirilecegi zaman sasrtma unsuru etkili olmazsa, zafer ya da bozgun, cevirmeyi
yapan giiclerin gelen takviyeleri durdurma kapasitesine baghdr. Bu durumda, diisman genellikle, topgu, havan topu, ugak ve tanklarm destegine
sahiptir. Gerillaya elverish arazide, tank tehlikesi az bir silahtrr, kolaylkla maymlarm kurbam oldugu dar yollardan gecmek zorundadr. Ote
yandan, tanklar tek sira halinde ya da olsun olsun ikiser ikiger ilerlemek zorunlulugu nedeniyle saldin giiclerini yitirirler. Bunlara karsi en iyi, en
giivenilir silah maymdu, fakat, sarp arazide gergeklestirilmesi kolay olan gogiis gogiise doviis srasmda, «molotof kokteyly» olagantistii etkili bir
silahtr. Gerilla i¢in bir savunma silahi olabilen, ama, elde edilmesi 6zellikle miicadelenin baslangicmda ¢ok zor olan bazukadan s6z etmiyoruz.
Havan topuna karsy, tstii ortiilii (¢atist olan) siperlerden yararlaniir. Havan topu, kusatilan bir mevz i¢in ¢ok etkili bir silah olmakla birlikte,
hareketli saldirganlara kargi giicli tersine, azalr. Topgu, bu tiir savasta blyik bir rol oynamaz ¢iinkii cok kolay erisilebilecek yerlere
yerlestirilmesi gereklidir ve hareketli hedeflere karsi hicbirsey yapamaz. Ugaklar, baski giiglerinin baghca silahi olusturur, ancak, tek hedefleri
goriinmez kiigiik siperler oldugu siirece etkisi biiyiik olciide azalmustr. Zarar vermekten ¢ok giiriiltii ¢ikaran ¢ok giiclii bormbalar atarlar. Ustelik,
diismanin savunma hatlarma ne denli yaklasiimissa, bu noktalara saldirmak ugaklar i¢in o denli zorlasir.

Biitiin maym gesitleri arasmda en etkilisi, ancak, mevcut olmayan teknik bilgiler isteyeni, uzaktan kumanda edilen maymndir. Fakat, basmgh,
fitilli ve 6zellikle elektrikli maymlar son derece kullanishdr ve dag yollarmda, halk giigleri igin hemen hemen ele gecirilmeyecek derecede giiclii
savunma araclari olustururlar.

Zirhh araglara karg1 en iyi savunma caresi, yol ortasmda boylu boyunca inga edilimis, tanklarm kolayca girdigi fakat ancak zorlukla ¢ikabildigi
egimli siperlerdir. Bu siperler, diismanmn gece ilerleyisleri srasinda yada, gerillanin karsi direnisinin tanklarm 6niinden topgunun gitmesini Snledigi
durumlarda kolaylikla kamufle edilebilir.

Uygun arazide, kamyon, diisman i¢in bir bagka klasik tasit aracidir. Kamyon kollari, birkag zirhh aracin onciiliigiinde ilerler. Gerilla Grgiitiiniin
glictine gore, ya kolun tiimii ¢evrili, ya da kamyonlardan bazlarma saldirilip ¢ok sayida kayip verdirilir ve pespese maym patlatilir. Bu durumda
hizh olmak, yenilen diismandan silahlart almak ve geri gekilmek gerekir. Kosullar izin veriyorsa, genel kurallarmm daha 6nce anlattigimiz tam
cevirme hareketine girisilebilir.

Av tiifeg, agik kamyonlara saldin i¢in biiyiik etkisi olan bir silahtr. 16 kalibrelk bir tiifegin sagmalari, on metrekarelik bir alana, yani bir
kamyonun biitiin kapladig yere yayilr, icinde bulunanlardan birkagm oldiirebilir, Gtekileri yaralar ve biiyik kargasiik yaratr. Eger varsa el
bombalar1 bu durumda son derece 1yi silahlardir.

Biitin bu saldrlarm temeli, sasirtma etkisidir. Zaten bu, gerilla taktiZinin en basta gelen belirleyici 6zelligidi. Bolgenin koyliileri, direnis
ordusunun varligim biliyorsa bu etki gerceklesemez. Bu nedenle, biitiin hareketler gece yapimahdr. Ancak son derece 1iyi sir tutan, diirtistligii
denenmis insanlar bu hareketleri bilebilir ve baglanti kurabilirler. Bu yiirtiyiisler i¢in, pusu dolu yerlerde iki, tic hatta dort giin dayanabilecek
bicimde ¢antalar yiyecek dolu olmaldir.

Koyliniin sir tutacagma pek giivenimemelidir. Ciinkii dogal bir konusma egilimi, olaylar1 ailesi {iyeleri ya da giivendigi tamidiklar arasmda
saypp dokme istegi vardrr; Ustelk de, diisman askerleri halka kotii davranm, dovilldiklerinde terdr tohumlart eker, bazlarm gotiirtip canm
kurtarmasi igin gereginden fazla konusturur, temel bilgileri edinmeye c¢abalar.

Pusu kurmak i¢in, diismanin daima az ya da ¢ok yaklasik olarak yerini bildigi her zamanki gerilla {issiinden yaya olarak en az bir giin
uzakliktaki alanlar segiimelidir.

Daha once, bir yandan cephaneyi istedigi gibi kullanmaya ahgik diizenli ordu askerinin siddetli, sk atislartyla diger yandan her merminin
degerini bilen, onlar1 tutumiu kullanan, asla gereginden fazlasim harcamayan gerillann diizenli, tek tik atislartyla, savasta atis yontemlerinin
hasmmlarm bulunduklar yerleri belirttiginden daha 6nce s6zetmistik. Cephaneyi bosa harcamamak i¢in, diismanmn kagmasma izin vermek ya da bir
pusunun tam olarak islevini yapmasma engel olmak akla uygun olmadigndan, her durumda kullanilacak cephane miktarmi 6nceden saptayip
savast daha dnceden yapilan hesaplara gore yiirtitmelidir.

Cephane, gerillanmn biiyik sorunudur. Silahlar daima bulunabilir, ve bir kez ele gegirilenler bir daha gerillay: terketmez, fakat, cephane azalr ve
silahlarla birlikte cephane almmiyorsa, yalniz basma cephane ¢ok ender olarak almr. Fazlasi meveut olmadigindan, silahlarla birlikte alman
cephaneler, diger silahlar i¢in kullanilamaz. Bu tip savasta bosuna ates etmeme taktik ilkesi temeldir.

Asla bir gerilla sefi, geri ¢ekilmeyi thmal edemez. Geri ¢ekilimeler, yararh, esnek bir anda yapilmah ve gerilla orgiitiiniin biitin malzemesiyle
yarallarn kurtariimasim saglamalidir. Direnis ordusu askerleri, asla geri ¢ekilme sirasinda yakalanmamahdrr, asla sariimaya izin verilmemelidir.

Gidilecek yollar, dismann bir kusatmaya kalkismak tizere, birliklerini gonderebilecegi biitin noktalar koruma altma almacak bigimde
secilmelidir. Cevirme hareketi basladignda, baglant: sistemi derhal yoldaglara haber iletilmesini saglamaldr.

Her zaman silahsiz adamlar bulunmal, bunlar yaralanan ya da 6len yoldaslarm ya da tutsaklarm silahlarm almahdr. Her zaman, yorulmaz,
ciddiligini kanitlams, emirleri biitiin hizryla iletebilecek iyi bir haberlesme ekibine sahip olunmalidir.

Bu yardimeilarm sayst kosullara gore degisebilir; bir dizine savasgitya karsitik iki ya da ii¢ olarak saptanabilir; bunlar savasta yardimeilk ve
artg1 olarak gerekli gorevleri yapar, soziinii ettigimiz baglanti gérevierini yerine getirirler.

Gerilla 6rgiitti, savunma tipinde bir savas uyguluyorsa -yani belirli bir bélgenin varig noktalarm saldirgan bir diisman koluna kars1 savunuyorsa-
carpisma mevzii savasa doniisiir; fakat carpismanin baslangicnda, daima, daha yukarda soziinii ettigimiz sasirtma etkisinden yararlamimalidr.
Siperler kazlir ya da bolge koyliilerinin kolayca yerini bulacag diger savunma sistemlerine bagvurulursa, bunlarm hatlarm gerisinde bulunmasi
saglanmaldir. Bu tip savaslarda, gercekten de, hitkiimet bolgeye kusatma koyar, kacamayan koyliiler, gerillann denetiminden uzak bolgelerden
ihtiyaglarm saglamaya zorlanr. Anlattigimiz kritik anlarda, gerilla bolgesinden ¢ikan her kimse, diismana verebilecegi bilgiler nedeniyle ¢ok



tehlikeli olabilir.

Tim savunma aygit1 6yle kurulmahdir ki, diismanin onciileri herzaman tuzaga diigsiin. Psikolojik alanda, her ¢arpismada kagmimaz bigimde
daima onciilerin yokedilmesi ¢ok onemlidir. Hasim orduda bumun kesinkes olacag bilinci gittikge keskinlesecek bigimde yaratimali, artik
kimsenin 6ncii olmak istemeyecegi derecede ileri gotirriimelidir. Onciisii olmayan bir kol yer degistiremeyecegine gdre, birisinin de bu
sorumlulugu iizerine almasi kesinlikle gerekecektir...

Eger yararh goriiliiyorsa, sasirtma manevralari, kusatma, yanlara saldilar yapilabilir, ya da diisman yalnizca cepheden tutulabilir. Fakat, her
zaman yandan saldirilarm hedefi olabilecek noktalar savunma i¢in giiclendiriimelidir.

Bu, daha once anlattigimiz savaglara gore, daha ¢ok adam ve silah gerektirir. Ciinkd, biitin yollar1 kesmek i¢in ¢ok adam gerektigi agiktr, ve
bir bélgeye dogru giden yollar pek ¢ok olabilir. Burada, sabit v bu nedenle yerlesik siperler sistem igin kosullar elverdigince biiyik bir giivenlik
saglarken, tuzaklar1 ve zirhh araclara saldmilan artrmak gerekir. Bu tip savasta emir genellikle 6linceye kadar savunmay stirdirmektir, ancak,
her savunucuya da en biiyiik bir yasama sansi tanmmalidir.

Bir siper uzaktan gézlenmeye karst ne kadar iyi gizZlenmisse o kadar giivenlidi. Havan toplarmn etkisini azaltmak icin dam olmasi iyidir.
Genellikle kirsal bolgelerde kullanilan 60 ve hatta 80 mm’lik havan toplart bélgede bulunan malzeme ile, yani tas ya da tahtayla yapilan, iyi inga
edilmis bir ¢atiyr delemez. Had bir durumda, hayatm fazla tehlikeye atmaksizin kagmayr saglayan cesidi ongoriiimelidir. Biz, Sierra Maestra'da
bizi havan topu atislarmdan korumada ¢ok etkili olan bu tip savunmalar diizenledik. Biitiin bu diisiinceler, ates hatlarmm kesin olmadigim agikca
ortaya koyuyor. Ates hatti, bazi 6nemli anlarda belirlenen, fakat, iki kamp arasmda esnek ve degisken olan az ¢ok kuramsal bir kavramdir. ki
cephe arasinda genis bir sahipsiz alan vardr, fakat gerilla sahipsiz alaninm 6zelligi burada, belirli bir Slgtide ki kamptan biriyle isbirligi yapan -
gergekte, bityik cogunlugu ayaklananlardan yanadir- sivil halk niifisunun yasamasidr. Bu halk niifusu kitle halinde baska bir yere gotiirilemez,
¢iinkii bu durum, buna kalkisan taraf i¢in ¢oziilmesi olanaksiz yiyecek ve ihtiyag sorunu yaratr. Bu sahipsiz araz, genellikle giindiizleri diisman
giicleri, geceleri gerilla giicleri tarafindan diizenli bicimde asilr. Gerilla giicleri, burada, koyliiler ve tiiccarlarla en iyi baglar kurularak politik
planda yiiriitiihmesi gereken ikmal sorunu i¢in 6nemli bir kaynak bulurlar.

Bu tip savasta, dogrudan dogruya savasmayanlarm calismasi ¢ok 6nemlidi. Savas bolgesindeki baglanti adamlariyla ilgili bazi 6zellikleri
belirtmistik, fakat bu baglar, gerilla 6rgiitiiniin bir i¢ kurulusudur. En uzakta bulunan gerilla grubuna kadar baglar 6yle kurulmalidir ki, bolgede
bilinen en hizh yontemle bir noktadan diger noktaya gitsin ve bu haberlesme elverissiz arazide de siirsiin. Ancak, saglam askeri gamizonlarda
hizmet gdren ve kosullar ne olursa olsun, gerillanin eline gecse de, bazen oldukca giic bir calisma olan kod ve frekans degisimi gerektiren,
yokedilmesi olanaksiz radyo istasyonlar1 disimda, elverissiz arazide harekatta bulunan gerillanm, yol, telgraf gibi modern haberlesme ve ulasim
araglarmi oldugu gibi birakmasi s6z konusu degildir.

Kurtulus savasi srasindaki kendi deneyimizi hatirlayarak bunlar soyliiyoruz: diismanin biitin faaliyetleriyle ilgili giinlik bilgiler, baglanti
adamlarmca tamamlanir. Haberalma servisi incelenmeli ve adamlari 6zenle segilmelidir. Ciinkii iki yonlii ¢alisan bir ajanin yolagacag zararlar
sonsuzdur, ama bu kadar olmasa da, tehlikeyi biiyiilten ya da kiigiiten abartmah bir haber de birgok sikmtilarn kaynag olabilir: kiigtiltiildtigi
enderdir: koyliniin genel egjlimi haberleri sisirmektir. Doga Uistii varliklardan hertiirlii hayaleti yaratan ayni bos inanglara dayah zihniyet, bu kez de
yalnizca bir diisman takim ya da devriye kolu sézkonusu oldugu halde dev ordular yaratir. Casussa tersine, elverdigince tarafsiz goriinmeli ve
dismana kurtulus giicleriyle iligkisi oldugunu gostermemelidir. Bu goriindiigii kadar giic bir gorev degildir, isbirligi yapmak isteyen ve bilgi
saglayan tiiccarlardan, serbest meslek sahiplerinden dindarlara kadar pek¢ok insanla karsilasilabilir.

Gerilla savasmmn en belirgin niteliklerinden biri direnis giclerinin edindigi bilgilerle, diizenli ordularmkiler arasmdaki farktr. Tkincilerin edindigi
bilgiler, biiyiik bir sessizlikten baska birseyle kargilasmadigi kesinlikle diigman bolgelerden edinilir, gerilla Srgiitiniinse her evde bir dostu ya da
ailesinin bir bireyi vardir ve haberler baglant1 sistemince siirekli olarak genel karargah ya da bolge KP'sine iletilir.

Diisman, biitiin koylillerin halkn davasma katiimis oldugy, agik¢a baskaldiran bir bélgeye girerse, ¢ok ciddi bir sorun ortaya ¢ikar. Koylillerin
coguniugu cocuklarmi ve ugrasilarmi birakarak halk ordusuyla birlikte kacmaya, digerleri tiim ailesini gétirmeye, daha bagkalari kalmaya ve
olaylan beklemeye egilim gosterir. Diisman isgalinin en ac1 sonucu pekgok aileyi zor, hatta umutsuz bir duruma sokmasidir. Bunlara elverdigince
biiyiik destek saglanmahdr, fakat, bunlara kendilerini kabul etmek istemeyecek, ihtiyaglarm saglayabilecekleri alisiimis yerlerinden uzak yerlere
kagmalarmi 6nermek de onlart mutlak felaketlere atmak demektir.

Halkin diismanlarmm «tek tip baskmsmndan sozetmek olanaksizdir; baskinmn genel yontemleri her zaman aymi kaldigr halde her yerde, kendine
Ozgii tarihi, toplumsal, ekonomik kosullara gore, halkin diismanlar1 az ya da ¢ok canice davran. Baz yerlerde, bir adamn ailesini brrakip gerilla
bolgesine dogru kagmast biiyiik bir tepki yaratmaz. Baska yerlerdeyse, bu kagi? biitiin varma yoguna el konmasi ya da hepsinin yakilmasina, tiim
ailesinin Sliimiine neden olmaya yeter. Ozel bir bolgede savasm kurallari bilindikten sonra, diismanin yaklagmasi karsisinda etkilenen koyliilerin en
1yl Orgiitlenecegi agiktir.

Cok kalabalk giicleri savasa sokabilecek kiicik gerilla gruplart yardmuyla haberlesme hatlarmm keserek, ikmali engelleyerek diismam
bolgeden atmaya hazirlanmak gerektigi agiktir.

Bu carpismalarda en dnemli etken, her karsilasmada, yedekleri iyi diisiinerek kullanmaktir. Ozellikleri nedeniyle, direnis ordusu yedeklerini
ender olarak hesaba katar, ¢tinkii, ¢arpismalara katilanlarm savas yontemi diizenlenir ve gorev tiimityle yerine getirili. Fakat, bir kars1 saldi
hazirlamak tizere ya da beklenmedik bir duruma karsilik olarak adamlarmi yerlestirmek iyidir. Gerillanm rgiitlenisine ve o andaki olanaklarma
gore, bu amagla, en tehlikeli noktalarda gorev alacak bir takim «her seyi yapmaya» hazir bekletmek miimkiindiir: onlara «intihar takmw» adi ya
da herhangi baska bir ad verilebilir, bu adin belirttigi gorevi gergekten de yerine getirirler. Savasin kesin asamasmna girdigi her noktada onciiler
tizerine sasirtict saldrilarda, en dayaniksiz ya da en tehlikeli yerlerin savunulmasinda ve diismanm, ates hattinn sabitligini tehlikeye koydugu
heryerde bu «antihar takmmpy bulunmahdr. Ona katilimayr segen adam i¢in bir 6diil olan bu takima herkes katimakta serbest olmalidir. Zamanla,
biitiin gerilla ordusu i¢in 6rnek olmali, bu ekibe ait olma serefini tagtyan gerilla tiim yoldaslarnca sevilip saylmahdir.

V. GERILLA SAVASININ BASLANGICI, GELIiSIMi VE BITiSi



Daha o6nce, gerilla savagmi genis bigimde tanmmladik. Simdi elverigh arazide ideal gelisimnin ana ¢izgilerini, tek bir gekirdek olarak
dogumundan baglayarak, yani Kiiba deneyinden hareket ederek ¢izecek, kuramm olusturacagiz.

Baslangicta, az ya da ¢ok silahl, az ¢ok diizenli, hemen hemen tiim ¢abast sarp, girilip ¢ikilmaz bir yerlerde gizlenmek olan, koylillerle ancak
uzaktan iligki stirdiiren bir grup vardir. Bu grup bir darbeyi basarir: boylece tinii duyulur; topraklarmdan atilmus ya da topraklarm savunmak igin
miicadele eden birkag koylilyle baska smifa ait geng idealistler saflarmu biiytitmek icin gelirler. Grup, insanlarm yasadigi bolgelerde dolagmak,
bolgenin insanlaryla daha siki iligkiler kurmak i¢in daha biiyikk bir ciiret kazan, birkag¢ saldir ve arkasmdan hemen kagis baslar, ¢cabucak bir
diisman koluna kars1 ¢arpisacak duruma gelinir ve 6nciisti yokedilir; insanlarm katihmasi artar, say: biyiir; fakat 6rgiitlenme aym kalr, ancak,
daha az 6nlem alnir ve daha kalabalik bolgelerde harekete gegilir.

Daha sonra, grup birka¢ giin icin diismanin yakmn oldugunu, ya da bombardimman olacagim haber alr almaz ya da bu tehlikelerden birinden
kuskulandiginda hemen terkettigi gecici kamplar kurar. Gerilla 6rgiitii her koyliyti kurtulus savasmmn bir partizam yapan kitle calismalarma bagh
olarak saysal bakimdan biiylir. Sonunda, erisiimez bir bolge seger, yerlesik hayat baslar ve ilk kiictk tiretime gegilir: kunduracilik, tiitiin imalaty,
silaheilik, firmeilik, baz terzilik isleri, hastahaneler, radyo istasyonu, basim, vs.

Simdiden, gerillanin bir Grgiitii, yeni bir yapisi vardr. Bir hitkiimetin biitiin niteliklerinin taslaklariyla bir hareketin basidr. Adaletin yerine
getirifimesi i¢in, bir mahkeme kurulur; olanaklar elveriyorsa bazi kanunlar kabul edilir, koylii kitlelerinin -ve bolgede varsa isgilerin- politize
edilmesine devam edilir. Diismanm bir saldiris1 bagarisizliga ugratimistrr, tiifek sayisi, bunun arkasmdan da gerilla 6rgiitindeki adam sayzsi artar.
Fakat, belirli bir anda, eylem yarigapi, adam saysiyla aym oranda bilyiimez: bu durumda, bir kol gruptan ayrilip baska bir savas bolgesi
yaratmaya gider. Bu yeni ¢ekirdek kazandigi deney ve kurtulug birliklerinin savag bolgesine girmesi sayesinde birncisinden biraz farkh 6zelliklerle
ise baglar. Bu srrada merkez ¢ekirdek biiytimektedir: kmal, bazen de tiifek bakimmndan simdiden takviye almustr, uzak bolgelerden adamlar
gelmeye devam etmektedir, yasalarm kabulityle birlikte yonetim gorevleri baslar, yeni gelenlerin politize edilimesi ve egitimi igin okullar agilir. Grup
gelistigi 6lciide sefler kendilerini egitir, gliglerinin niteliksel ve niceliksel biiytimesiyle birlikte kumanda yetenekleri de gelisir.

Zaman geldikge, gruplar uzak bolgelerde yerlesebilir ve aym devreye baslayabilirler.

Fakat, diisman araziler, gerilla savasi i¢cin elverish olmayan araziler de vardr. Buralarda, kiicik gruplar haberlesme merkezlerine saldirr,
koprileri yikar, maymn yerlestirir, tedirginlik tohumlari ekerler. Savasa 6zgii yikselis alcalslarla, hareket giiclenmeyi siirdiiriir. Simdiden, biiyik
kitle cahsmasi, giclerin elverissiz arazide hareketliligini saglar ve sehirlerin yakmmdaki gerilla bigimindeki son asamaya gelinir.

Sabotaj biitin bolgede hissedilir Slgiide yaygmlasir. Hayat felce ugratilir, kontrol altma alnabilir. Baska bolgelere dogru gidilir, dilsman
ordusuyla belirli cephelerde doviisiiliir, simdiden, tanka varncaya kadar agrr silahlara sahip olunmustur, diismanla esit olarak savagilr, gerilla
tarafindan ileri stiriilen kosullarda savasma kabul ettirildiginde, arka arkaya kazanilan kismi zaferler, son zafere doniistiiginde diisman alasag
edilir, teslim olmaya zorlanarak bozguna ugratihr.

Bu anlattiklarmiz, Kiiba kurtulus savasmin ¢esitli asamalarma geriye bakis taslagindan bagka birsey degildir, fakat, hemen hemen evrensel bir
icerige sahiptir, tabii, bizim savasimizda meydana gelen unsurlarin bu bilesiminin -halk, kosullar, sef her zaman bulunamayacagmnin dismda.
Sunlar1 belirtmemiz gereklidir: Fidel Castro, savas¢i ve deviet adami 6zelliklerini kisiliginde birlestirir, ¢ikarmamizi, savasimizi ve zaferimizi uzak
gortsliiligiine borgluyuz. Onsuz, halkin zafere ulasamayacagm soyleyemeyiz, fakat, bu zaferin bize ¢ok daha pahalya malolacagimn ve bu kadar
tam olamayacagmi syleyebiliriz.

3.
GERILLA CEPHESININ ORGUTLENMESI

l. IKMAL

Bir gerilla 6rgiitiiniin tam ve dogru ikmali temeldir. Grup topragm iriinleriyle yasayabildigi gibi, onlari {ireten koylillerin de onlardan gecinmesini
saglamak zorundad. Sirdirdiigii zor miicadele i¢inde -hele baslangicta- gerilla ne olursa olsun higbirsey tiretemez, 6zellikle diisman giiclerin
kolayca erisebildigi bir arazi s6z konusu ise. Gelistigi 6lgiide, gerilla 6rgiitii, savas bolgesinden uzaklarda ikmal kaynaklar bulmak zorundadir.
Baslangicta, yalnizca, koyliniin tirettikleriyle yasayacaktir; belki bazi merkezlerden ihtiyaglarim elde edebilir, fakat, asla ikmal agi kurmamalidr,
¢iinkii heniiz bunlar1 kuracak topraga sahip degildir. Tkmal ag1 ve yiyecek stoklan, miicadelenin gelisiminin getirecegi kosullara baghdir.

[Ik planda, bolge sakinlerinin mutlak giivenini kazanmak gereklidir. Bu giiven, onlarm sorunlarma karsi olumiu bir tutumla, onlara siirekli olarak
rehberlik ederek, ¢ikarlarmi savunarak, koylileri yerlerinden yurtlarmdan etmek, tirlinlerine sahip ¢ikmak, ¢ikar saglamak i¢in kargasalktan
yararlanmak isteyenleri cezalandrarak elde edilir.

IZenecek ¢izgi, hem kati, hem de esnek olmalidir: devrimei hareketin tiim namushi sempatizanlariyla kendiliginden isbirligi nedeniyle esnek,
gecimsizlikleri kigkirtarak ya da 6nemli bilgileri diismana ileterek dogrudan dogruya harekete saldiranlara karsi kati,

Yavag yavas, bolge kontrol edilebilecek ve daha biiyikk bir hareket serbestligine sahip olunabilecektir. Sempatizanlardan alman mallarm,
toprak tirtinleri olsun, ticaret metai olsun, bedelinin hemen Odenmesi temel ilke kabul edilmelidir. Bunlar cogu zaman hediyedir, fakat, koyliilerin
hayati, bazen boyle armaganlar vermeye engeldir. Savasn zorunluluklarmm, 6deme olanag olmaksizin, magazalara saldrmaya zorladig anlar
olabilir. Bu durumda, tiiccara daima bir senet, yukarida s6zettigimiz «umut bonolarmndan vermek gereklidir. Fakat bu gareye kurtariimis toprak
sinirlan dismda bulunan kimselere karst bagvarulmah ve hi¢ degilse bir kism en kisa zamanda 6denmelidir.

Diisman ordusunun erisemeyecegi bir topraga siirekli olarak sahip olacak kadar kosullar iyilestiginde, ortaklasa ekim islerine girisilebilir.
Koyliiler, gerilla ordusunun yararma, toprad isler ve boylelikle degismez bir yiyecek kaynag garantilemis ohurlar.



Goniillii gerillalarm sayist silah sayisma gore pekcok ve politik durum bu adamlarm diismanm egemenligi altmdaki bélgelere nmesine engelse,
direnis ordusu topragi bu adamlara ve biitiin katilanlara igletebilir, kmali garantileyen {irtinler alabilir; bu goniilliller, daha sonra savasgi saflarma
terfi etmelerini saglayacak hizimet cetvellerini doldururlar. Bununla birlikte, ekimin koyliller tarafindan yapilimasi yeg tutulmahdr, ¢iinkii onlar bu
calismay1 daha biiyik bir cosku ve daha ileri bir bilgi ve tecriibeyle yaparlar. Daha ileri bir agamada, tiriinler tiimiiyle satm alnabilir ve ordunun
kullanmast i¢gin, agik havada ya da yiyecegin cinsine gore ambarlarda depo edilebilir.

Koylii niifusun yiyecek ihtiyaci saglamayla yikiimlii alt orgiitler kuruldugunda, biitiin tahil ya da yiyecek, direnis ordusunun araciigryla
koyliller arasinda takas edilmek tizere biraraya toplanr.

Kosullar daha da iyilesirse vergi konulabilir; Ozellikle kiiciik {iretici icin vergiler, olanaklar elverdigince agr olmamahdrr. Ozellikle koyliilikle,
onun i¢inden ¢ikan direnis ordusu arasmnda iyi iligkiler olmasma dikkat edilmelidir.

Vergiler, para ya da yedekleri artracak iiriin olarak toplanabilir. Ornegin, et en basta gelen gerekli bir maddedir, {iretimi ve saklanmasi
saglanmahdr. Koylilerin isbirligiyle -bolge glivenilir bir yer degilse gorimiiste gerillaya yabanci olmahdrlar- satmalman ya da biyik miilk
sahiplerinin mallar1 arasmda el konan tavuklari, ke¢i ve domuzan yetistirecek ¢iftlikler kurulabilir. Latifindiya bolgelerinde, genellikle biiyik
miktarda sirii hayvani bulunur. Kesilebilir ve tuzlanabilirler. Bu kosullarda saklanan et ¢ok uzn zaman i¢in tikketime hazir bekletilebilir.

Siirti hayvanlarmdan deri de elde edili. Gerillanin vazgegilmez yardimei esyasi olan ayakkabilarmin ham maddesini elde etmeyi saglayan azgok
ilkel bicimde deri tiretimi gelistirilebili. Genel olarak gerekli besin maddelerinin sunlar oldugunu sdyleyebiliriz: et, tuz, bazi sebzeler, yunmru ya da
taneler. Temel besin daima koytii tarafindan tiretilir: Daglik dogu bolgelerinde (Kiiba) bu besin malangadrr, fakat, Meksika'nin, Orta Amerika'nin
ve Peru'nun daglk bolgelerinde patates, Arjantin gibi diger baz tilkelerde stirii hayvanlari, daha baska yerlerde bugday temel besindir. Her ne
olursa olsun, birlign, temel besin maddesi ve yiyecegi zenginlestirmek i¢in, bazi hayvansal ya da bitkisel yaglar bakimmndan ikmali saglanmaldir.

Tuz, vazgegiimeyecek derecede 6nemlidir. Denize yakin olundugu zamanlarda, derhal, yedek tuz saglayacak kiicik kurutma aygitlari
kurulmalidr. Hemen hemen hicbir sey tiretilemeyen daghk mmntikalarda, bolgeyi biiyik olgtide fakirlestiren ablukalar gerceklestirmenin kolay
oldugunu unutmayalm Koyli orgiitlerinin ve sivil 6rgiitlerin bu olasihigi 6nceden hesaba katmasi dogru olur. Savasm en zor dénemlerinde
yasamlarm stirdirebilmek icin, koylillerin yedek yiyecek bulundurmast gereklidir. Misir, bugday, piring vs. gibi tahiln, un, tuz, seker, her cesit
konserve ve benzeri maddelerin bozulmayacak bicimde acele stok edilmesine ¢alisiimalidir. Yine, gerekli ekimin de yapilmasi lazimdr.

Bolgenin tiim yiyecek sorununun ¢6ziimlendigi bir an gelir, fakat yine de diger maddelerin 6nemli bir miktarma ihtiyag vardir: 6rnegin
ayakkabilar i¢in deri (deri imalatim gergeklestirme olanag bulinamamissa), elbiseler icin bez, baska yardimer malzeme, kagtt, gazeteler icin baski
makinasi, mirekkep, vs.

Gerilla 6rgiitii ne denli gelisirse, dis dinyadan gelecek maddelere de o denli ihtiya¢ duyulur. Bu durumda ikmal agr orgiitiiniin, sempatizan
koyliler kanahyla kusursuz ¢ahismasi gereklidir. Yapist ki kutuplu olmal: yani, uglart bir yandan sehirde, diger yandansa gerilla cephesinde
bulunmalidrr. Gerilla bélgesinden baglayarak, ikmal hatlar, malzemenin gegebilecegi biitiin araziyi asar. Yavas yavas koyliller tehlikeye ahigr
(kiictik gruplar halinde harikalar yaratabilirler) ve asm bir tehlikeye atimadan isaret edilen yere malzemeyi iletirler. Tasimalar, geceleri, katir ya da
herhangi bir bagka yikk hayvam araciigryla, hatta baz bolgelerde kamyonlarla yapilabilir. Boylelikle diizenli bir ikmal saglanabilir. Burada harekat
mntikalarma yakm yerlerden gelen ikmal ag tipinden s6z ediyoruz.

Daha uzak bolgelerden gelen bir ikmal agmin da orgiitlenmesi sarttr. Tasra sehir ya da kasabalarmda bulunmayan malzemeden baska, bu
bolgeler, satmalmalar i¢in gerekli parayi da saglamahdir.

Orgiit, sempatizanlarmn dogrudan dogruya yaptig1 bagsslarla yasar ve karsiignda gizli bagislarda bulunur; bu bagsslarla gérevii personelin gok
sik1 kontrol edilimesi sarttr. Harekat tissiinden ¢ikan gerilla, yeni bir bolgeyi tehdit ettiginde, satmalmalar pesin para ya da «umut bonolartyla»
yapilabilir. Bu durumda, mallar tiiccarlardan almaktan bagka ¢6ziim yolu yoktur. Boyle bir durumda, hesabm kapatiimast, iyi niyet ve giivene ya
da gerillalarm mali olanaklarma baghdir.

Kirsal bélgelerden gecen biitiin ikmal aglari glindiiz, gece olana kadar yiyecegin saklanabilecegi 6zel olarak secilmis evierde kurulan bir dizi
konak yeri ya da «duraklar» gerektirir. Bu evler, dogrudan dogruya ikmal isiyle gorevli olanlardan bagkalarinca bilinmemelidir. Evlerin sakinleri,
bu tasimalar konusunda kosullar elverdigi Slciide az sey bilmeli ve elbette ki, Grgiite en ¢ok giiven veren kisiler olmahdurlar.

Katrr yiyecek maddeleri tasimaya en elverishi hayvandir. Inanimayacak bir direnci olan bu hayvan, giinlerce, yiiz kilodan fazla yiikler altmda en
tizerlerine almahdirlar. Boylelikle, dort ayakhlardan olusan, ¢ok yararh gergek bir ordu askere almr. Hayvann biitiin sabrina, en zor asamalarda
bile gosterdigi dayanikhilifa ragmen, bazi durumlarda asiimasi ¢ok giic bir yer katirm yiikinii indirmeyi gerektirebilir. Bunu 6nlemek i¢in, bir ekip
daglarda patika agmakla gorevlendiriimelidir. Biitiin kosullar biraraya gelmis, saglam bir 6rgiit kurulmus ve direnis ordusu koylillerle olanaklarm
elverdigi olctide 1yi iliskiler stirdiirmekteyse, ikmal diizenli olarak saglanr.

II. SiviL ORGUT

Her iki cephede de -igte ve dista- direnis ordusumun sivil orgiitii ¢ok 6nemlidir. Gorevleri aym bicimde adlandmimakla birlikte, nitelikleri ve
islerlikleri, tabii olarak, olduk¢a degisiktir. Dis cephenin yapabilecegi para toplama isiyle i¢ cepheninki farkhidrr, yine propaganda, ikmal isleri de
oyledir. Once i¢ cephenin gorevierini anlatacagiz.

I¢ cephe derken, kismen olsun kurtulus giiclerinin kontrolii altmdaki, gerillaya elverishi bir bolgeyi anlyoruz; ciinkii, gerilla savaslar elverissiz
arazide gelistiginde, gerilla 6rgiitii dermlemesine degil genislemesine giiclenir; giderek daha genis noktalara yayir fakat i¢ Orgiitlenmeyi
gergeklestiremez, ¢iinkii diisman, bolgeye girecek durumdadhr, i¢ cephede, yonetimin islerligini diizenleyecek 6zel gorevieri yerine getiren bir seri
Orgiite sahip olunabilir. Propaganda genellikle dogrudan dogruya orduya aittir fakat, onun denetiminde kalmak kosuluyla ayriims da olabilir. (Her
ne olursa olsun, bu sorun o kadar énemlidir ki, bunu ayrica ele alacagiz.) Vergi toplanmasi gibi genellikle koylillerin orgiitlenmesi de (varsa
iscilerin de) sivil 6rgiite aittir, bu ki gorev, bir mahkemece yonetilmelidir.

Vergi toplanmasi, daha 6nce de belirttigimiz gibi ¢esithi bicimlerde uygulanir: dolaylh ve dolaysiz vergiler, bagislar ve kamulastrmalar. Biitiin



bunlar gerilla ordusunun kmaline iliskin biiyiik bolime giren konulardir.

Diisman propagandasmmn dilinden diistirmedigi bir koz olan, gerillanm, diigman kusatmasmin dolayh nedeni olmasi olgusuna ragmen, direnis
ordusunun eylemlerinin bolgenin fakirlesmesine yol agmamasma ¢ok dikkat edilmelidi. Kesinlikle bu nedenledir ki, higbir anlasmaziga yol
agiimamahdir. Ornegin, higbir tizikk, kurtariimis bolgedeki bir tiriiniin sahibine, bunu bolgenin disinda satmay1 yasaklamamaldir -nedenlerinin
koylillere iyice agiklandi, had ve gecici durumlarin disinda -. Direnis ordusunun her eylemi sirasmda, propaganda kesimi, bu eylemin, bir koylii
tarafindan genellikle eksiksiz anlagilabilecek nedenlerini tyice agiklamahdir: bu orduda ogullan, kardesi ya da herhangi bir akrabasi bulundugundan
eylem yine onun olacaktr. Koylillerle iliskilerin 6nemi gézoniinde bulundurularak, onlar yonlendiren ve yonetmelikle diizene sokan alt 6rgitler
kurulmaldir. Bu alt 6rgiitler kurtariins bolgelerde bulunmakla birlikte, konsu bolgelerle de iliskileri vardrr; bu 6rgiitler yavag yavas bolgeye niifiz
etmeyi ve gerilla cephenin yayihmasm saglar. Koyliller yazih ya da s6zlii propaganda yapar, kiictik koyliyii korumak i¢in ¢ikarilan yasalar,
direnis ordusunun fedakarhk ruhunu duyurur, desteklenmesi igin uygun ortan yaratilar.

Koylii orgitleri, direnis ordusuna, istediginde, az ¢ok iyi niyetli ve goniillii bir dizi arac1 yardmmyla, tiriinleri diisman bolgesinde sattiracak
bigimde dallanmahdr. Ciinkii, eger davaya baglilik tiiccari, baz tehlikelere atilmaya itiyorsa, yine onu, bu risklerden ¢ikar saglamaya yonelten
paraya kars1 belirli bir baghtk da vardir.

Ikmalden s6z ederken, daha 6nce, yol yapmunn 6nemini belirttik. Gerilla belirli bir gelisim derecesine eristiginde, az ¢ok sabit merkezler
kurar, ¢esitli bolgelerde bir {isse bagh olmaksizin dolasip durmaz, bu durumda, katir igin patikadan arabalarin gecebilecegi yollara kadar bir dizi
yol yapm haglar. Direnis ordusunun 6rgiitlenme yetenegiyle, diismanm ulagim yollarm tahrip etme hatta gerillalarm kamp yerine kolayca varmak
icin yaptiktan yollara sahip ¢ikmada saldirganlk yetenegi kesinlikle hesaba katimahdr. Yollarm, baska ¢6ziim bulinamadigi zamanlarda, kmali
kolaylagtrmaya yonelik oldugu ve bunlarm ancak siddetli bir dilsman hiicumu karsismda mevzide tutunulabileceginden emin bulunuldugu hallerde
yapihmasi gerektigi ikesinden hareket ediimelidir, iki nokta arasmda haberlesmeyi kolaylagtiran, fakat hayati olmayan ve yapmmnda herhangi bir
tehlikeyle karsilagiimayacak yollar bunun dismdadir.

Fakat, baska haberlesime araglar da vardrr: agaglarm direk yerine kullanilabildigj, diisman hava gozetlemelerinden sakh daglik yerlerde telefon
kolaylikla kurulabilir. Ancak diismann erisemeyecegi bir bolgede kullanilabilir.

Mahkeme ya da merkezi adalet 6rgiitii yonetim ve devrimei yasalar, bir kurtariimis bolgede gerilla ordusu igin vazgegiimeyecek derecede
6nemlidi. Mahkemenin sorumlulugunu, tilkede gecerli olan yasalari bilen ya da daha 1yisi bélgenin adli ihtiyaglarmn bilincinde olan, kéyliye
ilkelere baglanmakta yardimer olacak, direnis bolgesinin icinde hayatn kurumlagsmasm saglayacak bir dizi kararname ve yonetmelik kaleme
alabilecek bir kisi yikkiimlenmelidir.

Kiiba gerilla savagimiz srasinda, bir ceza yasasi, bir medeni yasa, tarim reformu {izerine yonetimelik, koylii ihtiyag saglama diizenlenmesiyle
ilgili bir yonetmelik ve daha sonra, Sierra Maestra tarm reformu yasasi hazirladik. Ayrica mahkeme, ¢esitli ordu gruplarmm muhasebesini tutar,
biitiin mali sorunlarm yikiimlenir, bazi hallerde dogrudan dogruya ikmal sorunlarma bile karigrr.

Biitiin bu temel 6nerilerin kati olmadigmi, cografi ve tarihi bakimdan belirli bir deneyin meyvesi olduklarm ve baska bir ¢evrenin deneysel
verilerine gore degisebilecegini belirtelim

Ayrica, bolge sakinlerinin bagliigina biiyiik bir 6zen gostermek lazimdir; merkezi askeri hastahaneler, her kéylilye olanaklarn elverdigi 6lgiide
en tam yardim gostermelidir. Bu, devrimei giiglerin gelisme asamasma da baghdr.

Sivil hastahaneler gibi sivil halkm sagligi da, hem halki tedavi etmek hem de saghgm diizelimek icin egitmek ikili gérevini tistlenen direnis
ordusuna bagh olacaktr. Halkin saglk sorunlari, en kiigiik bir saglk ilkesi bilgisinden yoksunluk yiziinden giiclesmistir; bu hal, zaten kotii olan
durunu daha da agrrlagtirr.

Gerilla yerlestiginde, mallarin en azindan g6z altmda bulundurulmasi ve esit dagitiminmn kontrolii igin olanaklar elverdigince iyi tutulan magazalar
acmaldr.

Dis cephede islerlik, yap1 ve yaygmik bakmindan degisiktir. Ornegin propaganda hem ulusal hem 6gretici olmahdir; gerilladaki yoldaslarin
kazandig1 zaferleri anlatmal, is¢i ve koylii kitlelerini miicadeleye ¢agrmal, olanak bulunursa, bu cephede kazanilan basarilar tizerine bilgi
vermelidir. Tamamen gizli olan para toplama islemi en biiyiik tedbirlerle, ik para toplayandan 6rgiitin hazinesine kadar sebeke olusturarak
yapimahdr. Bu 6rgiit hepsi bir biitiin olusturan bolgelere bolinmelidi. Hareketin biiyikligine gore, bu bolgeler, eyaletler, sehirler ya da
kasabalar olabilir. Biitiin bolgelerde, almanlarm kullanthmasm yonlendirmek igin birer komisyon bulunmahdr. Savasin siireci yeterince
ilerlediginde, sanayicilerin direnis ordusunun gosterdigi giic karsisinda kendiliginden 6deyecegi vergiler toplanabili. Gerillanin ihtiyaclarma
uydurulmus olan kmal, en ¢ok bulunan mallar ¢evreden, en az bulunanlarsa biiyiik merkezlerden saglanacak sekilde birgok sebekeler halinde
orglitlenmelidir. Sebeke miimkiin oldugu kadar smirlandrimal, miimkiin oldugu kadar az insanca bilinmelidir; bu, uzun stireli olmasim garantiler.

Sabotajlar, merkez komutanlikla isbirligi halinde, dis sivil 6rgiit tarafindan diizenlenmelidir. Incelenmesi dogru olan, baz 6zel kosullar, kisilere
sukast yapimasi gerektirebilir. Genellikle, biz bunu olumsuz buluyoruz, ancak, baski olarak etkisi ve halka karst biiyik cinayetlerle tanman
kisilerin ortadan kaldiriimasi bunun digmdadir. Kiiba savast deneyimiz, ikinci dereceden grevleri yerine getirme ugruna feda edilen, baski giigleri
tarafindan disiirilen ¢ok degerli yoldaslarm hayatlarmm korunabilecegini, kayplarmm bedeli elde edilen neticeyle kiyaslanamayacak
yoldaslarmizi harcamamizm gereksiz oldugunu gosterdi. Suikast ve korikorine terérizm kullanimamahdr. Kitle ¢cahsmast yapmak, devrimei
ideali zihinlere yerlestirmek, istenen anda direnis ordusunun destegindeki kitlelerin harekete gegebilimesi ve terazinin kolunu devrimden yana
egebilmesi i¢in bu idealin olgunlagtiriimast tercih edilmelidir.

Bu ammagla, devrimei yaymlar okutarak ve aciklayarak, dogruyu ogreterek -c¢iinkii devrimei propagandanin karakteristiklerinden biri de
dogrulugudur- kendi saflarmda devrimei idealin propagandasmi yapan is¢i ve koylii orgiitleri ihmal edilmemelidir. Boylelikle yavas yavas kitleler
kazanilabilir, aralarmda en 1yi calisma yapanlar direnis ordusuna almmak tizere secilir ya da bunlara 6nemli sorumtuluklar verilir.

Bu, halk savagmmn belirli bir aninda, gerilla tarafindan kontrol edilen mmtikada i¢ ve dis sivil 6rgiit semasidrr. Biitiin bu unsurlar son derece
mikkemmellestirilebilir; ¢iinkii, tekrar ediyorum, burada acikladigmm, bizim Kiba deneyimizden baska birsey degidir. Yeni deneyler, bu
yontemleri degistirebilir ya da mikkemmellestirebilir. Bir sema sunuyoruz, yoksa bir kutsal kitap degil.



ll. KADININ ROLU

Kadm, bir devrimci siirecin gelisiminde olaganiistii 6nemli bir rol oynayabili. Bunu hatirlatmakta yarar vardrw, ¢linkii 6zellikle bizim
tilkelerimizde, kadm kii¢iik goren, hatta tamamen ayr tutan bir sémiirgeci zihniyet vardir.

Kadm, en zor isleri yapmaya, erkeklerin yannda savasmaya yeteneklidir ve ileri siiriildiigii gibi, birligin i¢inde cinsiyete bagh anlagmazliklar
yaratmaz.

Savasm neden oldugu giic hayat kosullar1 iginde, kadm, kendi cinsiyetine 6zgii nitelikleriyle katkida bulunan bir yoldastrr; fakat erkek gibi
calsabilir ve doviisebili. Daha zayiftn, fakat daha az direngli degjldir ve erkek gibi ¢ok cesitli savase1 gorevierini basartyla yiiriitebilir. Kiba'da
savasm cesith anlarmda, birinci planda rol oynamstir.

Elbette ki, kadm savasgilar sayica azdir. Giglii bir i¢ cephe kuruldugunda ve gereken fizksel nitelikleri gostermeyen savascilar arasmda
miimkiin oldugu kadar eleme yapilmasi istendiginde, kadmlar, ¢ok sayida gorevlere yoneltilebilirler. En 6nemli gérevierinden biri 6zellikle diisman
bolgesinde savaseilar arasinda baglantilarda ¢aismaktir. Mesajlarin ya da paralarm iletilmesi, hacmi kiigiik fakat degeri biiyik esyann tasmmasi
kesmnlikle giiven duyulan kadmlara emanet edimelidi. Binbir hileye bagvurarak bunlar iletebilirler, ayrica baski ne kadar kaba ve sert olursa
olsun kadin genellikle erkek kadar sert bir muameleye tabi tutulmaz ve daha basarih olabilir.

Baglant1 unsuru -kadm, gorevini basartyla yiiriitmek i¢in erkekten daha fazla serbestlige sahiptir. Daha az dikkati ¢eker ve diisman askerinde
daha az tehlike korkusu yaratr: bu korku ¢ok kez yabancidan korkularak siddete bagvurulmasmna yolagar. Ayri ayr1 miifrezeler arasmda
mesajlar, hatlarm icine gonderilenler, hatta disartya gidecekler, hacmi fazla olmayan esyalar, 6regin kursunlar, kadmlar tarafindan, eteklerinin
altmda gizlenen 6zel kemerler i¢inde tasmr.

Bu dewvrede, kadmn baris zamannda oldugu gibi hergiinkii islerini yapabilir, gerilla savagmm ¢ok zor kosullart altmdaki gerilla askeri ise,
birseylerle lezzet verilmis nefis bir yiyecege giivenmekle ¢ok mutludur (savasin en gii¢ katlanilir zorunluluklarmdan birisi de yapis yapis, soguk,
tamamen tatsiz, berbat yemekler yemek oldugundan.) iyi bir kadn as¢1 bayag bir yiyecegi biiyiik lgiide, hissedilir derecede tyilestirebilir, onu bu
hizmetlerde alkoymak daha kolaydr. Ciinkii, karsilagilan sorunlardan biri de, erkeklerin sivil islere pek 6nem vermeneleri ve savasei gliclere
katimak i¢in bu isleri terketme egilimi gostermeleridir.

Bolgenin koylillerine ve devrimci askerlere okuma yazma 6gretmek ve onlan politize etmek kadnm en 6nemli gorevlerinden biridir. Sivil
orgitlin bir boliimii olan okullarm ¢alistriimasi, 6ziinde ¢ocuklarda daha ¢ok heves uyandirabilen ve halk arasinda daha canh bir sempati yaratan
kadmlarm gorevidir.

Ayrica, cepheler sabitlestiginde ve geriler emniyetli bir hal aldignda, kadmn, olanaklar 6lgiisiinde bolgenin ekonomik ve sosyal giiclikleriyle
ugrasmak {izere toplumsal hizmetler uzmam gorevi yapabilir.

Saglik alaninda, kadm, sert erkek silah arkadaslarmmkinden ¢ok daha biiyikk bir yamusaklikla hastabakici olarak, hatta bazen doktor olarak
6nemli bir rol oynar. Erkek, kendi basma, yoksunluk icinde, rahatsiz ve belkki de i¢ stiraplar yiziinden aci geker durumdayken, partizan savasma
Ozgii binlerce tehlikeyle karsi karstya oldugu anlarda bu yumusaklik ¢cok degerlidir.

Kiigtk tiretim agamasma gelinmigse, kadm burada da 6zellikle Latin Amerika {ikelerinde kadmmn geleneksel rolii olan giyecek dikiminde
yardimei olabilir. Basit bir dikis makinasi ve birkag kalipla kadm harikalar yaratabilir. Sivil 6rgiitiin diger kesimlerinde, hatta silahlar tagmmak icin
giic gerektiginde kadm erkegin yerini tutabilir (gerilla savasmnda bu durumun son derece ender olmasma ragmen). Orgiitiin geleneklerini sarsacak
her tiirfii agmilign Snlemek icin erkeklerle kadmlar ¢ok iyi egitimelidir. Fakat, bir kez gerilla yasalarmda belirtilen iglemler tamamlandiktan sonra
birbirini seven ve kimseyle bir bagi olmayan kigiler ortak bir hayat stirdiirmek {izere Siera'da devrim nikahiyla evienebilirler.

IV. SAGLIK

Gerillann karsilastigi en agr sorunlardan biri varolusu srasmda ortaya ¢ikan biitin kazalara ve 6zellikle gerilla savasinda ¢ok sk olan
yaralanma ve hastalklara karsi savunmadan yoksunluktur. Hekim son derece 6nemli bir gorevi yerine getirir: hayatlar kurtarmakla kalmaz
(burada, cogu kez, bilimsel miidahale, genellikle sahip olunan malzemenin fakirligi nedeniyle gecersiz kalr), hastann moralini yikseltmek,
yaninda, acilarm hafifletmek ve tehlike gecinceye kadar miisahede altinda tutacak birinin bulundugunu hissettirmek grevi de doktorun omuzuna
viklenir.

Hastahanelerin orgiitlenmesi gerillann erigtigi asamaya baghdr. Her biri ayr bir asamaya karsiik olan ti¢ temel tipte hastahane Grgiitii
savilabilir.

Tarihi gelisme i¢inde, once gdgebelik asamasi gelir: eger varsa, tabib, durmaksizin yoldaslartyla birlikte yer degistirir, savascilik dahil gerillann
biitiin diger gorevlerini de yerine getirir. Bir insan hayati kurtaracak ilaca bile sahip olmaksizin hastalari ve yarallari tedavi etmek gibi yorucu ve
bazen umutsuzluga diistirlicti bir gorevi tstlenmisti. Hekimin, birlik tizerinde en ¢ok etkili oldugu bir asama, onun morali i¢in de en 6nemli
olanidir: bu asamada, teselli verme gorevini tam olarak verine getirir, yoksul cantasinda, insanlara yapabilecegi yardim igin gerekli nesi varsa tastr.
Ciinkii ac1 ¢eken insan i¢in, basit bir aspirin tabletinin bile 6nemi biiyiktiir, hele acilarmi bilen ve kendisi ¢ekiyormuscasma kendine dert edinen
bir kimsenin elinden almiyorsa. Bu birinci asamada, hekim devrimci ideali tam olarak benimsemnelidir, ¢iinkii, sozleri birligi bagka herhangi bir
kimseninkilerden ¢ok daha derinden etkiler.

Tkinci asamay1 yarr-gocebelik devresi olarak nitelendirebiliriz. Bu devre, gerillalarm kamplara gidip geldikleri, tamanuyla emniyetli arkadas
evlerine malzemelerin, hatta yoldaglarm birakilabildigi asamadir: birlk yerlesme egilimndedir. Bu asamada, hekimin gorevi daha az yorucudur.
Cantasinda, en ¢ok gerekli olan cerrahlk malzemesine sahip olabilir, kiigik ameliyatlar icin, bazi arkadaslarm evlerinde sakl tutulan, ikinci ve
daha onemli bir ¢antasi olabilir. Hastalar ve yaralilar, onlara 6zenle bakan koylillerin evlerine birakilabilir, giivenilir yerlere, iyice smiflandiriinug
ilaglar stok edilebili. Bu yar-gocebelik asamasinda, erisilmez oldugu bilinen bélgelere, hasta ve yarallar yerlestirilmek tizere hastahane seklinde
evler yapilabilir.

Ugiincii asamada, gerilla diismanmn artik gelemeyecegi bolgeleri elinde tuttugu zaman, gergek hasta bakmm orgiitleri kurulabilir. En ileri



asamada, olanaklara gore, ii¢ ayr1 merkez kategorisi sayilabili. Once, savas hattnda, ayn zamanda savasg1 olan, birligin en ¢ok sevdigj,
bilgilerinin ¢ok derin olmasma ihtiyag duyulmayan bir hekim Ctinkii, boyle anlarda, onun ¢ahismasi daha ¢ok hasta ya da yarahy: teselli etmek,
psikolojik bakimdan hazirlamaktir; gercek tibbi ¢alisma, geride kurulu hastahanelerde yapilir. Usta bir cerrah ates hatlarinda feda ediimemelidir.

En 6n hatta bulunan bir kisi diistiiginde, sihhiyeciler -sayet bunlardan varsa- onu ik karakola kadar tasilar, sthhiyeci yoksa, yoldaslari
kendiliklerinden bunu tistlenirler. Daglik arazide, yarallarm tasmmasi ¢ok incelik gerektiren bir manevradrr. Ne kadar agir yarah olursa olsun, baz
durumlarda tasmmanm verdigi istirap yaralarm verdigi acidan daha siddetlidir. Tagmma, arazinin dzelliklerine gore ¢esitli bigimlerde uygulanabilir.
Gerilla savasi icin elverighi olan, ormanlik ve sarp mintikalarda ancak tek sira halinde yiiriinebilir; en 1yi sedye, uzun bir siiga bagh hamaktir.

Adamar sk sik mola verirler, ¢tinkii omuzlar agrmustr ve aym zamanda agir ve nazik olan bir yiikii tagmmaktan cabuk yorulurlar. Yarah bu ik
asamay atlattiktan sonra, biitin 6nemli ameliyatlart yapacak olan cerrah ve uzmanlarm bulundugu (tabii birligin olanaklarma gore) bir merkeze
vart.

Ugiincii kategori: Bolge sakinlerinin yakalandign hastalklarm neden ve zararlarmni arastrmak icin olanaklar elverdigi Slgiide en biiyiik
kullanighliga sahip, diizenli hastahaneler. Tam olarak yerlesik bir hayata uygun olan bu hastahaneler, yalnizca ameliyat ve ivilesme merkezleri
olmakla kalmaz, aym zamanda saglhk uzmanlarmn halki bilgilendirdigj, halka bagh kuruluslardir. Her bireyin tibbi miisahedesi icin dispanserler de
kurulmaldir. Sivil 6rgiitin ikmal olanaklarma bagh olarak, tictincii kategoriden hastahaneler, laboratuarda ya da rontgen araciifryla teshis
koymalarm saglayan donatima sahip olabilirler.

Hekimlerin dismda, yardime: saglk ekipleri de ¢ok yararhdr. Cogu zaman geng olan bu kisiler, goniillii ¢ahsirlar, baz bilgllere sahiptirler,
yeterli fiziksel giicleri vardrr, fakat, kisisel kanilar1 nedeniyle ya da -cogu kez oldugu gibi- olanaksizliklar nedeniyle silahsizdirlar. Bu yardimcilar,
biitiin ilaglardan, sedye ve hamaklardan sorumlu ve biitiin ¢arpismalarda yaralilarla ilgilenmek zorundadirlar.

Gerekli ilaglar saglayan, baska yollardan, 6megin uluslararas1 Kizlhag sayesinde elde edilebilecegi zamanlarda bile, yine diisman hatlarmm
disinda yerlesmis olan saglk rgiitleriyle baglantida olan habercilerdir. Fakat 6zellikle savasm baslangicnda bu olanaklar yeterli degildir. Oyleyse,
acele gerekli ilaglan derhal iletecek, askeri olsun sivil olsun hastahanelerin ihtiyaglarma karsilik verecek bir sistem orgiitlemek gereklidir. Ayrica,
civarda bulunan ve gerillann doktorumun araglarmmn yetersizligi ya da bilgi ve tecribesi olmayist nedeniyle birsey yapamadigi durumlarda
miidahale edebilecek hekimlerle baglantya girilmelidir.

Bu tip savasta gesithi kategorilerden hekimler gereklidir: savas¢i hekim, insanlarmn dostu, bu, birinci asamadaki hekim tipidir. Gerillanin eylemi
daha karmagik bir hal aldik¢a, bir seri ek kuruluslar meydana getirildikge gorevieri azalir. Bu anda, direnis ordusunun en iyi yeni orduya katils
askerleri, genel cerrahi uzmanlaridrr. ideali, ameliyatlarm, gaz maddelere dayanan anesteziklere gore kullaniimasi, bulunmasi ve saklanmasi daha
kolay olan largactly ve penthotal sodique'le baslayarak yapiimasma ragmen bir anestezi uzmanma sahip olmaktr. Genel cerrahtan baska,
ortopedistler de ¢ok faydahdu, ¢iinkii arazinin daghk olusu pek ¢ok kiriga yolagar. Hekim, koyliller arasinda da ¢ahismahdr, ¢iinkii, gerilla
ordusundaki hastaliklar genellikle kolay teshis konan tiirden olmakla birlikte, besinsizlikten ileri gelen hastaliklarm tedavisi ¢ok daha zordur.

Cok daha ileri bir agama, iyi hastahaneler varsa, daha tam bir ¢alisma yapilabilmesi icin, laborantlarm da gorevlendiriimesine elverisli olabilir.
thtiyag duyulan biitiin uzmanhk dallarma ¢agrida bulunulmalidir, bu ¢agr ¢ogu kez kabul edilir. Basit kirsal bolge araglartyla ¢alismaya katilacag
aciklanarak disciler de ¢agrimalidir.

V. SABOTAJ

Sabotaj, gerilla savast yiiriiten halklar, icin paha bigilmez bir silahtr. Orgjitlenmesi dogrudan dogruya sivil ve gizli drgiite baghdr. Sabotajlar,
ancak devrimci ordunun kontrolindeki mintikalarm disinda gergeklestirilebilir. Bu 6rgiit, dogrudan dogruya, tercihan hedef alinacak sanayi ve
haberlesme merkezlerini belirlemekle yikiimlii gerilla genel kurmayi tarafindan yonetiimelidir.

Sabotajin terdrizmle higbir ilgisi yoktur: terdrizm, yontemleri sabotaj yontemlerinden kesin bigimde farkh olan bireysel suikastlerdir.
Tertrizmin, asla istenen etkiyi yaratmayan, bunu kullananlarda elde edilen sonuglarla kiyaslanamayacak kadar agnr kayiplara yolagarken, halki da
devrimei hareketten uzaklastiran, olumsuz bir silah olduguna igtenlikle inantyoruz. Tersine olarak, ¢cok ender durumlarda, 6rnegin baski giiclerinin
seflerinden birmi ortadan kaldrmak i¢cin bireysel suikastlere basvurulabilir. Fakat, durum ne olursa olsun, 6limii, baski giiclerinin kurbanlari
hesaba katimasa bile, sukaste katilan biitin devrimcilerin yokedilimesine yolagacak kiicik bir katili ortada kaldrmak icin uzman insanlar
kullanitmamaldar.

iki tip gerekli sabotaj vardr: belirli hedeflere kars1 ulusal capta sabotaj ve savas hatti yakmlarmdaki sabotajlar. Ulusal ¢aptaki sabotaj, temel
olarak, ulasim ve haberlesmeleri bozmayr hedef almahdrr. Cesitli iletisim araglar bagka baska bigimlerde tahrip edilir: hepsinin de bozulabilir
yanlar vardr. Telgraf ve telefon direkleri, geceleri zararsiz bir goriniisleri olacak, fakat en kiigiik bir darbede diisen direk biitiin digerlerini de
birlikte sitirikleyecek ve biiyik 6lgiide bir ariza yaratacak bigimde, direk timiiyle kesilmeyerek testerelenir.

Kopriler de, dinamitle sabotaja ugratilabilir. Dinamit yoksa, metal kopriiler, oksihidrojen hamlactyla yikilabilir. Metal kopriiyti destekleyen
ana kiris ve tst kiris kesilmelidir. Kirigler hamlagla kesildikten sonra, aym sey oteki ucta tekrarlani. Boylece koprii bir yam tizerine devrilir,
biikiiliir ve ¢oker. Dinamitsiz, bir metal kopriiyli yikmanmn en etkili yolu budur. Demiryollari ve yollar, kanallar da tahrip edilebili. Hatta bazen
trenler de maymlanabilir, biitiin bunlar gerillanin giictine baghdir.

Yine, uygun bir malzeme, gerekli anda, her bélgenin hayati endiistrilerini yikmayr saglar. Sabotaj sorunu, biitiin bir goriisiin nesnesi olmalidr,
¢iinkii bir is kaynag ancak belirleyici bir anda tahrip edilebilir: boyle bir tahrip, kitle halinde is¢inin yerinden olmasi ve aghg getirir. Rejimin
yiksek kisiliklerine ait sanayi kuruluslary, yok edilmeleri ok agir toplumsal kayiplara yol agmiyorsa, is¢ileri bunun yapiimasmm zorunlu olduguna
mandurarak ortadan kaldwrhmahdir.

Ulasim yollarma kars1 sabotajin 6nemi tizerinde israrla duruyoruz. Engebeli olmayan arazide, hizh ulagim, diisman ordusunun direnenlere karsi
biiyiik silahidir. Bu nedenle, stirekli olarak, demir yolu képriilerini, lagimlari, elektrik direklerini, telefon hatlarm ve hatta su kemerlerini tek kelime
ile modern hayat icin gerekli herseyi tahrip etmeyi denemneliyiz.

Savas hatlarmm yakmlarmda, aym bicimde, fakat ¢ok daha ciiretli, fedakarca ve sk sabotajlar gereklidir.



Bu durumda, ¢ok degerli bir yardimetya, yani ilgili bolgelere kadar mebilen ve sivil orgiit tiyelerine gorevierini yapmalarmda yardimer olan
gerillann ugan devriyelerine glivenilebilir. Burada da, sabotaj daha ¢ok ulagim yollarma yoneliktir. Diismann halk giiclerine karsi saldisim
stirdirmek i¢in ihtiya¢ duydugu nesneleri saglayan biitiin fabrikalari, {iretim merkeZeri tahrip edimelidir.

Gerillalar diismanmn stoklarma el koymah, kmalini kesmeli, tirtinlerini ve hayvanlarm diismana satacagm ileri siiren biiyiik toprak sahiplerini
gerekirse korkutmalh, yollarda gidip gelen araglari yakmal, bundan, yollarm kesilmesinde yararlanmahdr. Her tiirlii sabotaj eyleminde, eylemin
yer aldig1 noktadan az ¢ok uzakta, 6nceden saptanan yerlerde, daima vurup kagmaya dayanan sistem uygulanarak diismanla tistiiste kapismalar
dizenlenmelidi. Cok biiyik bir direng gostermek gerekli degildir. Yalnizca, diismana bir sabotajm ortaya ¢iktigi her yerde, savasmaya hazr
gerilla giicleri oldugunu gostermek ve diisman ancak giiclii oldugu zaman ve Snlemler alarak yer degistirmeye zorlamak lazimdir.

Boylelikle yavas yavas gerilla harekat bolgesine yakmn biitiin sehirlerde hayat felce ugratilir.

VI. SAVAS ENDUSTRISI

Gerilla savasi iginde, savas sanayii, gerillanin uygun cografik durumda bulundugunu kanitlayan oldukga uzun bir evrimin tirtiniidir. Daha 6nce
de soylemistik: kurtariims ya da diigmanm tam bir ikmal ablukasi uyguladig bolgeler varsa, ¢esitli zorunlu sanayiler kurulmahdir. Bu sanayilerden
ikisi esastr: kunduracilk ve sarachk. Bir birlk, ormanlk, sarp, tas ve diken dolu bolgelerde ayakkabisiz yiiriiyemez. Bu kosullarda yer
degistrmek ¢ok zordur ve ancak o bolgede dogup biiyliyenler -onlarm da hepsi degil- bu isi yapabilirler. Digerlerinin ayakkabi giymesi
gereklidi. Bu endiistri ki dala ayrilir: yeni ayakkabi tiretimi ve eskimis ayakkabilara penge vurulmasi ve onarim. Bu zanaatn endiistrisi
ayakkabiciign her tiirlii arag-gerecini gerekli kilar. Buna ek olarak, saraclk sanayii her giin kullanilan her tirli esya imal eder: fiseklikler,
ketenden veya deriden yapilabilen, temel madde olmasa da, birligin rahati i¢in gerekli olan ve ona kendi kendine yetti§i duygusunu veren sirt
cantalar1.

Silahgtlk, bir baska temel endiistri dalhdr. Islevieri cesitlidir: tiiftk ve diger silahlarm asman parcalarmm basit tamirinden, baz tip savas
silahlarmin tiretimine, halkin yaratict ruhunun varlk bulmasma ve ¢esith diizeneklerle harekete gegirilen maymlarm yapmna kadar. Kosullar
hazrsa, bu sanayi dah barut imal eden bir ekip tarafindan tamamlanr. Patlama kapsiillerinden bagka, kurtarilnus bolgelerde, patlayici maddeler
de imal edilebilirse, bu ¢ok Gnemli alanda parlak basarilara ulasilir: gergekten de, maymlarin dogru kullaniimasi yollar timiiyle kullanihmaz hale
getirebilir.

Bir baska imalat serisinin de kendine gore 6nemi vardrr: demircilik ve tenekecilik. Nalbantta katirlar nallanir; nallar ve demirden yapilan baska
aletler de tretilir; tenekecide, tabaklar ve ozellikle bidonlar icin tencke iizerinde galismalar yapilir. Bu tenekecilik endiistrisine ek olarak,
dokiimciilik kesimi de yaratilabilir. Yumusak madenleri eritme olanag) varsa, birligin silahlanmasinda birinci planda katkida bulunacak bir el
bombast fabrikast kurulabilir. Iyice belirlenen cesitli islevleri yerine getiren bir onarim ve genel yapm teknik ekibi bulunmahdr; kislalarda buna
«hizimet bataryasp denir, fakat, burada her tiirlii birokratik diisiinceden kurtulmus olacak ve her gesit ihtiyaca gercekten karsiik vermekle
yikiimlendirilecektir.

Haberlesmeden sorumiu bir kinse de bulunacaktir. Yalniz radyo araciligiyla disartya propaganda yapmaktan degil, telefonlardan, yollardan da
sorumiu olacak ve sivil 6rgiitle baglanti halinde ¢ahisacakt. Savasta oldugumuz, saldirtya ugrayabilecegimiz ve bazen pekgok hayatin zamannda
iletilen bir habere bagh oldugu unutulmamahdir.

Birligin tatmin olmast i¢in, sigara ya da puro fabrikalar da olmast iyidir. Bu amagla, tiitiin yapraklan satm alnip, tikketiimeye hazir malzeme
haline doniistiiriilmek tizere kurtarilan bolgeye iletili. Dericilik de ¢ok onemli baska bir endiistridi. Bu enddistriler, gerilla kosullarma uyularak
nerde olursa olsun kusursuz gergeklestirilebilen basit girisimlerdir. Dericilik, ¢imentodan birkag kiigik yapi ve ¢ok miktarda tuz gerektirir, fakat
ayakkabicitk endiistrisine hemen orada hazir hammadde saglar, bu ise onemli bir avantajd. Tuz, bilyik miktarda yogunlastiilarak orada
hazirlanmahdr. Bunun i¢in tuz yogunlugu fazla yerlere ulasmak ve suyu buharlastrmak gereklidi. Deniz, elbette ki, en iyi kaynaktir fakat
bagkalar1 da vardir ve birarada bulunan biitiin diger tuzlan temizlemek de gerekli degildir, ik anda tadi pek hos olmamakla birlikte oldugu gibi
kullanilabilir.

Et tuzlu olarak saklanabilir, bu olduk¢a basit bir islemdir ve zor durumlarda pekgok hayat kurtarabilir. Tuz dolu biiyiik figilarda oldukca uzun
zaman saklanabilir ve kosullar ne olursa olsun boyle kullanilabilir.

VIl. PROPAGANDA

Devrinci diisiincelerin yayihmasi olanaklar elverdigi 6lctide uygun yontemlerle yapimalidr. Bu durum, bunu omuzlamak igin biitiin bir ekibin ve
bir 6rgitiin katkismm gerektirir.

Bu 6rgiit birbirini tamamlayan, biitiin ulusal topraklara yayilan iki kesimden olusmalidir.

Propaganda hem dista, yani ulusal sivil 6rgiit icinde, hem de icte, yani gerillanin bagrinda yapimahdir. Birbirine sikica bagh bu ki propaganday
esglidiimle yonetmek icin, yalniz bir tek yonetici alt 6rgiit bulunmahdir.

Kurtariinug bolgenin dismda yeralan sivil drgiitlerden baglayan ulusal tipteki propaganda, gazeteler, biiltenler ve bildiriler yoluyla yapimahdir.
En biiyiik gazeteler, iilkenin genel sorunlariyla ugrasacak ve gergegin eninde sonunda daima halka yararh oldugu ilkesini unutmaksizin, kamuyu,
gerilla giiclerinin kesin durumundan haberdar edecekti. Genel karakterdeki bu yaymlarm yannda, daha 6zel olan digerleri halkn cesith
kesmlerine yoneltili. Koylillere yonelik yaymlar, bu smifa, devrimin iyi etkilerini simdiden sezmis olan kurtariimis bolgelerdeki yoldaslarmdan
mesajlar iletmeli, koylillerin isteklerini duyurmahidrr. is¢i gazetesi de aym temel 6zellikleri tasir; fakat, daima bu smiffan savasgilarm mesajlarm
iletemez, ¢linkii, son asamadan dnce, gerilla savasi kadrosunda is¢i orgiitii bulunmamasi olasilig vardr.

Devrimci hareketin biiyiik sloganlar agiklanmalidir: elverisli bir anda genel grev slogani, direnis giiclerine yardim, birlik sloganlari, vs. Diger
savas gazeteleri, oregn, gerillada savasmayan, fakat cesitli sabotaj ve sukast eylemleriyle ugrasan {ilkenin 6teki elemanlarmm gorevierini



agiklamahdr. Orgiitiin iginde, diisman askerlerine yonelik, onlarm bilmedikleri gerekleri aciklayan gazeteler olabilir. Hareketin hayatiyla ilgili
biilten ve bildiriler ¢ok faydalidr.

Gerilla bolgesi igindeki, bolge sakinleriyle ilgili ve onlara, yalniz pratigmi bildikleri bir ayaklanmanin teorisini agiklayan propaganda en etkili
olanidir. Bu kesim, radyodan bagka, koylii gazetelerinden, biiltenlerden, bildirilerden ve biitiin gerilla gliclerinin merkez organindan yararlanir.

Radyo aracihg ile, biitin sorunlar, hava saldrilarma karsi korunmanm yollari, bilinen adlar sayilarak diisman giiclerinin bulundugu yerler
agiklanr. Ulusal tipteki propaganda, okuyucuyu yakmdan ilgilendiren olaylari, savaglan ayrmtilartyla agiklayan benzer gazeteler dagitir; bunlara
¢ok daha yeni ve daha kesin bilgiler eklenir. Uluslararasi haberalma rgiitlerine verilecek haberler sadece kurtulus miicadelesiyle dogrudan
dogruya ilgili olan olaylar1 srralamaktan ibarettir.

En etkili, biitin ulusal topraklar tizerinde serbestce kendini duyuran, halkm aklna ve duygularma niifiz eden propaganda, radyo aracihigryla
kulaktan yayilandr.

Radyonun 6nemi en basta gelir. Bir bolgenin ya da bir {ilkenin halki az ya da ¢ok hararetli bir bigimde savasma atesiyle yanarken, s6zlerin
giicti gelecekteki savaseilarm herbirinde bu atesi yikseltir. Dost ve diismanlara gelecekteki tutamlarmi agiklar, 6gretir, kiskitr ve belirler. Fakat
radyo, halk icin propagandann temel ilkesine uymak zorundadrr, bu ise gerceklere bagh kalmakt. Etkisi az da olsa, kiigik bir gercek, sahte
sirmalara biirtinmiis bilyiik bir yalana yeg tutulmahdir. Radyo, herseyden 6nce, savaslar, her tiirlii carpismalar, baski giiclerinin isledigi cinayetlerle
ilgili canh bilgjler vermelidir.

Ote yandan sivil halka, ideolojik yonelim ve pratik bilgiler saglamal, zaman zaman devrimin seflerinin sylevieri verilmelidir.

Hareketin baghca gazetesine, biiyiiklik ve birligin sembolii olacak bir isim, éregn kahramanlarmdan birinin adm vermenin yararh olacagm
diistiniiyoruz. Makalelerde, daima silahh hareketin amaglar agiklanmah, bir seri siitun, sektor icin daha acil ¢gikarlara ay nurken, biiyik ulusal
sorunlarm bilinci verilmelidir.

VIil. HABERALMA

«Kendini ve diismanini iyi tani, boylelikle hi¢ bozguna ugramadan yiiz savas kazanabilirsin.» Gerilla icin bu Cin atasozii, kutsal kitaptan bir
mezamir gibi degerlidi. Savas¢1 giiglerin, dogru haberalmadan daha degerli bir yardimeilar olamaz. Haberalma kendiligindendir: dostlart olan
orduya, miittefiklerine, heryerde olup biten herseyi anlatmaya gelen bolge sakinlerinden pekgok bilgi edinilir; fakat bu haberalma ¢ok iyi orgjitlii
de olmaldr. Gerekli baglantilart saglamak i¢cin oldugu kadar, mallari tagimak icin de postalar gibi, haberciler de gerilla bélgesinin icinde olsun,
disinda olsun gereklidir, aym sekilde, haberalma servisi diisman cephesiyle de dogrudan dogruya iliskide olmalidir. Erkek ve kadmlar ve 6zellikle
kadmlar, askerlerle siirekli temas halinde olmak ve olup biten herseyi dogru olarak 6grenmek i¢in diisman cephesine szmahdirlar. Disman
hatlarm gegisin kazasiz olmasi igin isbirligi sistemi gelistirimelidir.

Bu gerceklesirse ve yetenekli ajanlar varsa, ayaklananlarmn kampi daha rahat uyuyabilir.

Daha 6nce de soyledigim gibi, bu haberalma servisinin temel hedefi en 6ndeki ates hatti ya da cepheler arasinda kinseye ait olmayan bolgenin
smirndaki ik diisman kamp yerleridir. Gerilla gelistigi 6lctide, haberalma servisi de gelismeli, gerilla birliginin, diismanmn art¢ilarma varana kadar
genislemis hareketlerinin 6ngoriilebilmesi i¢in rolii biytimelidir. Gerillann egemen oldugu ya da dolastigr heryerde, biitin bolge sakinleri
haberalma ajanlaridir. Fakat, askerlik dilinin kesinligine pek ahsik olmayan, herseyi abartma egilimindeki koyliniin s6Zleriyle yetnilemeyecegi icin,
Ozellikle haberalmayla gorevlendiriimis adamlara sahibolmak iyidir. Halkin isbirliginin kendiliginden bigimlerinin tasarlanmast ve Grgiitlenmesi
basarilirsa, haberalma aygiti yalnizca en 6nemli yardimel olmakla kalmaz, ¢iinkii zaten Gyledir, fakat, 6regin «korku saganlar» sayesinde bir
karst-saldirt unsuru halini alir. Bunlar, asker takmmi arasinda, onlarm moralini bozan bilgileri yayabilirler ve su¢ ortaklartyms gibi goriinerek,
diisman birlikleri icinde korku ve giivensizlik tohumlari ekebilirler. Bas ilke olan hareketlilk son derece gelistirilmelidir; diismanin saldrmaya
hazirlandigy yerleri bilince, bu saldirtyr 6nlemek ve en beklenmedik noktalarda, karsi saldirida bulunmak kolaydir.

IX. TALIM VE SiYASIi EGITiM

Kurtulus ordusunun bir eri i¢in, en iyi talim, gerilla hayatmn kendisidir. Hergiinkii silahl talimlerle kendi giic meslegini 6grenmemis olan bir sef,
gercek bir sef degildir. Bir asker, ona biraz silahlarm kullaniimasm 6gretecek, baz siyasi yonelis kavramlar kazandiracak, sivil halka karsi nasil
davranacagm, nasil savasacagmi, vs, gosterecek bir grup arkadagi tarafindan egitilebili. Fakat, gerillanm kiymetli zamani, metodik talimlerle
harcanmamalidir. Bu, ancak genis bir kurtariimis bolge varsa ve savasgilarm sayisi biiyiik Slgtide artirimak isteniyorsa miimkiindii. Bu durumda,
er egitim okullar1 kurulur.

Bu okullar ¢ok 6nemli bir rol oynar. Bunlar, heniiz, savas¢1 hayatmin yapici, giic yoksunluklarma katlanmams yeni askeri yaratilar. Bu er,
yoksunluklara katlanan, gectigi yerde hicbir iz birakmayan bu gezici orduya katiimasmm saglayan zor denemeleri gecirdikten sonra, tam bir segkin
asker olur. Egitim okullarnda, bedeni ahstrmalar iki gesittir: bir yandan, komando ¢ahsmalary, saldirida hiz ve geri ¢ekiime abstrmalan ile
yumusatict jimnastik; 6te yandansa yeni askere almanmn biinyesini sertlestirmek i¢in yorucu hatta tiiketici yiirityiisler. Yeni askeri, agik havada
yasatmah, hava degjsikliklerine katlanmas, gerilla hayatinda oldugu gibi, dogayla siki temas halinde yasamasi 6gretilmelidir.

Er egitim okullar1 gerilla biitcesini agir masraflara sokmamak icin kendi ikmallerini saglayabilmeli, ahilara, ¢iftliklere, sebze bahgelerine,
siithanelere, kendilerine gerekli olan herseye sahip olmalidir, Ggrenciler srrayla agrr islere sokulabilirler, bu isler ya ceza olarak en kétiilerine ya da
goniillilere yaptrir.

Biitin bunlar, okulun kurulacag bolgeye 6zgii, belirleyici 6zelliklere baghdr. Agr isler icin goniillilerin alnmasmnin ve bunlarm gerekirse
davraniglarmdan en az memnun kalnanlar ya da savas 6grenimi igin en az yetenegi olanlar tarafindan tamamlanmasmm iyi bir ilke oldugunu
santyoruz.



Okulun kendi saglk Grgiitii, olanaklara gore, yeni askerleri olanaklar elverdigince yakndan izleyecek bir doktoru ya da hastabakicisi olmalidr.

Atss, egitimin temelidi. Bu alanda gerilla ¢ok 1yi talim gérmiis bir insan olmahdr, ¢iinkii elverdigince az cephane kullanmak sézkonusudur.
Nisan tahtasma atislardan baglanr. Bunun i¢in tiifek herhangi bir destek iizerine saglam bicimde tespit edil. Acemi askerler, tiifegi
kimildatmaksizin sabit bir zemin {izerinde hareket eden bir kartona nisan alrlar. Ug atis aym noktaya isabet ederse, mikemmeldir. Bu ik atislarda
silah, olanak varsa 22 kalibrelik karabina tiifegidir. Ozel kosullarda -fazla cephane olmasi, askerlerin hizh egitilmesi zorunlulugu gibi- egitim
gergek mermilerle yaptirihr.

Hava saldirilan, egitim okullarmm gegirdigi en 6nemli denemelerden biridir. Okulumuz, havadan ¢ok 1yi bigimde teshis edilmisti ve diisman her
giin kamp tizerine iki tic kez hava saldirsinda bulunuyordu. O grencilerin bu bormbardmanlarin yarattig) sarsmtilara karsi gosterdikleri dayanikliik,
hemen ¢ocuklart gelecegin savaseilar olarak smiflandirryordu.

Er egitim okullary, asla politik egitimi savsakla-mamahdr. Ciinkii bu insanlar, onlar1 iten nedenler hakkmda acik bir goriise sahip olmadan
orduya katinglardr. Temelsiz olarak, 6zgiirlik, basm 6zgirliigii vs. gibi konularda ¢ok bulanik goriisler kazanmus olarak gelirler. Bu egitim, en
biiyik bir 6zenle, olanaklar elverdigince ileriye gotiirtimelidir. Egitim, ekonomik olgular, her tarihi olaym kaynagm olusturan nedenler ¢ok agik
anlatilarak, tilkenin tarihiyle ilgili ik bilgileri icermelidir. Ulusal kahramanlardan, onlarmn adaletsizligin kesin bigimleri karsismdaki tepkilerinden s6z-
etmeli sonra, ulusal durumun ya da bolgenin durumunun tahliline gegilmelidir. Direnis ordusunun biitiin {iyelerine, ¢ok yakmndan inceleyecekleri ve
geleceklerinde semmlari olacak, ¢ok basit birer el kitabi verilmelidir.

Ayrica, 6gretmenlerin, birlikte okutacaklari metinleri sectikleri ve egitim konusunda karsitikh katkilarm koordine edecek kendi ihtisas okullart
olmaldr.

Ogrenciler, zaman kaybettirmeyen, yeni askere kiiltiir ve biiyik ulusal sorunlar konusunda goriis kazandiran kitaplar secmeye cabsilarak,
durmadan okumaya Gzendiriimelidir. Yeni asker ya kendiliginden daha ¢ok okuma egilimine sahiptir, ya da gevresi 6niine yeni sorunlar serip onu
buna iter. Bu ruh hali, ok ¢alismayla ve yavas yavas egitim okullar1 O grencilerinin, durumun analizi konusunda olsun, disiplinde olsun, birlikteki
adamlara gore tstimliklerini kanitladi 6lctide yaratilr.

Disiplin her zaman kusursuz bigimde yerinde olmahdrr: eger mekanik degilse, savas aninda sasirtict sonuglar vertr.

X. BIR KURTULUS HAREKETI ORDUSUNUNYAPISI

Harekat alam hangisi olursa olsun, gerilla savasi yapan bir devrimei ordu, daha 6nce de soyledigimiz gibi, fazladan, destegi cok Gnemli olan,
savagmayan bir orgiite giivenmek zorundadrr. Silahh savas kesinlikle bagarmmn temel etkeni oldugundan, bu orgiit tamamiyla ordu ve onun
destegmnin ekseni etrafinda yonetilir.

Askeri 6rgiit bir sefe dayanir; Kiiba deneyinde, bu, bolgelerini yonetmek, kol komutanlarmi ya da daha alt riitbelileri atamak i¢in tam yetkiye
sahip cesith bolge komutanlarm atayan bir bagskomutandr. Baskomutandan daha alt kademelerde rolleri kosullara gore degisen kol
komutanlarm emirleri altmda bulunduran bolge komutanlan bulunabilir. Kol komutanlarmdan daha alt kademelerde yiizbagilar ve bizim gerilla
Orgiittimiizde en alt riitbe olan tegmenler yeralr. Diger bir deyisle, erlikten sonra tegmen riitbesi gelir.

Bu, bir model degil, bir gercegin, bu rgiitlenmenin oldukea 1yi 6rgitlii ve techizath bir orduya kars1 zafer kazanmayr sagladigi bir tilkede
kullanilan yoéntemin tanmdir. Hicbir sekilde ve hele bu konuda digerlerinde oldugundan daha da kesinlikle, hakim bir 6rmek olmasi s6zkonusu
degildir. Yalnizca, olaylarmn nasil zincirlendigini ve bir silahh giiciin nasil Grgiitlenebilecegim gostermek sozkonusudur. S6ziin kisasi, riitbelerin
Onemi yoktur, 6nemli olan, gergege uymayan, ahlak ve adaletle uyusmayan, miicadele ve fedakarligm eleginden gegmis olmayan higbir terfinin
yaptriimamasidir.

Daha 6nce yaptigimiz tanim, 6nemli, ciddi ¢arpismalan gogiisleyebilimis bir orduya aittir, yoksa, sefi istedigi riitbeyi tastyabilen fakat ancak
kiictk bir gruba komuta edebilen baglangig halindeki bir gerilla birligi s6zkonusu degildir.

Askeri Orgiitiin en 6nemli 6nlemlerinden birisi disiplin cezalandr. Disiplin (bunu daima hatrlatmak gereklidir) gerillann temellerinden biri
olmald, icten gelen, akla uygun bir kanidan dogan ve boylelikle bireye bir i¢ disiplin kazandiran bir gii¢ olmahdi. Bu disiplin ¢ignendiginde,
riitbesi ne olursa olsun, sugluyu daima ciddi bir bigimde, derinden duyulan bir ceza uygulayarak cezalandimahdir.

Onemli bir gozlem: gerilla, kisla askeriyle aym cezalara karsi duyarh degildir. Bir askeri on giin hiicreye kapama cezasi, gerilla igin olaganiistii
bir dinlenmedir. Yiyip icebileceg, istedigi kadar uyuyabilecegdi, okuyabilecegi ve dinlenebilecegi bir yerde, yiirtimeksizin, ¢alismaksizin, giinliik
nobetleri tutmaksizin on giin. O halde, gerillada 6zgiirlikkten yoksun etmenin ceza olarak salik verilemeyecegi ¢ok iyi anlagihr.

Bireyin devrimci ahlakl, onuru yiksek diizeydeyse, silah tasima hakkindan yoksun edilme baz durumlarda olumlu bir tepki yaratabilir ve
gergek bir ceza olabilir. Oyleyse bunu uygulamak yerindedir.

Las Villas eyaletinin sehirlerinden birine yaptigimiz bir saldirida, sehrin ortasinda yeralan mevzilere saldiri srasmda koltugunda uyuyan birine
rastladik. Sorguya cekilince, adam silahi elinden alindig1 i¢in uyudugunu séyledi. Bunun dogru bir davranis olmadigim belirttik. Tedbirsizligi icin
cezalandirild: (bir darbeyi kagimusti), silahim geri almak zorundayds, fakat uyuyarak degil, en 6ndeki ates hattmda.

Birkag giin gecti. Santa Clara sehrine karst yaptigmiz son bir saldmn srasmda, kan nakil merkezini ziyaret ettigimizde, can ¢ekismekte olan bir
hasta, bize elini uzatt1 ve bu olay1 hatrrlatarak, yeniden silahm tagmma hakkm kazandigm ekledi. Az sonra 6ldii.

Iste, silahh miicadelenin siirekli egitiminin giiclerimizin devrimei ahlakini ne dereceye kadar yiikselttigini gdsteren bir olay. Baglangicta, cogunun
heniiz korktugy, birgok 6znel akimin devrimin etkisini 6nledigi sralarda, bu dereceye ulagilamaz, ancak, sonradan ¢ok ¢ahsma ve 6mek olmayla
bu diizeye erisilebili. Uzn gece nébetleri ve zoraki yiiriiyiisler de ceza olabilir, fakat, yiirtiyiisler pratk degjldir, ¢tinkii cezah gibi ona nezaret
edenleri de cezalandirr ve yorar. Gece nobetlerine gelince zayif bir devrimei ahlaka sahip cezallan bekleyecek askerler gerektirdiginden
elverissizdir.

Dogrudan dogruya benim emrime verilmis olan giicler arasmda, kiigik suclar i¢in, sekerleme ve tiitinden yoksun edilerek tutuklama ve daha
agrr olaylar kargisinda tam a¢ birakma cezasi uyguluyordum Ceza korkung olmakla birlikte, sonuglar mitkkemmeldi, ancak bu ceza, ¢ok ender



olarak uygulanmahdir.

4,
ILK GERILLANIN OLUSUMUNDAN KAZANILAN ZAFERIN SAVUNULMASINA

I. BASLANGICTAKI GERILLANIN GIZLiLIK iCINDE ORGUTLENMESI

Gerilla savasmn, savasin genel yasalarmdan ¢ikan kurallarm tiimiine ve kendine 6zgii daha baska ilkelere uymasma ragmen, dss tilkelerden ya
da uzak bolgeler, den baglayarak bir silahh miicadeleye girismek isteniyorsa, ik zamanlardaki orgiitlenme calismast kiiciik bir baslangi
¢ekirdegiyle smirh olmalidir. Gerilla hareketi, herhangi bir zorlayici yontem karsisinda tepki gosteren bir birey grubunun kendiliginden eyleminden
doguyorsa, bu gerilla ¢cekirdegnin yok edilmemesi i¢in daha sonra orgiitlenmesi yetebilir. Fakat, genellikle, gerilla savasm halkmmn kurtulusu icin
baslatan prestij sahibi bir seftir ve bu adammn 6nce, yabanci iilkelerde, zor kosullar icinde kendini hazirlamasi gereklidir.

Son zamanlarda, diktatorlere karst girisilen hemen hemen biitin halk hareketleri, yetersiz hazrlanmadan ileri gelen bu temel hata yiizinden
zarar gordiiler. Beceriklilik, 6zen ve gizli bir ¢alisma gerektiren drgiitlenme yontemleri uygulanmadh. Tktidar, cogu kez, gizli servisler sayesinde,
grubun ya da gruplarm niyetlerini biliyordu. Buna bazen tedbirsizlik, bazen de, {ikemizde Fidel Castro'nun «1956'da ya 6zgiir ya da sehit
olacagz,» seklindeki climlesinin ¢ikarmayr kamuoyuna duyurmast gibi dogrudan dogruya bildiriler neden olmaktadir.

Hareketin birinci temel ilkesi mutlak gizlilik, diisman i¢in haber almanm tam olanaksizhig, ikinci ve yine ¢ok 6nemli bir bagka ilkeyse, insan
malzemesinin se¢imidir. Bu secim bazen kolaylkla yapilabilir, fakat, el altmda bulunanlardan yani, ¢agn tizerine gelen ve herbiri igin tam bir
aragtrma yapma imkan olmayan eski siirgiinlerden baska kimse hesaba katlamadigma gore bazen son derece zordur. Harekete gecmeden
once, biitiin katilanlar, bir ya da iki kisinin bildigi gizli ' yerlerde gruplagmak zorunda olduklarma, sefleri tarafindan siki bir bicimde izleneceklerine
ve dis diinya ile hicbir iliskileri olmayacagma gore hasim rejim alanlari szdiginda bile, bunlarm haber toplamalan affediimez bir hatann islenmesi
demektir. Hazirliklar srasinda, talim siiresince, polisten kagildiginda, yeni elemanlar, ¢ok iyi tanmmayanlar, kilit noktalardan uzak tutulmahdir.

Yasadist olarak kalindig siirece, hi¢ kimse, mutlak bicimde hi¢ kimse, son derece zorunlu olann disinda hicbirsey bilmemeli, asla gevezelik
etmemelidir. Belirli bir kurulus asamasma gelindiginde, herkesin iliskilerinin bilinmesi i¢in mektuplara varmcaya kadar herseyin kontrol edilmesi
gereklidir. Hicbir {iye yalniz yasamamal, hatta yalniz sokaga bile ¢ikmamal, kurtulus ordusunun gelecekteki tiyesinin kigisel iliskileri ne tiirden
olursa olsun, her yola bagvurularak onlenmelidir. Bu asamada ne kadar olunmsuzsa, miicadele asamasinda da o kadar olumlu bir rol oynayan ve
tizerinde 1srarla durulmasi gereken bir etken, kadmlarla olan iliskilerdir. Yalnizca psikolojik agidan bile olsa, alisilagelmis ¢cevrelerinden uzaklasan,
olaganiistii durumlarda yasayan geng erkeklerin kadmlara karsi zayifliklar, bu zayifligm diktatorlerce ne kadar iyi bilindigi ve casus kadmlar
kullanmaya kalkisildigi agik bir gercektir. Bazen bu kadmlarm onlar kullananlarla olan baglan kolayca ortaya ¢ikarilr, fakat, cogu kez, kiigtik
iliskilerinin kesfedilmesi glictiir; kadmlarla olan yakmlagmalari nleme zorunlulugu buradan ileri gelir.

Gidilik icinde savas i¢in kendini hazirlayan devrimei tam bir ¢ilekes olmalidi, bu, onun daha sonra otoritesinin temeli olacak bir niteligini, yani
kuruyorsa, yalniz bu iliskilerin dogurabilecegi tehlike nedeniyle degil, sadece devrimci disiplini ¢ignediginden dolay: bile derhal bu kimseden
uzaklasmak gereklidir.

Hig bir zaman, topraklari. {izerinde harekatta bulunulan bir hitkiimetin kayitsiz sartsiz yardimeiigma, miittefikligine hatta sadece kayitsizigma
bile giiveni-memelidir: daima nmutlak bicimde diisman bir kanmp i¢inde bulunuyormugcasma davranimahdr. Bu kampta, tabii ki istisnalar
bulunabilir; fakat bunlar genel kural bozmazlar.

Burada, hazilanacak adam sayismdan sézedemeyiz. Bu, pek ¢ok etkene baghdrr. Yalnizca, gerilla savagm baslatabilmek i¢in, asgari bir
sayidan sozedebiliriz. Bana gore, kacmimaz kusurlar ve zayifliklar hesaba katilarak, kati bir se¢ime ragmen, otuz-kiwk kisilik bir tabana
giivenilebili. Bu sayi, herhangi bir Latin Amerika tilkesinde, araz elverigli, koylillerde toprak arzusu atesh ve adalet siirekli olarak ¢ignenmisse
baslangic icin yeterlidir.

Silahlar, daha once de belirttigimiz gibi, disman tarafindan kullanlanlarla aym modelden olmalidr. Ayrmtilara girmeden belirtelim ki,
topraginda baglatilan bir askeri harekat i¢cin daima biitiin hikkiimetleri diisman kabul ederek, hazrlanan gruplar, birlk basma ell-yiiz kisiyi
gecmenelidir. Savasn rmegin besyiiz kisiyle baglamasinda higbir sakinca yoktur, fakat, bunlar biraraya toplanms olmamahdirlar. Once, cokluk
olunca dikkati gekerler, sonra, ihanet durumunda biitiin grup ele gecer. Oysa ki, aym anda birgok yeri birden iggal etmek giictiir.

Merkez toplant1 yerini olusturan ev az ya da c¢ok bilinir, siirgiinler burada her tirden toplantilar diizenlemek tizere bulusurlar. Seflerse ok
istisnai durumlarm disinda buralarda gozikmemelidirler, bu evlerde, tehlikeli olabilecek hicbir belge bulunmamalidr. Sefler, miimkiin oldugu
Sleitide ¢ok barmma yerine sahip olmal, bunlar elverdigince gizli olmalidir. Silah depolari bir ya da iki kisiden fazlasi tarafindan bilinmemeli, ¢esithi
yerlere dagitinus durumda olmalidr.

Silahlar, daima onlar kullanmak zorunda olanlarm eline son anda verilmelidir"; ¢iinkii talim yapanlara karst uygulanan bir baski hareketi,
yalnizca bunlarn hapse atimasma neden olmakla kalmaz, elde edilmesi o kadar zor olan silahlarm tiimden kaybedilmene yolagar ki bu, halk
gliclerinin raz1 olmamasi gereken bir kayptir.

Giiglerin arkadan gelecek zorlu miicadeleye hazirlanmasma biiyilk 6nem veriimelidir: sert bir disiplin, yilkksek bir moral diizeyi, ne 6viinmelere,
ne aldatic1 hayallere, ne de kolay bir zafer umuduna yer verilerek, gergeklestirilecek gorevin tam bir bigimde kavranmasi, esastr. Ciinkii
miicadele uzun ve amansiz olacaktr. Birlik, tersliklerle karsilasacak, felaketlerle burun buruna gelecek ve ancak moral diizeyi, disiplini ve son
zafere olan manci, sefinin olaganiistii nitelikleri sayesinde kurtulabilecektir. Bu, on iki adamm bir ordunun ¢ekirdegini olusturabildig, ¢iinkii, bu
kosullar1 yerine getirdikleri ve yoneticilerinin Fidel Castro adm tagidigy, bizim Kiiba deneyimizdir.



Ideolojik ve moral hazrh@n yanisira, titiz bir beden egitimi de zorunludur. Elbette ki, gerillalar, harekatta bulunmak icin daghk bir bolge
sececeklerdir; arazi nasil olursa olsun, hantal ve yorgun adamlar i¢ine alamayan gerilla i¢in yiiriiyiis temel unsurdur. Etkili bir egitim her seferinde
uzakhgy artrarak, adamlar olduklar yere yigilacak hale getirerek, biitiin gayreti hiz ekseni etrafinda toplayarak yaptirilan yorucu gece ve giindiiz
yirtiylislerinden olusur. Hiz ve dayaniklilik, baslangigtaki gerilla grubunun temel fiziksel 6zellikleridir. Aynt zamanda, politik yonelis, harita okuma,
sabotaj teknigi gibi teorik bilgiler de kazandirilir. Olanaklar elveriyorsa, herseyden 6nce nisan tahtasi ve savas tiifegiyle, mermileri kullanma bigimi
tizerinde wsrarla durularak pekgok atig talimi yaptirihr.

Gerilla sunu dinsel bir kural gibi kafasma yerlestimeelidir: cephane tutumlu kullamimahdr. Somumncusuna varmcaya kadar her mermiyi
degerlendirmeyi bilmelidir. Biitin bu dersler uygulanirsa, gerilla gicleri kolaylikla amaglarma ulasabilirler.

Il. KAZANILAN iKTIiDARIN SAVUNULMASI

Eski rejimi destekleyen ordu tam olarak dagtimadikca, zafer ebette ki, kesinlesmis olamaz. Ustelik, bu rejimi koruyacak her tiirlii kurum
sistematik bicimde ortadan kaldriimahdir. Fakat, bir gerilla el kitabmdan bagka birsey olmayan bu kitapta, yeni rejime kars1 saldn halinde ulusal
savunma gérevierini incelemekle yetinecegiz.

Herseyden 6nce diinya kamuoyuyla karsi karstya gelinir: Amerika Birlesik Devietleri ve tekellerin diger vatanlarmm «tarafSizy basm ajanlarmmn
«biiyiik basmm, sert ve sistematik saldirilara baglar. Bu nedenle eski ordu yapismm en ufak bir iz bile kalmamahdr. Militarizm, mekanik itaat,
askeri gorev ve eski ahlak anlayslart bir hamlede kokiinden koparilp atilamaz, savas deneyimi kazanmus fakat cogu kez genel kiiltiirii hemen
hemen hi¢ olmayan galiplerle, yenik fakat askeri bilgileri nedeniyle kibirli, var giiciiyle kiiltiirsiiz gerillalardan nefret eden diismanin birarada
yasamasi daha da olanaksizdir. .

Gegmisleriyle biitiin baglarm koparan askerlerin, mutlak bir igbirligi ruhuyla yeni sisteme katildig; tek tek olaylar vardir. Bunlar, halkin davasma
olan baghhgyla, yeni halk ordusunun yapihism gergeklestimek i¢in gerekli bilgilerini bagdastirdiklarmdan iki kat yararhdilar. Biitin gorevierin
yeni ordu tarafindan ele almmasiyla eski ordunun dagitiimasi ve parcalanmasmin arkasmndan, yeni ordunun derhal yeniden orgiitlenmesi
zorunludur. Bireysellesmis, hemen hemen tamam hicbir planlama olmaksizin her bir sefin inisiyatifine birakilns eski gerilla yapisi degistirilebilir;
fakat, halk ordusuna organik yapisi kazandmilarak yani, gerilla ordusuna kendisini rahat hissedecegi olgiide bir Orgiitlenme kazandirilarak
gerillann harekat goriislerinden baslanarak yeniden orgiitlenmesi ¢ok 6nemlidi. Ordunun eski disiplin ve askeri drgiitlenme gercevesi igine
sokulaca@ ileri siiriilerek bizim ik ay i¢inde diistiiglimiiz hataya benzer bir yanhs yapimamahdr. Bu, tam bir diizensizlige yolagacak Gnemli
ayriliklara neden olabilir.

Bu andan baglayarak, her silahl gruba biiyik bir misiyatif tantyan ortak miicadelenin ¢ercevesi iginde biiyikk bir manevra serbestligine alisik
halk ordusunun yiiriitmek zorunda olaca@ yeni savunma savasina hazirlanmahdir. Bu ordu, iki acil sorunla kars1 kars1 bulunacaktir: Once, zafer
dalgasi i¢inde, son anda devrimci saflara katilan iyi kotii binlerce devrinci, orduya gireceklerdir. Bunlar gerilla hayatinn giic deneylerinden
gecirmeli ve devrimei olusumlari i¢in hizl ve yogun dersler vermelidir. Halkin ordusuna zorunlu olan ideolojik birligi kazandiran devrimei olugum,
kisa siire icin oldugu gibi uzun bir siire icin de ulusal giivenligin temelidir. Oteki sorun ise, yeni yapiya uymanm giicliigii yiizinden ortaya ¢ikar.

Derhal kurulan 6zel bir askeri birlik, biitin silahli birimler i¢inde, devrimin yeni gergeklerini agiklamalidir: Asker, is¢i ve koylillere, biitiin
devrimei olgularm hakhlik ve dogrulugu, devrimin 6zlemleri, ne igin savagildig, zaferi goremeyen biitiin yoldaslarm ne i¢in 6ldikleri anlatimahdr.
Buna paralel olarak, hizli bigimde verilen ilk bilgiler, devrimei orduyu dereceli olarak saglam bir ideolojik olugumun, tam bir savas yeteneginin
mikemmel teknik aracma doniistirmek i¢in bilgisizligi yenmeyi saglayacaktir.

Bu ii¢ nitelk zamanla, yavas yavas kazaniir. Daha sonra tecriibeli savascilarn 6zel dersler sayesinde profesyonel askerler olabilmeleri ve
kendilerinin de goniillii ya da zorunlu olarak goreve cagrilan halkin egitimini saglayabilmeleri icin askeri aygit gelistiriimelidir. Bunlar, ulusal
Ozelliklere baghdir, genel kurallar konulamaz.

Bu noktada ve bumu izleyecek olan sézlerimizde, simdiki asamada, yani\1959 sonuyla 1960 baslarmda, bir yabanci isgali tehlikesinin
somutlagmast durumunda, Direnis Ordusu yonetiminin, Kiba'nn izleyecegi politika konusundaki goriistinii anlatmak istiyoruz: Diismanimiz
bilinmekte, giicti 6l¢tilmekte, korkusuzca beklenmektedir. Artik, herkesin yararma, gecmisteki kendi deneyimiz iizerine teori kurmayacak,
tersine, ulusal savunmamiz i¢in baskalarmn deneyleri tizerine temellenmeye calisacagiz.

Kiiba'nm durumunu ele almak, Amerika'nn gergeklerinin ortaya ¢ikardign kosullarla ilgili varsaymumiz agiklamak, bu gerceklerin birbirine
uygunlugunu géstermek s6zkonusu oldugundan, sonsoz olarak, Kiiba'nin durumunun, bugiiniiniin ve geleceginin bir tahlilini veriyoruz.

. KUBA'NIN SIMDIKi ve

GELECEKTEKiI DURUMUNUN TAHLiILI

Kiiba halkmmn uzn silahh miicadelesinin sonucunda diktatriin kagisi tizerinden bir yil gegti bile. Tophusal, ekonomik ve politik alanlarda
hitkiimetin gergeklestirdikleri muazzamdr. Kuskusuz, bir tahlil yapmak, her terime tam degerini vermek, halka Kiiba Devrimimizin kesin
boyutlarm gostermek gereklidir. Ciinki, temelde tarmnsal olmakla birlikte, bu devrim, is¢ilerin, orta smiflarm katimasm ve bugiinse sanayicilerin
destegini sagladi. Halkn sarsiimaz karar ve onu harekete getiren amaglar, devrime kita ¢apinda, hatta diinya 6liistinde bir 5nem kazandirde.

Burada, ne kadar 6zet halinde olursa olsun, hepsi de inkar edilimez bigimde halkin yararma olan, onaylanan biitiin yasalarm sentezini yapmak
sozkonusu degildir. Biz ikinden sonuncusuna ilerici ve zorunlu bir yiirityiisle gotiren mantiki zincirlenisi gostererek, devletin Kiiba halkinmn
ihtiyaglarma gosterdigi dikkati kanitlayarak, bu yasalar icinden bazlari tizerinde durmamiz yetecektir.

Hikiimet, herseyden 6nce, hizli bir tempo ile kira yasasi, elektrik ve telefon {icretlerinde diisiis kararnameleri ¢ikartarak asalak smiflarm



umutlarmt suya diisirmeye onem vermisti. Fidel Castro'mun ve bu devrimi yapanlarm eski tarzda politikacilardan ya da parmak ucunda
oynatmasi kolay budalalardan baska birsey olmadiklarm, yalniz bagkalarmdan ayri olmak igin sakal brraktiklarm sananlar, Kiba halkmm i¢inde
daha derin bir takim olaylarm olup bittigini, tistiinlik haklarmm kaybolma tehlikesiyle karst karstya bulindugunu anladilar. Komiinist kelimesi,
yonetici ¢evrelerin, galip gerillalarm etrafinda dolagmaya ve tersine anti-kominist deyimi, haksiz ayricaliklarmdan yoksun edilenleri birlestirmeye
basladL.

Ekilmemis topraklar, kredili satislar {izerine ¢ikarilan yasalar tefeci sermayelerde huzrsuziuk yaratti Fakat gericilik, heniiz ufak tefek
carpismalardan fazlasma kalkismiyordu, hersey olastyds, ¢linkd, «bu deli cocuk», bu Fidel Castro, bir Dubois ya da Porter'den akil alirsa, dogru,
«demokratik» yola yoneltilebilirdi. Heniiz, gelecege giivenle bakilabilirdi.

Tarm reformu yasast agr bir darbe oldu. Etkilenenlerin cogu, durumm agik secik gordiller. Onlardan once, gericilerin s6zciisti Gaston
Bagquero olacaklar kesinlikle anladi ve Ispanyol diktatorliigiiniin daha sakin sularma dogru cekildi gitti. Heniiz bazilar1 «yasa, alt tarafi yasadin»
diye diistintiyor, baska hiikiimetlerin halk i¢in kuramsal bakimdan iyi, daha bagka yasalari ilan ettigini, fakat bunlarm yiirtirliige konmasmm baska
birsey oldugunu 6ne siirtiyorlardi. Ve varhig yalnizca kisa ismi INRA (Ulusal Tarm Reformu Enstitiisti) ile bilinen bu giirtiltlicti patitici, anlasiimaz
cocuk, baslangicta, gerillalarm kiiltlirsiiz zihinlerinin alamayacag toplumsal doktrinler ve saygideger kamu maliyesi teorilerinin tanri vergjsi
biliminin yitksek duvarlarmdan baglayarak biraz nahos ve duygulandirict babaca davransslarla kabul edildi. Fakat INRA traktor ya da tank gibi
ilerledi, ¢iinkii aym zamanda hem trakt6r hem de tanktir"; yolu tizerindeki latifindiya engellerini yikti, yeni toprak miilkiyeti toplumsal iliskilerini
yarattt. Bu Kiiba tarim refornu, Amerika i¢in 6nemli bir kism 6zellikleri biraraya getiriyordu. Latifindiyalarm ortadan kaldirimasndan (Kiba
kosullarnda) bagka her tiirlii toprak rantlarmm 6denmesini zorunlu kilan biitiin s6zlesmeleri yiirtirlikten kaldirdigndan, biiyiik tarm tiretimimizde,
ozellikle kahve ve tiitiin plantasyonlarmda stiregelmis olan kolelik iliskilermi yokettiginden anti-feodaldi. Fakat, bu reform, ayni zamanda ayr1 ayr
yasayan ya da ortaklasa cahsmak icin toplu halde bulunan kéylillerin topraklarm namusluca igletmelerini ve alacakhidan, toprak sahibinden
korkmadan tiretmelerini engelleyen tekellerin baskism yiktigmdan kapitalist diizen icersinde yapihyordu. Daha baslangigta, koylillerle tarm
iscilerine toprak gibi kalifiye personel ve malzemeyle gerekli teknik yardim ve INRA devlet bankalari, «Halk magazalan birligp» sayesinde mali
destek de sagliyordu. «Halk Magazalari Birligi» bati bolgesinde ¢ok gelismis ve {iriine tam degerini 6deyen devlet magazalarinn, eski tefecilerin
yerini aldig1 diger bolgelerde de gelismektedir.

Amerika'daki diger ti¢ toprak reformundan (Meksika, Guatemala ve Bolivya'da) kendisini ayran belirleyici 6zellikleri arasimdan en 6nemlisi
hicbir sekilde 6diin verilmeksizin sonuna kadar gotiiriilmesi iradesidir. Bu toprak reformu halkm hukukundan bagka higbirseye boyun egmez,
hicbir smifa, hicbir milliyete kars1 degildir: yasa, United Fruit Company ve King Ranch ile yerli latifindiyacilara karsi aym agirlikta uygulanr.

Bu kosullarda, tilkenin piring, yag ¢ikarilan bitkiler, pamuk gibi tiretimi hizla gelisiyor ve planlama siirecinin merkezi halini ahyorlar. Fakat, ulus
heniiz tatmin olmus degildir, biitiin zengnliklerini geri alacaktr. Tekeller aras1 miicadelelerin merkez, hirslarmin kaynag olan zengin toprak alt1
servetleri, petrol yasastyla geri alndi. Devrimin getirdigj biitiin yasalar gibi bu yasa da yan ¢izilemeyecek ihtiyaglara, 6zgiir ekonomisine egemen,
mutlu ve zengin olmak, daima daha yiiksek bir gelisme dizeyine yikselmek isteyen, artk oyalanamayacak bir halkin acil isteklerine cevap verr.
Yalniz bununla bile, kita i¢in, petrolcii tekelleri korkutan bir 6rnektir. Kiiba, petrolcii tekelleri dogrudan dogruya ve esash olarak giic duruma
diistrmemektedir, ¢linki, i¢ ihtiyaglar karsilamay basarmak hakh olarak umudedildigi halde, bu tikenin bu degerli yakitm merkezlerinden biri
olarak kabul edilmesi i¢in hicbir sebep yoktur. Fakat, yasasmin 6rmegiyle, cogu bu tekellerin yemi olan, digerleri ise rakip trostlerin istahlarm
tatmin etmek i¢in i¢ savaslara itilen kardes Amerikan halklarma bunun yapilabilecegini gostermistir. Boylece biiyiik tekeller endiseli bakislarm
Kiiba' ya ¢evirdiler: Karablerin bu kiicikk adasmda, yalnz M. Foster Dulles'un mirasgilarma biraktit giichii bagisi, yani United Fruit Co.'yu
tasfiye etmek cesaretini gostermekle kalmamuslar, Kiba Halk Devrimi, Rockefeller ve Royal Dutch grubunun imparatorluguna da darbe
indirmisti.

Madenlerle ilgili olani gibi, bu yasa da, kuvvet gosterileriyle, havadan istilayla, gesitli cezalarla kendine basegdirecegni iddia edenlere halkin
cevabidr. Kimileri, maden yasasmmn tarim reformu yasasi kadar 6nemli oldugunu kabul ediyor. Genel bigimde, maden yasasmm {ilkenin
ekonomisinde bu denli 6nem kazandigim diisinmiiyoruz. Fakat, yeni bir olay karsimiza ¢ikiyor: madenimizi disartya satan sirketlerin 6demek
zorunda oldugu %625 vergiler (bagka seyleri simdilk bir yana brrakalm) yaliz Kiba'nn refahma katkida bulinmakla kalmiyor, Kanadal
tekelleri, nikelimizin bugiinkii isletmecilerine karst savaglarmda tstiin duruma getiriyor. Boylece, latifundiyalari ortadan kaldran Kiiba Devrimi,
tekellerin ve yabanc aracilarm kazanglarmt smirhyor, maden trostlerinin tekelci statiilerini yikma cesaretini kendinde bularak Amerika'da yeni bir
politika ortaya atryor. Bu, tekellerin en biiyiik vatanlarmdan birinn komsularmmn dikkatine bir ¢agri ve aym zamanda tiim Amerika'da genis bir
yanki anlamma gelir. Kiiba devrimi, haberalma 6rgiitlerinin biitiin engellerini yikiyor, daha iyi bir hayata susayan Latin Amerikan kitleleri arasmda
gergegini toz serpintisi gibi yayiyor. Kiiba, yeni milliyetin sembolii, Fidel Castro ise kurtulugun semboliidiir.

114.000 kn?’lik ve 6,5 milyon niifusa sahip bu kiiciik ada, ciddi eksikliklerin, kahraman, muzaffer ve tehlikeli ncii roliiniin ona birakimasma
yolagtig Amerika'da, somiirgecilere karsi miicadelenin yonetimini {istleniyor. Yabanci tekellere karsi bazen ¢ok siddetli bir miicadeleyle, diise
kalka ulusal kapitalizmlerini gelistirmeye calisan, hitkiimetlerinin giicti miicadeleyi iylye gotirmeye yetmeyen somirge Amerika'nin ekonomik
bakimdan daha zayif uluslar, yavas yavas 6zgiirliigiin yeni sampiyonu 6niinde saygr duyuyorlar. Ciinkii, bu miicadele bastt, giicliklerden ve
tehlikelerden uzak bir i degildir, Amerika'da bizim karsi karstya bulindugumuz tecrid kosullarmda kazanmak i¢in biitiin halkm destegini, pek ¢ok
idealizm, fedakarlik ruhu gerektirir. Simdiden baslayarak kiictik iikeler bu miicadeleyi yiiritmeye calstyorlar: Guatemala, quetzalin, kafese
konursa 6len kusun tilkesi, somiirgecilerin dogrudan dogruya saldirist sonucu diisen kizilderili Tecum Uman'm {ilkesi Guatemala. Kiiba devrimi
icin degerli bilgileri, yani ordunun varh@gmi ortadan kaldrma, tarm reformu ve en biiyik zengnlklerin ve en biiyik dramlarm kaynag olan
madenlerin millilestirilmesinden olusan ticlii 6rnegi vermeye basladig sirada, savasin korkung sertligi karsisinda yenilen, Amerikan bagmsiziginn
ilk sehidi Morillo'nun Bolivya' st.

Kiba, gecmisin deneylerini, giiclik ve basarsizlklarm biliyor, fakat yeni bir cagn safagnda oldugunu da biliyor. Asya'da oldugu gibi
Afika'da da somiirgecilerin kaleleri ulusal savaslar ve halk savaslarmin atihmuyla siiptiriiliip yerle bir edildi. Bu halklar arasmdaki birlik artik
dinden, geleneklerden, istek ve niyetlerden, rk benzerligi ya da farkliliklarmdan ileri gelmemektedir, bu birlik, ekonomik ve toplumsal kosullarm
ayni olmastyla, ayni ilerleme istegiyle percinlenmektedir, Asya ve Afrika, Bandoeng'de birbirlerine ellerini uzattilar, buraya, Havana'ya ise Kiiba
aracihigryla, Latin ve Kizilderili Amerika'ya ellerini uzatmaya geliyorlar.

Ayrica, biiyik somiirgeci giicler miicadele eden halklar 6niinde, ¢ekilip gittiler. Belgika ve Hollanda, iki imparatorluk karikatiirtidiiler;
Almanya ve Italya somiirgelerini yitirmislerdir. Fransa, simdiden kaybettigi bir savasm hir¢mlig: icinde ¢irpmuyor, kurnaz Ingiltere, ekonomik



baglar stirdiirmekle birlikte siyasi iktidar tasfiye ediyor.

Kuzey Amerikan kapitalizmi, bagimsiz bir hayatin basladig; tikelerde eski sémiirgeci kapitalizmlerden bazlarmm yerini aliyor, fakat bunun
gecici oldugunu ve mali spekiilasyonlar i¢in bu alanda gergek bir yaylma olamayacagm da biliyor. Birlesik Devletler hld ahtapot gibi kan
emebili, fakat vantuzlarm eskisi kadar yapistiramazlar. Kartalin pengeleri torpiilenmistir. Somiirgecilik diinyanin her kosesinde 6lmiis ya da
dogal bir 6liimle 6imek noktasmdadir.

Amerika'da durum bagkadr, Ingiliz aslam obur agzm Amerikamizdan cekeli, genc ve sevimli yankee kapitalistleri Ingiliz kliiplerinin
«demokratik» bigimlerini kural, yirmi cumhuriyetin herbirinde egemenliklerini kabul ettireli uzun zaman gegti.

Butikeler, kuzey Amerikan tekelinin somiirgeci etki alani, «evinin arka bahgesi», yasamasmm nedeni ve ge¢im aracidrr. Kiiba gibi biitiin Latin
Anmerikan halklart nelere kadir olduklarmm gosterse, tekeller titrer, yeni bir politk ve ekonomik duruma kendini uydurmak, kérlarmdan kismti
yapmak zorunda kalurlar.

Fakat tekeller karlarmmn azaldigm gormekten hi¢ hoslanmaz ve Kiiba 6rmegi -ulusal ve uluslararasi yararhhign bu «kotii 6rmegp- Latin Amerika
tilkeleri arasnda yayihmaktadr. Bir halkm kurtulus ¢iglig attigy her seferinde Kiiba suglanir ve gercekten de baz bakimlardan Kiiba sugludur;
¢iinkii tinlii yenilmez ordulara karsi silahh halk savasi yolunu, gerilla savast yolunu, tek kelimeyle yiiceligin yolunu gsteren odur.

Kiiba 6rnegi kotii, cok kotii bir dmektir! Bu kotii 6mek tehlikelere karsi ve gelecege dogru yiiriiyerek ayakta durdukea tekeller rahat
uyuyamaz. Sozciileri, «onu yoketmek gerekiny derler; Mecliste tensilci kiligma girmis tekellerin hizmetkarlar «bu 'komiinist' kalesine miidahale
gerekiny derler. Trostlerin en hilekar savunuculary, «Kiba'nn durumu bize ¢ok endise veriyon» diye fisildarlar, fakat biz onlarm ne demek
istediklermi biliriz: «Onu yikmak gerekir.»

Bu ortaya konduktan sonra, bu kotii 6rmegi yikmak i¢in saldin olanaklar nelerdir? Bunlardan biri salt ekonomiktir: Kitba Ulusal Bankasi dahil,
Kiibah olan hersey i¢in bankalarm ve Kuzey Amerikah tiiccarlarm kredilerini kisitlamak. Ortaklar sayesinde, tiim bat1 Avrupa iilkelerine yayilan
bir kisitlama. Fakat, tek basma bu yeterli degildir.

Kredi agiimasmmn reddedilmesi, {ilkenin ekonomisine, 6nce ¢ok agr bir darbe indirir, fakat {ilke giinii birlk yasamaya alistignda, hersey yoluna
girer ve ticaret dengesi yikselir. Baski stirdiiriihelidir. Seker kotasi sahneye ¢ikar: evet, haymr, evet, hayr. Carcabuk, tekel ajanslarmm hesap
makinalari Kiiba kotasmin diistirmesinin ¢ok tehlikeli, ortadan kaldrimasmmnsa olanaksiz oldugu sonucunu ¢ikarirlar. Nigin ¢ok tehlikeli? Ctinkil,
bunun yaratacag politik yanilgmin disinda, bu durum on-onbes {iretici tilkenin istahmi kamgilayacak ve herbiri kendini daha ¢ok haklara sahip
sayarak aralarinda derin bir huzursuzluk yaratacaklardir. Vazgecilimesi ise olanaksizd, ¢iinkii Kilba ABD'nin en 1yi ve en ucuz seker treticisidir,
dogrudan dogruya seker tiretimiyle ticaretine bagh karlarm % 60'1 bu iilkeden saglanir. Ustelik de, ticaret dengesi ABD'nin lehinedir. Satmayan,
satn da alamaz ve bir anlasmayr bozmak kétii 6rnek olmak demektir. Fakat hersey bununla bitmez: Kuzey Amerika'nin pazar fiyatindan ii¢
centavo fazla 6demesi ve bunu soziimona bir hediye gibi sunmasi, ashnda sekeri diisik fiyata tiretmede gosterdigi yetersizlikten ileri gelir.
Ucretlerin yiiksek diizeyi ve topragn diisik tiretkenligi, biiyiik giiciin Kiiba'daki fiyata seker {iretmesini engeller"; bir iirine Odedikleri yiksek
fiyatm arkasma sgmarak yalniz Kiba'ya degil, biitiin kan olanlara masrafi agr anlagmalari zorla kabul ettirmeye cahsirlar. Bu nedenle, Kiba
kotasm kaldirmak olanaksizdr.

Tekellerin, tiretimde darlik yaratmak i¢in seker kamusi tarlalarii bombardmman etme olasiligi iddialan tizerinde ciddi olarak durmayacagiz. Bu,
daha ¢ok devrimei hiikiimet i¢inde korku tohumlan sagmak i¢in uydurulmus bir careye benzer (fakat parayla tutulmug Amerikan askerinin
pargalanmig cesedi Kiiba evlerini kanla lekelemekle kalmuyor, biitiin bir politikay1 da lekeliyor, ya Direnis Ordusuna yonelik silah patlamalarma
ne demeli?) (La Coubre yiik gemisindeki patlamadan s6zediliyor. ).

Kiiba ekonomisine darbe indirilebilecek baska zayif noktalar, 6rmegin pamuk gibi ham maddelerin alimi da vardr. Bumunla birlikte diinyada
pamugun agm {iretiminin oldugunu, bu gesit bir giiclik ¢ikarmanm etkisinin gegici olacagm bilmez degillerdir. Ya yakt? Yakittan yoksun edilmek
bir iilkeyi felce ugratabilir, Kiiba ise ¢ok az petrol iretir; buhar kazanlarm beslemek i¢in biraz katrant ve araglarm yiiriitebilecek az miktarda
alkolii var. Ayrica, dinyada petrol ¢ok. Mis, Sovyetler Birligi satabilir, hatta yakmnda Irak da petrol satabilecekti. O halde, yalniz bir tek
ekonomi stratejisi uygulamakla yetinilemez.

Bu ekonomik tiirden saldn olanaklarmm yanma, bir cep «glictvniin, 6rmegin Saint-Domingue'in miidahalesini ekleyebilirlerse biraz can sikict
olur, fakat sonunda, Birlesmis Milletler ise karigir ve bundan da somutta birsey ¢ikimaz.

Rastlanti eseri imis gibi, OEA (Amerika Devietleri Orgiitii)'nin izledigi yeni yollar, miidahale konusunda tehlikeli bir drnektir. Trujillist
diktatorlik bahanesi arkasma saklanan tekeller bagka saldmilar da hazirhyorlar. Bu iste, Venezuela demokrasisi, bizi Trujillo'ya karst miidahale
ilkesine kars1 ¢ikmak gibi elem verici, sikmtih bir duruma soktu. Kitann korsanlarma 1yi bir hizmet dogrusu!

Yeni olanaklar arasinda, tekellerin 6fkesinin hedefi halini alan su «geng deli»nin, Fidel Castro'nun fiziksel varhigm ortadan kaldrmak da vardir.
Diger iki tehlikeli «uluslararasi ajanva karst da tedbir almak elbette ki gereklidir. Biri Raul Castro, 6tekisiyse bu satirlarin yazaridir, bunlarn
yokedilmesi lazimdir. Eger aym anda yapilan ticlii bir eylem gergeklestirilebilir ya da hi¢ degilse yonetici basa ulasilabilir ve tatmin edici sonuglar
alnirsa, bu gericilik icin arzu edilen bir ¢6ziim ve bir kazang olur. (Fakat, tekelci baylar ve onlarm igteki usaklar baylar, boyle bir cinayet
karsismda. Devrimin seflerine kargi suikaste dogrudan dogruya ya da dolayh olarak kalkisanlari ezmesine kinmsenin, hicbirseyin engel
olamayacagy, giicli herseye yeten halki unutmaymiz. )

Guatermala 6meginin diger bir yonii, Kiba'ya silah saglayanlara baski yapip iilkemizi komiinist iilkelerden silah satmalmaya zorlamak ve
yapilan suglamalarn daha da siddetlenmesine yolagmaktr. Fakat hikiimetimizdekilerden birinin sdyledigi gibi: «Bize komiinist oldugumuz
bahanesiyle saldirabilirler, fakat bizi yokedemezler, ¢iinkii budala degiliz.»

Boylece, tekeller icin dogrudan saldm zorunlulugu kesinkes belirir (birgok olanaklar, biitiin ayrmntilariyla tartisiims ve IBM hesap makinelerinde
incelenmistir). Fakat, aklmiza Ispanya ornegini uygulayacaklar1 geliyor: baslangicta, kuskusuz, deniz ve hava giicleriyle iyice desteklenen, parah
askerlerden olusan goniillilerin yardima kostugu siirgiinleri bahane edeceklerdir. Yine bu adamlarndan, kardeslerimizden bazlarmi ve ¢ok sayida
paral askeri kiylarmizda Slmeye gonderip, bumunla, tekellerin muthu vatanlarmi, bu «yikicny, kardes kam doken savasa miidahale etmek
istemediklerini, yalnizca Amerika'nin bu pargasmnin goklerini ve denizlerini zirhli gemileriyle, kruvazorleriyle, torpido botlartyla, denizaltilariyla,
ucak gemileri ve ucaklariyla kontrol altinda, bulundurmakla yetineceklerini agiklamaya zorlayacak bir durum yaratmayr amaglayan Saint-
Domingue gibi bir tilkenin dogrudan saldmris1 da olabilir. Kitadaki barism bu kiskang gardiyanlarmn Kiiba'ya faydah olabilecek hicbir geminin



gecmesine izin vermemesi ve «saglamy uyanikhiklarmm, Trujillo'nun bahtsiz tilkesinin taraftan olanlardan ¢ogu hatta hepsi tarafindan yikildigmm
gormeleri de olanaksiz degildir. Ay sekilde, «prestj sahibi bir Amerika devletleri rgiitii araciigryla «kominizminy adamizda ¢ikardigi bu
«gillgmea savasa» bir son vererek ya da dogrudan dogruya orgiit adma baris getirerek, yeni bir Kore 6megi yaratip kendilerine bagimh olanlarm
¢ikarlarm koruyabilirler.

Belkki de ik darbeleri, bize degil, kitadaki son destegimizi ortadan kaldrmak icin Venezuela anayasal hitkiimetine indirirler. Béyle olursa,
somiirgecilige karsi savasn merkezinin Kiba olmayp Bolivar'm biiyikk yurdu olmast sdzkonusudur. Venezuela halki, 6zgiirliiklerini savunmak
icin, kesin bir savas verdiklerini, bozgunun en karanlk bir zorbalk yonetimi, zaferinse, boyunduruk altndaki kardes cumhuriyetlerin simdiki
durumu olan tekelci mezarhklarmin sessizligini halk savaslarmm alevinin parcalayabilecegi Amerikamizin gelecegi oldugunu bilenlerin coskusuyla
ayaklanacaktr.

Diismanm zafere erismesi olasiigma karsi pek¢ok neden ileri stirtilebilir; fakat bunlardan ikisi en 6nemilileridir: bir dig sebep, 1960 yiindayiz,
bu azgelismis, 6zgir halklarm yihidr. Bu i, baski araclart ve zengnliklerin sahipleri tarafindan yonetilmekten baska bir gelecegi olmayan
milyonlarca insanmn seslerinin, sonunda, her zaman i¢in kendini dinletecegi yildir. Yine bu yil -bu, daha da giiclii bir i¢ sebeptir- Kiiballarm alti
milyonluk bir ordusunun, topragm ve devrimini savunmak i¢in tek bir insan gibi silaha sarilacag yildir. Savas alannda, Direnis Ordusu, tilkenin
her kosesinde savasan silahh halkin bir pargasmdan bagka bir sey olmayacaktir. Sehirlerde, isciler fabrikalarmin 6niinde 6liim sagacak, kirlarda
koytiler her agacm, devrimin onlara bagsladig yeni sabanlarm biraktig) her izin arkasindan istilacilarm {izerine 6liim yagdracaktr.

Biitiin dinyada, uluslararas1 dayamsma, saldirtya karsi ¢ikan yiiz milyonlarca insanm gogsiiyle barikat yapacaktr. Tekeller kurtlanip kemiriinig
temel direklerinin nasil sarsilacagmi, basm ajanslarnca hazrlanan yalanlarmmn 6rdiigii rimeek aginm nasil bir iiflemeyle siiptiriilip gittigini
goreceklerdir. Fakat, uluslararast halk 6fkesini hesaba katmadiklarmi varsayalim, burada, icte ne olup bitecektir?

Goze carpan ik unsur agrr silahlart olmayan hava ve deniz giigleri ¢ok zayif olan, kolayca yara alabilecek olan adanm durumu bilindigine gore,
gerilla kavramnm ulusal savunma miicadelesine uygulanmasidir. Kara birimlerimiz, Kiiba devriminin ¢ocuklarmmn bu sanh yillarmda gostermeye
yeterli olduklari bir cosku ve sevkle, kararhlkla savasacaklardr. Fakat en kotii durumda, savas cephesinde ordumuzun pargalanmasindan sonra,
savas¢l birimler halinde miicadeleyi siirdiimmeye hazirz. Baska bir deyisle, bizim giiclerimizi yikabilecek biiyiik bir diisman giicii yigihmasi
karsisinda, ordumuz derhal, ¢ok hareketli, kol diizeninde, seflerinin otoritesi smirsiz, merkez komutanhigmm tilkenin herhangibir noktasmdan
gerekli emirleri verdigi ve genel stratejiyi saptadigr gerilla ordusuna doniisecektir. Halkm bu 6rgjitlii 6nciisiiniin, yani Direnis Ordusu'nun son
savunma yeri daglar olacak, biiyik art¢1 ordu, yani tiim halk, kasabalarm her evinde, her yol tizerinde, ulusal topragm her par¢asinda savasmaya
devam edecektir.

Piyade birimlerimizin agrr silahi olmadigndan eylemleri tanksavar savunma ve hava saldirilarma kargi savunma {izerinde yogunlasacaktr. Cok
sayida maym, bazukalar ya da tanksavar el bombalan, ¢ok hareketli ucaksavar toplar: yalnizca bunlar, biraz giiclii olan silahlardir; bazi havan
toplar1 da unutulmamalid. Otomatik silahl piyadeler cephanelerinin degerini bilecek, buna biiyiik 6zen gostereceklerdir. Ordumuzin her
birimine, fisek doldurmak i¢in 6zel yardimeilar eslik edecek, bunlar en giiveniimez durumlarda bile cephaneyi koruyacaklardir.

Biiyik bir yabanci giicitin, ya da gizlice olsun, agik¢a olsun bu biiyik giic tarafindan desteklenen herhangi bir kiigik giictin parah askerlerinin
eseri olan bu tiir bir iggalin ik anlarmda hava giiclerimiz biiyik bir olasilikla agir hasar gorecektir. O halde, ulusal hava giicti tahrip edilecek,
geride galisabilir durumda kalan ucaklar, kesif'ya da ulasim ugaklari, herseyden 6nce helikopterler olacaktir.

Deniz giictiniin yapist da bu hareketli stratejiye gore yeniden uygulanacaktir: kiictik filikalarm yiizeyi daha dardr ve hareketlilikleri fazladur.
Daha oncekilerde oldugu gibi bu durumda da diismanin umutsuzlugu, savagabilecek saglam birseye rastlamamaktan dogacaktir. Goriiniirde,
yumusak, hareketli, igine niifiiz edilmez, geri ¢ekilen ve her yonden darbe indirmekle birlikte saglam bir cephe olusturmayan bir kitleden bagka
birsey olmayacaktir.

Bir cephe ¢atismasinda yenilse bile, halkin ordusunu bozguna ugratmak kolay degildir. Halkm iki 6nemli unsuru, kéyliller ve is¢iler ondan
yanadrr. Simdiden, koyliller Pinar del Rio ¢evresinde dolasan bir ¢eteyi durdurarak etkili olduklarm kanitladilar. Bunlar yerinde egitilecek fakat
takim sefleri ve Ustleri simdi nasilsa Gyle, yani askeri tislerde yetistirilecektir. Buradan, sayilari kadar kirsal miicadele merkezi olusturmak iizere'
tikeyi bolimlere ayran otuz tarim gelistirme bolgesine dagilacaklardrr. K6yliiler, topraklarm, tophunmsal kazanglarmi, yeni evierini, kanallarmi, su
bentlerini, bagmsizhiklarm, kisaca yagama haklarm savunacaklardr.

Derhal, diismann ilerlemesine karst kesin bir direnme gosterecekler, fakat bu ¢ok giichii gorinmeyecek, dagilacaklar ve her koyli giindiiz
sakin bir ¢iftci, gece ise diisman giiclerini korkutan faal bir gerilla olacaktir. Ayr siireg isciler i¢in de tekrarlanacak; iclerinden en iyileri, sonradan
arkadaglarmn komutanhgm tstlenmek ve onlara savunma kavramlarm 6gretmeyi yikiimlenmek iizere egitilecektir. Kuskusuz, her toplunsal
kategori farkh gorevier alacaktir: koylii, klasik gerilla savasi yiiriitecektir: iyi atis yapmayl, arazinin engebelerinden yararlanmayi, higbir zaman
cepheden savasmadan kaybolmayr 6grenmelidi. Modem sehrin olugturdugu muazzam kalenin icinde bulunmak sansma sahip olan fakat
hareketliligi olmayan is¢i, sokaklarda barikat kurmayy, icten duvarlar delinerek acilan gedikler yardimyla birbiriyle baglantih her ev toplulugundan
kale gibi yararlanmayi, «Molotof kokteyli» denilen miithis silahi kullanmayi, modern sehrin evlerinin olusturdugu sayisiz mazgallardan ates etmeyi
ogrenmelidir.

Ulusal Polis'n ve sehirlerin savunulmasiyla yikiimlii kuvvetlerin destegindeki is¢i kitlesi, ¢ok ypratilacak bir silahh giic olusturacaktr.
Sehirlerdeki savas kolaylk ve esneklik bakimmndan kirsal miicadeleye benzemez. Bu halk savaginda pek ¢ogu -yada pek cogumuz diisecektir.
Diisman, halk artik onlardan korkmamayi ve zayif noktalarm 6grendiginde hizla yokedilecek olan tanklar kullanacaktr, fakat yine de bundan
once, yigmlarca kurban verilecektir.

Isci ve koylii orgittleriyle baska orgiitler birlesecektir: On planda, direnis ordusunun koordine ettigi ve yonettigi, dgrenci genclik iginde en
tyllerini bagrinda toplayan 6grenci milisleri, savasa katilan genel genclik orgiitleri, kadmmn varhgryla 6nemli katkilari olan kadn 6rgitleri. Kadmlar,
savas arkadaslari i¢in ¢ok biiyikk énemi olan yardime1 hizimetlerde calsirlar: yemek pisirmek, yarallara bakmak, can ¢ekisenlerin son kez rahat
etmesini saglamak gibi. Silah arkadaslarma, devrimin gii¢ anlarmda onlari asla yalniz brrakmayacaklarim kantlayacaklardir. Biitiin bunlar genis bir
kitle Orgiitlenmesi cabsmasmm, kitlelerin sabirla, tam anlaniyla egitilmesinin sonucudur. Bu egitim ik bilgiler {izerine kuruludur, fakat devrimin
gergeklerinin mantikh ve dogru agiklanmast etrafinda merkezlenir. Devrinmei yasalar incelenmeli, agiklanmah, her kurulda, devrimin sorumbularmin
biraraya geldigi her yerde, her toplantida ele almmahdr. Kitleleri yonlendirmek icin, stirekli olarak okumak, seflerin sGylevierini incelemek ve
tartismak gereklidir, 6zellikle bizler i¢in tartisiimaz sefin sylevleri 6nemlidir. Kirda, ik baskanmmizin her zaman verdigi harikulade halk derslerini



izlemek {izere radyolarm ya da televizyonlarn bagmda toplamimalidir.

Halkmn politikayla, yani halkm artik yasa, kararame ve karar halini alms olan kendi en aziz isteklerinin ifadesiyle olan iliskisi, siirekli olmahdir.
Karst devrimin her tiirlii belirtisine karsy, devrimei uyaniklk siirekli olmahdr. Devrimei kitlelerin iginde kendi davramglarma karst uyaniklik,
devrimei olmayan ya da ilgisiz olanlarmkine karsi oldugundan daha kati ve kesin olmahdr. Devrimin oportiinizmin tehlikeli yolna girmesini
gormek pahasma, mevki ne olursa olsun, goriisleri ne olursa olsun, bir devrimci, diiriistlik ve ahlaka karsi isledigi agr suglardan dolayr

baglanamaz, ¢iinkii o bir devrimcidi. Cezas1 hafifletilebili, daha onceki yararllklart da gbz Onine almabilr, fakat sucu daima
cezalandiriimahdr.

Caligsmaya kars1 biiyik bir sayg kiiltii, 6zellikle ortak amaglarla ortak calismaya karsi saygr gelistirimelidir. Yollar, kopriiler, rhtimlar, arklar
yapan, bu eylemleriyle devrime olan sevgilerini kanitlayan okullu gruplarm goniillii miifrezeleri, bityiik bir tesvik gormelidir.

Halkla uyum i¢inde bulunan, i¢inde kendisini yaratan is¢i ve koylillerin ictenlikle kaynastig, tistelik savasin biitiin 6zel teknigini bilen, en kotii
olasiliklara karsi psikolojik bakimdan hazr olan bir ordu yenimezdir, Slimsiiz Camilo Cienfliegos'umuzun su dogru ciimlesi: «ordu tiniformah
halktm» s6zi ordu i¢inde cisimlestikce ve hakh ¢iktikca daha da yenilmez olacaktr. Biitin bunlar sayesinde, tekellerin Kiba «kotii Grneginb
ortadan kaldirmak zorunluluguyla karsi karstya bulinmalarma ragmen, gelecegimiz her zamankinden daha aydmliktr.
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