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llksoz

Thomas Moore

Babam dogustan 6gretmendir. Ogrenme aghig1 ceken
birini yiiz metreden taniyip hemen harekete gecen bir
insandir. Kirkli yaglarimdayken mahallesindeki salon-
da bana bowling oynamay1 6gretti. Aligildik iislubuyla
“Topu al ve kukalarin ortasina hizlica yuvarla.” dedi. Bu
kadar. Bu gorece basit beceriyi kendi kendime 6grene-
bilecegimi biliyordu. John Gatto’nun “kendi kendine
ogrenme” dedigi seye inaniyordu.

Babamin izinden gittim. Kirk yildir 6gretmenlik ya-
piyorum ve bu isi hep ¢ok sevdim. Ogretmenligi babama
ciraklik yaparak 6grendim. Babam endiistri meslek li-
sesinde sihhi tesisat 6gretmenliginden emekli olduktan
sonra, seksen sekiz yasindayken yore okullarindan bi-
rinde bilgisayar kullanmay: 6grenmek isteyen yetigkin-
lere dersler verdi. Umarim ben de seksenlerime geldi-
gimde benzer bir tutkuya sahip olurum.

Ama babam John Gatto’nun o6fkeyle elestirdigi inatg1
biirokrasiyle de kars: karsiya geldi. Bir keresinde, yore-
deki bir okula gidip eskiden sihhi tesisat 6gretmenligi

vii



Aptallastiran Egitim

yapmuis biri olarak bir sinifa igme suyunun nereden gel-
digini, nasil temizlendigini, kullanildiktan sonra nereye
gittigini anlatabilecegini sOylemisti. Okul yonetimi ona
onerisi i¢in tesekkiir edip ders programlarinda bosluk
olmadigim belirtmisti.

Okulun pek ¢ok agidan firsati kagirdigini diistindiim.
Babam ¢ocuklarla nasil konugmasi gerektigini bilir ve
cocuklar uygulamali bir 6grenme deneyimine ihtiyag
duyar. Ogrettigi seyi ve cocuklar1 seven gercek bir 6g-
retmenin bulundugu ortamda o gocuklar1 ne odiiller
bekledigini kim bilebilir? Ayrica boyle bir 6gretmenin o
sinifta 6gretmenlik yapmasi toplulugun kaynasmasina
da yarayacakti. John Gatto toplumun yaglilarla ¢ocuk-
larin birlikteligine ihtiyac1 oldugunu soyleyerek 6nemli
bir konunun altini ¢izmektedir.

Higbiri John Gatto’nun o derin egitsel ¢cabalarina eri-
semese de bir 6gretmen olarak kendimce, gorece sira disi
oldugunu diisiindiigiim birka¢ sey yapmisimdir. Piyano
¢almay1 6gretirken ¢ocuklari 6nce kendi sarkilarini bes-
telemeleri konusunda cesaretlendirirdim. isterlerse ale-
tin kenarlarin1 davul gibi de kullanabiliyorlardi. Bir kiz
O0grencim utangacligini lizerinden atmak i¢in perdenin
arkasinda, pencere sahanliginda dururken ben de ona
danigsmanlk yapardim. Bir keresinde bir meslektagim
gelip perdenin altindan goriinen ayakkabilarin farkina
varinca ne oldugunu merak etmisti. En ¢ok eglendigim
ogretmenlik deneyimim, i¢inde kalin bir hali bulunan
sandalyesiz bir sinifta gergeklesti. Otuz 6grencimin de
ne kitaplar1 ne miifredatlar1 ne de amaglar1 vardi. Her
glin odada karsima ne ¢ikarsa onu ele alip izini siirdiim.
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1lksoz

Bagka hicbir yerde ne ben ne de 6grencilerim boylesine
¢ok sey 6grenmisizdir.

Bir keresinde bir doktor bana iyilesmenin, kendisi
hastayla ilgilenmezken gergeklestigini sdylemisti. Ben-
ce de 6grenme, O0gretmenin aklinda bambagka seyler
oldugunda gerceklesiyor. Bu tiir bir 6grenmenin bildi-
gimiz okullarda big¢imlendirilebilecegini, hatta 6greti-
lebilecegini sanmiyorum. Ama John Gatto’nun dedigi
gibi anneyle kizi komiserle konugmaya gittiklerinde ya
da ¢ocuklar bir yayincinin yaninda ¢iraklik yapip brosiir
¢ikarmay Ogrenirlerken boyle bir 6grenme gerceklese-
bilir. Ogrenme, bir kurumdaki bos vakitlere gore diizen-
lenmis zaman pargaciklarinda ya da ogrencilerin yasa-
diklan diinyadan yahitilmig derslerde gerceklesemez.
Yagamu birbiriyle neredeyse hi¢ bagi kalmamis kiigiik
kisimlara bolerek 6grenemeyiz.

John Gatto’yla, on y1l 6nce egitimcilerin katildig kii-
¢iik bir toplantida tanigtim. Giin boyu siiren etkinlikler
sirasinda bizim i¢in anlami olan bir nesneyi sunmamizi
istediler. John’un, sanirim babasina ait oldugunu soy-
ledigi eski bir ¢antayr tuttugunu hatirhyorum. Canta-
nin yillarca sevgiyle kullanilmighigim yansitan gilizelim
bir sarihig1 vardi. John’un ¢antayr kaldirdigini goriince
kalbimin atiglar1 hizlandi. Boylesine bir seye deger ver-
mesi ve bir duyarliligin babadan ogula, ondan da toru-
na gegisini hissetmesi 6ylesine babami andirtyordu ki.
Boyle bir hareket o kisinin sahici bir kisiligi oldugunu
gostermektedir. Babam asla John Gatto gibi ingilizce
Ogretemezdi ama ikisinin nesnelere bakiglarinda higbir
Olciiye sigmayacak denli kiymetli ve her an yitirilmeye
mahkdm ortak bir yan vardi.



Aptallastiran Egitim

John’un tarzinin sevdigim yany, sira dig1 bir umursa-
mazlikla, biitiin yazilarinda goriilen sogukkanh zekanin
heyecan uyandiran birlesimidir: okulu bir hapishane,
bir kapatilma, bir hiicre; kalbine tahta ¢akilasi, kan igi-
ci bir vampirler agy; okul zilini gocuklarin ilgisizlik agis
olarak tarif ederken tasidig: rahathktir. Bir okur olarak
John’un hangi tarafta oldugundan higbir zaman siiphe
etmezsiniz.

John hakli.. Okullarda diizenlemeler ve iyilestirmeler
yapmanin hicbir yaran yok. ise temelden baslamah ve
egitimin ne oldugunu yeniden degerlendirmeliyiz. Ken-
di sozlerimle soylemem gerekirse ruhlari egittigimizi
gormek istiyorum, yalnizca zihinleri degil. Sonugta or-
taya yeryiiziindeki varligimi yaraticilikla siirdiirebilen,
iyi dostluklar kurabilen, sevdigi bir yerde yasayabilen,
doyurucu bir ugrasi is edinebilen ve topluma katkida
bulunabilen bir insan g¢ikacaktir. insanlar “egitmek”
(educate) soOzcligliniin bir kisinin potansiyelini “orta-
ya ¢ikarmak” anlamina geldigini soyliiyor. Ama ben bu
sozciigiin ortasindaki “duc” (Tirkge’deki “dik” sozciigii
gibi okunuyor. ¢.n.) kismini seviyorum. Egitimli olmak;
bir diik, bir 6nder, saygin ve pariltili, etkileyici ve 6zgiin
bir kisi olmaktir.

Tutkuyla yazilmig bu kitabin bir kez daha giinyiiziine
¢iktigin1 gormekten mutluyum. Kutluyorum. Bence bu
kitap her yerde egitimcilere ve ana babalara yiiksek ses-
le okunmali. Dogal ve agik kabul ettigimiz seyleri yeni-
den degerlendirmemiz gerektigini soyledigini biliyorum
ama benzersiz fikirlere ihtiyacimiz var. Sag1 solu dokii-
len okul yapilar1 ne kadar yorgun olduklarini anlatiyor
bize. Okullardaki siddet, adina “6gretmek” dedigimiz bu
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Hlkséz

seyi artitk yapmamamiz gerektigini ¢ighk c¢ighga hayki-
riyor. Amerika’daki okuryazarlik diizeyinin igler acisi
hali, okullarin hig¢bir ige yaramadigini, yurttaglarimizin
kandirildigini bize anlatmali. John Gatto’ya, cesur hayal
giiciiyle yanhs olani dile getirdigi ve biitiin bunlarin iis-
tesinden nasil gelinebilecegiyle ilgili iyi fikirler verdigi
icin minnet borgluyum.

Ekim 2001

(Thomas Moore, Care of the Soul: A Guide for Cul-
tivating Depth and Sacredness in Everday Life; Soul
Mates: Honoring the Mysteries of Love and Relations-
hip ve Re-Enchantment of Everyday Life kitaplarinin
yazandir.)
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David Albert

Editorii ve daha onceki yayimcisi olarak, Aptallast-
ran Egitim’in John Taylor Gatto’nun hem ilk hem de en
¢ok sevilen kitab1 olduguna inanip kendimi simartmak
isterdim. Ne yazik ki aradan gegen uzun zaman iginde
bunlarin hi¢biri olmadi. Bu durum, kitabin daha 6nceki
yesil siyah kapakl halini veya John’un daha yakin tarih-
li iki kitabim iyi bilen pek ¢oklarim sagirtacaktir.

John’un ilk kitabi Monarch ders notlan dizisinden
¢ikmigti. Bazilariniz liseden hatirlayabilir bu kitaplari.
Asil okunmasi gereken kitaplar1 okumadan Ingilizce
dersinden yirtmak icin okunurlardi! Oyle ya da boyle
Gatto’nun ilk kitabi, 1975’te ¢ikan, Ken Kesey’in Guguk
Kusu adh eserine yonelik bir killavuzdu.

John bir keresinde benimkinden azicik daha okunak-
hi olan el yazisiyla (Sanirim altinci simfta onun da der-
sine Bay Lewis gelmisti ve ikimiz de bu deneyimin etki-
sinden hali kurtulamamisiz.) kitabim bana imzalayip,
“Karanhg aydinlat, inancimi yitirme ve sopay algakla-
rin belinde kir!” diye yazdiktan sonra, aradan gegen 26
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yilin ardindan Monarch ders notlarinin hala basildigini
ve iki milyondan fazla satilarak su ana kadar en ¢ok oku-
nan kitabi oldugunu soylemisti. Ama kitaptan eline bir
Birmanya kedisinden bagka bir sey gegmedi. Konugma-
larindan birine denk gelirseniz bunu kendisine mutlaka
sorun.

Sonug olarak, yavas yavag oldiikleri “egitim kurum-
lan” denen yerlerde, 6grencilerin bugiinlerde okuyabi-
lecekleri tek Gatto kitabi olan Monarch ders notlari, ya-
kic1 bir kitaptir. Yalnizca siyahli kirmizili kapagi degildir
bunun sebebi.

Kesey’in muhtesem romani ve geng Jack Nicholson’u
one ¢ikaran miikemmel film (Kitab1 okuduktan sonra
izleyin liitfen!) kendini 1960’larda resmi bir psikiyat-
ri kurumunda bulan (ya da kendini buraya sokmanin
bir yolunu bulan) bir asinin, Randall Patrick McMurp-
hy’nin 6ykiisii. Bu asi adam, igeride kurallardan, pro-
sediirlerden ve protokollerden olusan bir ag ile 6zenle
sarilip sarmalandigini, oysa bunlarin ardinda siddet ve
baskinin demirden yumrugunun oldugunu ve elbette
bunlarin tiimiiniin “hastanin kendi iyiligi” i¢in tasarlan-
digin1 goriir. Birbiri ardina gelen sahnelerde McMurp-
hy, kurumun -Organizasyon- ardinda duran giiglerin
sinirlarini inceler. Organizasyon, “Biiyiik Hemsire” ola-
rak adlandirilan, klinigi denetleyen ve dolayisiyla tiim
hastalarin kaderini elinde bulunduran kisi tarafindan
temsil edilmektedir. Romani1 mahvetmeyeyim simdi.
Ergenlik ¢caginda bir ¢cocugunuz varsa kitab1 onunla bir-
likte okuyun. Daha 6nce okumugsaniz yeni gozlerle bir
kez daha okuyun.



Giris

Kesey’in romaninin arka planinda kararh bir kurum-
sal kosullanma var. Klinikteki toplantilar demokratik
bir bicimde organize ediliyor gibi goriinmelerine ve kli-
nik sakinleri -burada “hasta” olarak adlandiriliyorlar-
kendi yasamlariyla ilgili sorumluluk almak konusunda
cesaretlendirilmelerine ragmen, timarhanenin isleyen
bir demokrasisi olmadig1 gibi, sorumluluk bilinci falan
da hikaye. Klinik sakinleri kendi rizalar1 alinmadan iz-
leniyor ve akutlar ve kronikler olarak sinirlari iyice be-
lirlenmig gruplara sokuluyor. Sonrasinda da yayalar,
tekerlekliler ve bitkiler olarak daha da kiigiik alt grupla-
ra... Organizasyon’un en yiice degeri ne demokrasi ne de
sorumluluk; en yiice deger uyumluluk. Bu kadar basit
ve bunu gerceklestirmenin en giizel yolu da bol ve yonet
taktigidir. ise yaramadi mi? ilacim verelim. Oh!

Daha 6nce herhangi bir Monarch ders notlari kitabi
yazinsal bir 6vgii yagmuruna tutuldu mu bilmiyorum
ama Gatto’nun kitabi 6vgiiyii fazlasiyla hak ediyor. Ke-
sey’in yarattigl kurumlara iligkin betimlemeleri ufuk
agicl ipuglariyla dolu kitap da (Che Guevera’dan bile
alint1 var: “Diismanimiz1 egitin, 6ldiirmeyin; canlisi 6lii-
siinden daha faydalidir.”) romanin kendisi kadar kigkir-
ticl. Bu kiigiik diinyay1 kontrolii altinda tutan Organi-
zasyon’'u “her geye giicii yeten, kusatici, beyin g¢iiriitiicii
bir teknokratlar toplulugu’ olarak betimler. Ona gore
burada “amag kesinlige, verimlilige ve diizenlilige daya-
nan bir diinya, gizelgenin asla degismedigi bir yer insa
etmektir.” “Boyle bir diinyada,” diye yazar John, “ne hii-
ziin vardir ne de mutluluk; kimse 6lmez -yalnizca tiike-
nirler ve yeniden doniisiime katilirlar; ashnda oldukga
giivenli bir yerdir burasi, her sey planlanmigtir- risk de
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yoktur siirpriz de.” Gatto’nun diisiincesine gore bu diin-
yada, “sozciikler ve anlamsiz rutin etkinlikler insanlar
yasamlarindan, kendilerinden yalitmakta, onlar gevre-
lerinde olup bitene karsi korlestirmekte ve onlarin dog-
ruyu yanligtan ayirma becerilerini zayiflatmaktadir.” Bu
suclamaya kargi savunma -onun da belirttigi gibi elbet-
te ironiktir- Biiyliik Hemsire’nin yoksullara bagis sepeti
getirmesidir. Gatto’ya gore Kesey’in romani agisindan
en onemli nokta, “titmarhanenin sakinlerinin orada ce-
zalandirnlmak amaciyla tutulmaktan c¢ok kendi ozgiir
iradeleriyle kaldiklarinin ortaya ¢ikisimin uyandirdigi
dehset hissidir.” Sakinlerin orada denetlenmeleri, niha-
yetinde sugluluk duygusu, utang, korku ve kii¢iimsenme
yoluyla gerceklesmektedir. Iki oh daha.

Kitabin bu noktasinda Gatto, kariyerinin sonraki
yirmi bes yilin1 da 6zetler bigimde ¢ikis yolunu gosteri-
yor. “Timarhaneden ¢ikigin yolu,” diye yaziyor, “kelime
anlamiyla kontrol panelini ¢6pe atmaktan, saglamlas-
tirilmis pencereleri yerle bir etmekten; simgesel ruhsal
anlamiyla da kurallardan, emirlerden ve bagka insanla-
rin onceliklerinden bagimsizlagmaktan ge¢mektedir.”
“Kendi ayaklarinin tizerinde durmak,” diye baghyor
John, “kurumsal aptalligin panzehiridir.”

Kendi Onerisini hayata gecirdigi ve Aptallastiran Egi-
tim’le baslayarak yasamin gergekte “0ziinde” ne oldugu-
nu, sanki yiireklerimizin derinliklerinde unuttugumuzu
var sayarak anlatmay: is edindigi i¢in John Gatto’ya
minnettarligimizi sunmaliyiz. Kesey’in romanindaki,
sonunda kendi sesini bulan sagir ve alik sanilan Kizil-
derili Sef Bromden gibi Gatto da sivismay1 bagarmistir.
Aslinda durumu en iyi anlatan sozciikler bunlar degil,
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¢linkii John gergekten biiyiik bir dalga yaratti! Bense o
biiyiik dalganin ilerlemesine yardimci olma ayricahgina
erigtim.

1989’un sonunda, sonradan Aptallagtiran Egitim’e
doniisecek taslag: ilk okudugumda kendi bagima igin-
den ¢itkamadigim bir agmaza yonelik, neredeyse benzer-
siz bir ¢6ziim tirettigini gordiim. Biiyiik kizim o zaman
iki yasindaydi. Kitabim, And the Skylark Sings with
Me'nin fikir kirintilari bile ortada yoktu. Egitim iizerine
yazan yazarlari okumaya baglamigtim. Hem sularin de-
rin, sol tarafinda ugrasanlar1 hem de “daha az ugursuz”
olan kisimlarinda yiizenleri okuyordum.

O zamanlar en ¢ok dikkatimi ¢eken ve bugiin de dik-
katimi ¢ekmeyi siirdiiren sey, her iki tarafin ne kadar
da benzer sularda yiizdiikleri olmustu. Alttaki sebepleri
farkli degerlendirmelerine karsin halk egitimine iligkin
tarifleri birbirine Gylesine yakindi ki. Hepsi de halk egi-
timinin agik¢a goriilen kusurlar1 olduguna inandiklar:
seyleri vurguluyorlardi. Farkh vurgularla da olsa ¢ogun-
lukla, giiniimiizde egitim ad1 verilen olguyu niteleyen
sikiciligl, anlamsiz rekabeti, dayatilan toplumsal ve eko-
nomik tabakalagsmayi, gerek akademik gerekse de bagka
anlamda hakiki bir baghlik duygusundan yoksunlugu,
gaddarhig1 ve siddeti, “ruhsuzlugu” one g¢ikariyorlar-
d1. Panzehirlerinin birbiriyle ilgisi olmamasina kargin
liberal Alfie Kohn’dan muhafazakar Thomas Sowell’e
kadar hepsi cagdas okul egitiminin kusurlariyla ilgili
doktiiriiyorlardi. Ve tiim dostlarimin okul sakini ola-
rak (Ah, affedersiniz, “6grenciler” demek istedim.) re-
zil edildikleri, utandirildiklari, kotii muameleye maruz
birakildiklari, saldiriya ugradiklari, uyusturucu alma-
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ya zorlandiklari, sikintiya bogulduklar1 ya da yalnizca
umursanmadiklan okul yasantilar1 bulunmaktaydi. Ve
bu deneyimlerini, goriiniliste ogrendikleri her seyden
daha canl bir bigimde hatirlamaktaydalar.

Yine de okullarin basarisiz oldugu fikri bana bir sey
ifade etmiyordu. Ne de olsa okullar yiiksek maaglar alan
veiyi egitimli kamu gorevlilerince yonetiliyordu. Onlar
yerel topluluklarca -komsularim- se¢ilmis okul kurulla-
r1 ise aliyordu, bu okullarin ¢galhisanlar: kendi egitim fa-
kiiltelerimizden mezun kisilerden olusuyordu, bu kisiler
de zaten Yale ya da Chicago Universitesi gibi seckin 6zel
uiniversitelerde egitilmis 6gretim gorevlilerinin tedrisa-
tindan gecmis oluyordu. Ogretmenler onurlandirihyor,
maas1 100,000 dolan gecen okul yoneticileri liyakat
zamlari aliyor, okul kurullar: tekrar segiliyor, segmenler
okullara daha ¢ok para vermek yolunda oy kullanmay:
siirdiiriiyor, egitim fakiilteleri giderek daha da biiyiiyor.
Eger bu kurumlar basarisizsa bagarisizliklarim hi¢ de
belli etmiyorlar!

Gatto bu agmazi anlama yolunda bir kap1 agmistir
ve yeni kapilar agmaya devam etmektedir. Onun dii-
siincesine gore en onemli nokta okullarin bagarisiz ol-
madiklaridir. Tam tersine okullar tam da tasarlandik-
lari, hatta ortaya ciktiklar ilk andan itibaren yapmaya
programlandiklar seyi yapmada gorkemli bir bagari
sergilemektedir. Chicago Universitesi, Columbia Og-
retmen Okulu, Carnegie-Mellon ve Harvard gibi sana-
yiye yon verenlerce finanse edilen yerlerde kusursuzca
bi¢cimlendirilen sistem, agik¢a kurumsal kapitalizmin
biiyiiyen ve degisen taleplerini karsilayacak, uysal ve
hangi kaba sokulsa o kabin seklini alan isgiiciinii sagla-
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ma almak amaciyla diizenlenmistir. (Onlar buna cevap
olarak, “yirminci ylizyilin taleplerini karsilayacak” der-
lerdi.) Organizasyon (tiih gene dilim siirctii!) yirminci
ylizy1ll dontimiinde en biiyiik korku olan isyandan uzak
duracak; ticretleri, haysiyetleri ve motivasyonlar: icin
fiziksel, entelektiiel ve duygusal olarak sirketlere bagim-
11 olacak ve yasamlarinin toplumsal anlamini yalnizca
meta liretiminde ve tiiketiminde bulacak bir iggiiclinii
saglama alir. Hepimiz bu kurumlarda yetistik ve bunla-
rin ige yaradiklarinin farkindayiz. 1890o’lardan bu yana
pek fazla degismediler ¢iinkii degismelerine gerek yok.
Tam da tasarlandiklar gibi isliyorlar.

Onu konusmaci olarak tanittigim yakin zamanlar-
daki bir konugsmada John bugiin Amerikalilarin en ¢ok
cahstiklar: mesleklerle ilgili Amerikan Is idaresi istatis-
tiklerine atifta bulunmugtu. Sayica en ¢ok ragbet goren
ve ayni zamanda gegen 30 yilda en ¢ok biiyiiyen ig, Wal-
Mart marketlerinde tezgahtarhktir. Ikinci igse McDo-
nalds’ta hamburgerciliktir. Uciinciisii Burger King'de
hamburgerciliktir. Ve hemen arkasindan ne geliyor?
Ilkokul 6gretmenligi. Bu islerle yirminci yiizyiin ilk
yarisinda Henry Ford’un giinlerinde tercih edilen isler
arasindaki temel farklilik Henry Ford’un is¢ilerine yeni
araba (ayrica yiyecek, barinma ve saglik hizmetleri) ala-
bilecekleri kadar 6deme yapabilmeyi ve boylelikle tiike-
tim c¢arkinin girketin karhligini glivence altina almasini
istemesiydi. Simdi, piyasanin kiiresellesmesiyle, artik
higbir seyin sanayiye yon verenlerin umurunda olmadi-
g1 tartigmasizdir.

Gergekten umurlarinda olan sey nedir? Kamusal egi-
timin kamuda kalmasidir. Bagka bir deyisle, bu egitim
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icin kendilerinin degil, bizim 6deme yapmamizdir. Sir-
ketler temel becerilerle ilgili egitsel ihtiyaclarini bizlere
yikmugstir. Bizler de goniillii olarak iicretli koleligimizin
zincirlerinin bedelini 6demekteyiz.

Buraya kadar sorun yok. Ama bundan sonra karsi-
miza belirgin bir soru ¢ikiyor: Egitim kurumlari uygu-
lamada boylesine basarililarsa neden siirekli basarisiz
olduklarini duyuyoruz? Bu noktada, Gatto sorunun ya-
nitin1 vermis olabilir, ¢linkii New York’ta 6gretmen ol-
madan once yarida biraktigl is yasaminda, reklam metin
yazariydi. Kitabin ti¢iincii boliimiinde yazdig gibi, “otuz
saniyelik televizyon reklamlan yazmaya yetenekli, ¢ige-
gi burnunda bir delikanliyd1.” Metin yazan, bir iiriini
ya da hizmeti satmak igin, ihtiyag algisi ve bu ihtiyacin
yalnizca satilan iiriiniin ya da hizmetin satin alinmasiyla
giderilebilecegi hissi uyandirmalidir. Séylenip gegilive-
ren, “Okullarimiz basarisiz oluyor.” sdylemi kolaylikla,
egitim kurumlar i¢in daha fazla kaynak ve destek yo-
lunda sinirsiz bir talebe doniistiiriilebilir: Daha fazla
kitap, daha fazla 6gretmen, daha fazla bilgisayar, daha
fazla emlak (ve boylece daha fazla kitap yayincisi, daha
fazla egitim fakiiltesi, bilgisayar iireticisi ve emlak uz-
mani) ve daha ¢ok okul 6ncesi egitim, daha ¢ok ddev,
daha uzun siireli egitim, tatilin sonunun getirilmesi ve
yari (¢ok ge¢meden tam) zamanli zorunlu yaz okullari
icin daha fazla zaman talep edilecektir. Ne mutlu metin
yazarina ki bu durum biri kazanirken 6tekinin kaybettigi
bir oyundur. Mesele ortada kurumsal hafizalari kit ya da
hi¢ olmayan sonsuz bir tiiketiciler toplulugu ve kesinlik-
le doyurulamaz bir talebin olmasinda degildir yalnizca.
Isin gercegi, egitim piyasasina ne kadar para harcanirsa
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harcansin, adlar1 degigse de her y1l okullarin yarisi, zayif
performansl diye etiketlenmis ve “ortalamanin altinda”
kalmaya mahkim olacaktir. Ortalamanin iistiinde olan-
lar da daima uguruma yuvarlanmaktan korkacaklar.
Metin yazari igini yapmistir. Orta seviyedekinin, bir alt
kategoriye diisme tehlikesinden kurtulusunun, bu teh-
likeden ¢ikis yolunun satin alinmasindan gegtigine her-
kesi inandirmigtir.

Bu strateji olaganiistii bir gekicilige sahip olmakla
birlikte dylesine belirgindir ki dolandiricilik sanilmasi
riski vardir. Oyledir de aslinda, ama bu bir yana, olan
her birimizin ¢ocuguna olur. Bagka bir deyisle, Organi-
zasyon annelik ve babalik duygularimizla beslenir. Boy-
lece, en son “egitim reformu” yinelemesi (kisa 0mriimde
gordiigiim bu tiirden besinci reform) yeni (aslinda eski)
sinav stratejilerini beraberinde getirmektedir. Bu sinav
sisteminde, ¢ocuklarin biiyiik bir cogunlugunun diizenli
olarak kendi aralarinda, bagka bir okuldaki gocuklarla
ya da Tunus ya da Slovakya’nin ¢ok daha verimli eko-
nomilerindeki ¢ocuklarla karsilastirilarak “basarisiz” ol-
malar1 saglama alinabiliyor. Bu, agiklara ve dogurdukla-
r1 bitmez tiikenmez hognutsuzluga “yamt” yine aynidir:
Civi ¢iviyi soker.

Boylece reformlar asla tamamlanmaz. Tamamlan-
mas1 basarisizhigl kabullenmeyi gerektirecektir ya da
daha kotiisii, bagarisizhigin aslinda basarisizlik olmadi-
gini; Gatto’nun son derece etkili bir bicimde ifade ettigi
gibi, yalmzca entelektiiel ve duygusal bagimliligin top-
lum tarafindan dayatilmasinin siiregelen bir asamasi
oldugunu kabullenmeyi gerektirecektir. Bu arada, bizim
yaptigimiz seyse ¢ocuklarimizdan asla bitmeyen, bitme-
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yecek olan binalarda yasamalarini isteyip onlar1 bir tiir-
lii bitmek bilmeyen insaatlardan havaya karisan zehirli
gazlan, pisligi ve tozu solumaya zorlamaya benziyor.

Ama ¢ocuklarimiz temiz hava almak igin digar1 ¢ikma
sansina kavusmay1 hak etmektedirler.

¥* %%

Temiz havay1 bulmak zor olacak.

Kendiliginden 6grenmenin ve demokratik 6z yone-
timin ilkelerine dayali, otuz yillik basarili bir 6grenme
toplulugu olan Sudbury Okulu’nun kurucusu Dan Gre-
enberg, yirmibirinci yiizyi'lda toplumun ihtiyaglarini
karsilayacak bir egitimin can alict 6zellikleriyle ilgili
oncii egitimciler, is hayatinin 6nderleri ve hiikiimet go-
revlileri arasinda biiyiik dlgiide bir uzlagim oldugunu
yazar. Greenberg, alt1 noktada goriis birligi saptamak-
tadir:

« Toplum hizla degistikce bireyler siirekli bir akig
halindeki diinyada rahatga iglevlerini yerine geti-
rebilmek zorunda kalacaklardir. Bilgi bag dondii-
riicii bir hizda artmaya devam edecektir. Bu, 6g-
rencilere aktarilmasi gereken bir bilgi kiimesini
kapsayan, igerik temelli bir programin ¢ocuklar
yetigkin rolleri i¢in hazirlamaktan tamamen uzak
oldugu anlamina gelir.

+ Insanlar kendi yasamlarini yonlendirebilmek icin
daha biiyiik bir bireysel sorumlulukla karsi karsi-
ya kalacaklardir. Cocuklar kendi kendini giidii-
lemeyi ve kendi kendini degerlendirmeyi vurgu-
layan bir ortamda biiyiimelidirler. Bagkalarinin
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koydugu hedefleri karsilamak yolunda odiiller ve
cezalar gibi digsal giidiileme etkenlerine odakla-
nan okullar, ¢ocuklar1 hayatta kalmak icin en ¢ok
ihtiya¢ duyacaklar1 araglardan mahrum birak-
maktadir.

Bagkalaryla iletisim kurma, deneyimlerini pay-
lagma, is birligi yapma ve bilgi alig verisinde bu-
lunma becerisi hayati 6nem tasimaktadir. Ileti-
simin doruk noktasindaki bir arag olan karsilikli
konusma, saglam bir egitimin temel bir parcasi
olmaldir.

Diinya, bireysel haklarin demokratik bir toplum
icinde, evrensel olarak taninmasina yonelirken
insanlara her girisimlerine esit ortaklar olarak
katkida bulunmalan igin yetki verilmelidir. Og-
renciler (ve 6gretmenler) egitim kurumlarim yo-
netmede tam katiima sahip olmalidirlar; gerek-
tiginde bu kurumlar1 kokten degistirme hakki da
buna dahildir.

Teknoloji giiniimiizde bireylerin neyi, ne zaman,
nasil 6grenmek istiyorlarsa oyle 6grenmelerini
miimkiin kilmaktadir. Ogrenciler gerek teknolo-
jik anlamda gerekse kisisel sorumluluklarini al-
malar1 anlaminda kendi 6grenme deneyimlerini
bi¢imlendirmeleri ve egitim takvimlerini hazirla-
malar1 konusunda yetkiye sahip olmalidir.

Cocuklar, yaptiklar1 herhangi bir seyle ilgili tut-
kuyla dolduklan zaman yogunlagmak ve siki ¢a-
hsmak konusunda inanilmaz bir kapasiteye sa-
hiptirler ve herhangi bir ilgi alaninda edindikleri
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beceriler, kolaylikla baska alanlara aktarilabil-
mektedir. Bu sebeple, okullar bireysel ¢esitlilik
konusunda ¢ok daha hoggoriilii olup kendiligin-
den ortaya ¢ikan etkinliklere daha fazla destek
olmaldir.

Gatto, Greenberg'in egitimin niteligi konusundaki
goriislerini paylagmakta ve ¢ok az sayida kisi agisindan
olsa bile gerceklesmesi yolundaki biitiin girigimleri des-
teklemektedir. Ancak otuz yilinin yaridan fazlasini mii-
cadelenin en 6n saflarinda gegirdikten sonra, egitimin
oniine konan hedeflere iligkin daha karamsar olmakla
birlikte, cok daha gergekgi goriisleri bulunmaktadir. The
Underground History of American Education adl ya-
pitinda yazdig: gibi ona gore okul, “Insan ruhunun ih-
tiyaclarini, toplumsal mekanizmanin ihtiyaglarina feda
eden bir ¢atigsmadir; yalnizca bir insan tasarimcisinin
baslatmasina gerek duyan, insan dogasina kars1 yapilan
bir mekanizmalar savagidir.”

Sunu agik¢a ortaya koyalim: Gatto’'nun goriisiine
gore, Organizasyon aptallagsmig yetigkinlere ihtiyag¢ du-
yar. Cocuklar1 aptallagtirarak bunun geregini yerine
getirmis olur. Bu agidan bakildiginda Dan Greenberg
agikc¢a yanilmaktadir. Son derece sinirli sayidaki teknok-
ratin yerine gegecek birilerine her zaman ihtiyag oldugu
hilde Organizasyon, diyaloga giren ve Organizasyon’'un
bastan ¢ikariciliginin ve emirlerinin disinda kalan, bi-
reyler ve topluluklar olarak kendi ihtiyaglarini belirle-
yen, kendi ayaklari iizerinde duran, elestirel diisiinceye
sahip yiiz milyonlarca bireyden ¢ok sinirli bir oranda
yararlanir. Aslinda Organizasyon bu tiir bireylerin var-
ligindan gekinir. Cok sik olmamakla birlikte arada sira-
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da bu bireylerin degerlerine iligkin birkag¢ géstermelik
kelam edebilir ama aslinda ressamlardan, dansgilardan,
sairlerden, kendine yeten ¢iftgilerden, agaglar: sevenler-
den, maddeci olmadigini diigiindiigii hareketlerin -Hi-
ristiyan olsun olmasin- inangli takipgilerinden, el emegi
iriin igcilerinden, kendi biralarim1 yapanlardan sagladi-
g1 bir yarar yoktur. iste bu yiizden, evde ¢ocuguna ba-
kan anne babalar da, dayanabilirlerse tabii, toplumsal
ekonominin ancak kenarinda kiyisinda kendilerine yer
bulabilirler. Organizasyonun asil ihtiya¢ duydugu ki-
siler, Wal-Mart tezgahtarlari, hamburgerciler, diigiik
licretli ama inangli, devlete ¢alisan, 6gretmenlik unvan-
lariyla gurur duyan, beseri olsun olmasin, kaynagin ve
sermayenin ele gecirilmesi dizginsiz siirerken huzursuz
yerlilerin isyani etmesini onleyen “diplomatlardir”. Ve
son ¢oziimlemede Organizasyon, bir yandan en sira dis1
yandagslar1 ve savunuculari ige kosarken bir yandan da
hi¢ 6diin vermez ve kimseyi hapse atmaz, ta ki biitiin
sinir uglarim -insan aklinin en kiigiik kismini ve her ahs-
kanligini- tipki bu giizelim diinyanin her santimetre ka-
resine yaptig1 gibi somiirgelestirene dek.

Ama bu strateji her zaman iglemez. Devreleri yakan
her McMurphy’ye karsilik, kagip kurtulan bir Sef Brom-
den’in olmasi ihtimali vardir. Otoyolun catlaklar: ara-
sinda ezilmeden yetisecek otlar vardir. Biz otlar bura-
dayiz: Sen, ben, Dan Greenberg ve kigkirtici kitabimizin
yazarl. Simdi, evde egitim géren bir milyon ¢ocuk var ve
yakinda bir milyon ev egitimi mezunumuz daha olacak.
Ve bizimle birlikte, belki, yalmzca belki, ge¢mis yiizyilin
sonuca ulagmamig alternatif okul hareketlerinin aksine,
Organizasyon, alev almis motorlariyla yolumuza ¢ikti-
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ginda -ulu agaglara doniisecek bir siirii otla- otoyolu ti-
kayacak giice ulagacagiz.

Gatto yazilan, yasami ve tamkhgiyla daha biiyiik
toplumsal sorunlarin yanitinin bireysel ¢oziimlerde
olacagina inanmadigini ortaya koymaktadir: Bireysel
¢oziimler tek baslarina Organizasyon’u yikamaz. Ama
Gatto ayrica icinde yasadigimiz kisith 6zgiirliik alanla-
rin1 koruyarak ve genisleterek kazanmak icin karsi du-
rabilecegimizi gostermistir. (Aptallagtiran Egitim’in
onuncu y1l doniimii baskis1 da bu i¢goriiyii hakh ¢ika-
rir.) Bunu kaldinmdaki ¢atlaklan genisleterek, cocuklar
olarak Tabiat Ana tarafindan bize bahsedilen ve daha
giizel zamanlan mustulayan tiim enerjimizi, yaraticihgi-
miz1 ve hayal giiclimiizii yeniden kullanmaya baglayarak
gerceklestirebiliriz.

Olympia, Washington
5 Eyliil 2001

(David Albert, And the Skylark Sings With Me: Ad-
ventures in Homeschooling and Community-Based
Education, New Society Publishers, 1999 adli eserin ya-
zandir.)
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Yayincinin
Notu

Birinci Baskidan

Hannah Arendt goyle der: Totaliter egitimin amaci
hi¢bir zaman bir goriigiin agilanmas1 olmamigtir; aksi-
ne, herhangi bir goriis olusturma kapasitesini ytkmak
olmugtur.”™

Ulkemizin 6nde gelen egitimcilerine egitim sistem-
lerimizin amacinin ne olmasi gerektigi sorulsa saninm
egitimci sayis1 kadar amagcla kars: karsiya kalinz. Bu-
nunla birlikte birgok listede, 6grencilerin sinifta 6gre-
tilenlerden bagimsiz olarak kendi goriiglerini olustur-
ma kapasitesinin ya da kendi deneyimlerine dayanarak
elestirel diisiinme becerisinin iist siralarda yer alacagini
sanmiyorum. Aslinda, egitimin amacinin simfta olup
bitenlerle pek de ilgisinin olmadig fikri, hangi siyasal
egilimden olursa olsun egitimcilerin ¢oguna sapkinhk
gibi gelecektir.

Bizim kiiltiiriimiiz baglaminda elestirel diisiinmenin
bir tehdit oldugunu gérmek kolaydir. Ana babalar ola-

! Hannah Arendt, Totalitarianism (New York: Harcourt Brace
Jovanovich, 1968) s. 168
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rak hepimiz ¢ocuklarimiz i¢in “en iyisini” isteriz. Oysa
davraniglarimiz ve yagsam bi¢imimizle ve egitim kurum-
larimiza yonelik taleplerimiz yoluyla “en iyisi” derken
kastettigimizin ashnda “en g¢ogu” oldugu ortaya c¢ik-
maktadir. Niteliksel olandan niceliksel olana yonelik bu
degisimi; neyin en iyi oldugunu ya da insanin bir birey
olarak biitiinsel gelisimi lizerine diisiinmekten, yar te-
kellesmis resmi egitim kurumlarinda hangi kaynaklarin
bulunmas gerektigi iizerine diisiinmeye gegisi anlamak
icin Amerika’y: yeniden kesfetmenin alemi yoktur.

Kaynaklar1 hizla tiikenen diinyada ¢ocuklarimiz igin
her seyin “en ¢ogunu” saglamaya ¢alismanin ne gibi
sonuglar1 olacagini da sormamiz gerekmiyor mu? Kay-
naklara -6gretmenlere daha fazla licret, daha fazla arag
gereg, okullara daha fazla para- yonelik bu ¢ilgin, hatta
genellikle hunharlik dolu rekabetgi ¢irpinis, ¢ocukla-
rimiza bizimle ilgili neler s6ylemektedir? Daha da can
ahicisi, bu ¢ilgin ¢irpinis o rekabette tamamen kendi di-
sindaki nedenlerle kaybeden ¢ocuklara ne gibi bir mesaj
vermektedir? Cocuklarimizin goriisleri bu deneyimleri-
ne dayanirsa bunun toplumsal doku agisindan bedeli ne
olacaktir? (Digavurumlari kotii olsa da bu tiirden goriis-
lerin ortaya ¢ikmasinin bedelini siddet, belki de madde
bagimliligi, ergen hamileligi ve giiniimiiz gengligini et-
kileyen bagka toplumsal arizalar bi¢iminde 6diiyoruz.)

John Taylor Gatto’nun farkh kaynaklardan beslenen,
merak uyandiran ve kolayca siniflandirilamayan diisiin-
cesi, alabildigine 6zenle besledigimiz kanaatlerimizi,
kendisinin ve 6grencilerinin giinliik deneyimleri 15181n-
da yeniden gozden gecirmeye zorluyor bizi. Gatto’nun
okullarimizin gelecegiyle ilgili hazir ¢6ziimleri ya da
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iyimser yanitlar yok. Otuz yillik 6gretmenliginin verdigi
tanikhiga dayanarak onerdigi sey oncelikle, en ¢ok ihti-
yag sahibi olan yoksul ya da zor durumdaki kisilere nite-
likli seceneklerin sunulmasina kafa yormak; ikincisi, en
azindan kendi o6grencilerinin “okul egitimi” adi1 altinda
kendilerine yapilana iligkin elestirel bir kavrayisa bir se-
kilde sahip olmalan i¢in vicdan muhasebesi yapmaktir.

Gatto’nun toplumsal diizenimize iligkin goriigleri ka-
ramsar olabilir ama yine de 6zgiir diisiinceli ve yagsam-
larina yonelik elestirel bir farkindalik gelistirmis birey-
lerin, farkl bicimlerde bir araya gelmis topluluklarda
ozgiirce birleserek toplumsal sorunlan ¢ozebilecegi ve
bizi gercekten yasanilasi bir gelecege kavusturacagi or-
neginde ve diisiincesinde en azindan bir umut 15181 da
barindirmaktadir. Bunun hem arzulandigina hem de
miimkiin olduguna duydugumuz inangla, New Society
Publishers olarak Aptallagtiran Egitim’i yayimlamak-
tan gurur duyuyoruz.

David H. Albert
New Society Publishers adina

13 Haziran 1991
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- Yazar

- Hakkinda

Diigiincelerimden bahsetmek istiyorum ama saniriin
biraz kendimden bahsedip televizyonda konusan bir ka-
fadan ibaret olmadigimy, sizin gibi bir insan oldugumu
gostermem gerekiyor. Zaman zaman televizyondaki bir
haber spikerini izlerken “Sen de kimsin? Bana bunlari
neden anlatiyorsun?” diye aklimdan gegirdigimi bilirim.
Bu yiizden, diisiincelerimin yeserdigi topraktan biraz
sunayim size.

Son otuz yildir New York’ta ilkokul Ggretmenligi
yapiyorum. Bu siirenin bir kisminda, operanin oldugu
Lincoln Kiiltiir Merkezi’yle Columbia Universitesi ara-
sinda, Manhattan’in Yukar1 Bat1 Yakasi’'ndaki seckin-
lerin ¢ocuklarina 6gretmenlik yaptim. Giiniimiizdeyse
daha ¢ok, yasamlari, gilirlimekte olan sanayi kentinin
tehlikeli dip akintilariyla bigimlenen Harlemli ¢ocuklara
ogretmenlik yapiyorum. Bu siire iginde alt1 farkli okul-
da 6gretmenlik yaptim. Su anda g¢alistigim okul, Birle-
sik Devletler’deki en biiyiik Gotik yapi1 olan St. John the
Divine Katedrali’'nin yan1 basinda ve tinlii Dogal Tarih
Miizesi’yle Metropolitan Sanat Miizesi’ne kisa bir yiirii-
ylis mesafesinde. Okulumdan ii¢ blok sonrasi1 (medyatik
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efsane meraklilarinin deyisiyle) “Central Park Kosucu-
su”’nun birkag y1l once tecaviize ugradigl ve hunharca
doviildiigii yer. Dokuz saldirgandan yedisi benim bol-
gemde okula gidiyordu.

Diinyaya iligkin benim goriisiimse New York’tan ¢ok
uzaklarda, Pennsylvania’da, Pittsburgh’un 64 km gii-
neydogusunda bir nehir kasabasi olan Monongahela’da
olustu. O giinlerde, Monongahela ¢elik imalathanele-
rinin ve komiir madenlerinin oldugu bir yerdi. Kigtan
carkli, buharl nehir gemileri nehrin ziimriit yesili suyu-
nu suni bir turuncuya boyardi. Gece giindiiz ¢alisiyor-
saniz ve bir de aileniz varsa saygin bir insan olurdunuz.
Monongahela sinif farkliliklarinin sessizce var oldugu
bir yerdi. Herkes li¢ asag1 bes yukar yoksuldu. Sanirim
¢ok az1 yoksul oldugunun farkindaydi. Bagimsizlik, sert-
lik ve kendi ayaklarinin iizerinde durmak, onurlu bir
insan oldugunuzu gosterirdi. Etnik ve yerel kiiltiirden
duyulan gurur ¢ok yogundu. Aslinda ne kadar yoksul
olursa olsun bir ¢ocugun biiyiiyecegi harika yerlerden
biriydi. Insanlar birbirleriyle konusurlar, birbirlerinin
gercek “diinya igleri” anlamindaki soyut isleriyle degil
de isleriyle ilgilenirlerdi. Aslinda, disandaki diinya Pit-
tsburgh’un otesine pek ge¢mezdi. Pittsburgh yilda bir
iki kez gidip goriilmeye degen muhtesem, karanlik gelik
kentiydi. Kimsenin kendinin Monongahela’da tutsak ol-
dugunu, bir yere kipirdayamadigini hissettigini hatirla-
miyorum ya da bagka bir yere gidemedigi icin bir seyleri
kacirdigi ihtimali oldugunu soyledigini duymadim.

Dedem kasabanin matbaacisiyd: ve bir siire kasaba
gazetesi The Daily Republican’ yayimlamigt1. Bu dikkat
¢eken bir isimdi ¢iinkii kasaba Demokrat Parti’nin giiclii
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oldugu yerlerdendi. Dedemden ve onun basina buyruk
tavrindan bir y1gin sey 6grendim. Giiniimiizdeki gibi,
yaslilarin bir eve yerlestirildigi ya da gozden 1rak tutul-
dugu bir zamanda yasasaydim asla 6grenemeyecegim
seylerdi bunlar.

Manhattan’da yasamak benim igin pek ¢ok agidan
ayda yasamaya benziyor. Otuz bes yildir burada otur-
mama ragmen yiiregim ve aligkanliklarim hala Monon-
gahela’ya aittir. Ne var ki Manhattan’daki ¢ok farkh
insanlarin ve degerlerin yasattigi sok, benim farklihk
duygularim keskinlestirmis, beni ilkokul 6gretmeni ka-
dar antropolog da yapmistir. Son otuz yildir, siniflarimi
laboratuvar olarak kullanmigimdir. Boylelikle siniflarim
benim de insanlarin olanaklarini -tiim bir umutlar ve
korkular dizisini- 6grenebildigim ve ayrica insanin gii-
clinli neyin serbest kildigini, neyin engelledigini incele-
yebildigim bir yer oldu.

Bu siire i¢inde, dehanin son derece yaygin bir insan
niteligi, olasilikla hepimizde dogal olarak bulunan bir
ozellik olduguna inandim. Onceleri bunu kabullenmek-
ten cok uzaktim: Iki seckin iiniversitede aldigim egitim,
zekanin ve yetenegin bir ¢an egrisi seklinde, ekonomik
olarak dagildigin1 ve matematiksel ve goriiniiste ciiriitii-
lemez bilimsel dogrular nedeniyle John Calvin’in iddia
ettigi kesinlikle belirlendigini 6gretmisti.

Sorun suydu: Hi¢ olmayacak g¢ocuklar beklenme-
dik anlarda insanin miikemmelliginin i¢gori, bilgelik,
adalet, beceriklilik, cesaret, orijinallik gibi o kadar ¢ok
ornegini sergiliyorlardi ki kafam karigiyyordu. Bunu 6g-
retmenligi kolaylastiracak siklikta degilse de ister istemez
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onlar asil aptallagtiranin okulun kendisi olup olmadigini
sorgulatacak siklikta yapiyorlardi. Cocuklarin yetenek-
lerini gelistirmek igin degil de koreltmek igin ige alinmig
olabilir miydim? Goriiniiste ¢ilginca bir diisiinceydi bu
ama yavas yavag paydos zillerinin, sinifa tikihip kalma-
nin, deli gibi birbirini izleyen blok derslerin, yasa gore
ayrigtirmanin, 6zel yasamin yoklugunun, siirekli olarak
gozetlemenin ve ulusal okul egitimi programinin geri
kalan tiim unsurlannin sanki birileri tam da ¢ocuklarin
diisiinmelerini ve harekete gegmelerini 6nlemek igin, on-
lar1 bagimliliga ve bagimli davraniga yonelik kandirmak
amaciyla yola ¢ikmus gibi tasarlandigini fark ettim.

Zamanla, 6gretmenligini yaptigim olabildigi kadar
¢ok ¢ocugun insanlarin kendilerini egitmek igin kullan-
dig1 ham maddeyi edinebilmeleri igin gerilla taktikleri
liretmeye basladim. Onlara kisith giiciim ve kaynakla-
rim el verdigince 6zel yasam, secenek, gozetimden muaf
olma ve ¢ok cesitli durumlari ve insan iligkilerini kul-
lanabilme sansi tanidim. Daha yalin terimlerle ifade
edecek olursam onlar1 kendi kendilerinin 6gretmenleri
olma ve kendilerini kendi egitimlerinin en 6nemli ders
kitabina doniistiirme sansina erisecekleri konumlara
yonlendirmeye ¢abaladim.

Kuramsal, mecazi anlamda ulagsmaya basladigim dii-
siince suydu: Ogretmek resim sanatina benzemiyordu.
Resim sanatinda malzemenin bir ylizeye eklenmesiyle
bir imaj sentetik olarak iiretiliyordu. Ogretmek daha ¢ok
heykel sanatina benziyordu. Malzemenin eksiltilmesiyle
tasa hapsolmus imajin ortaya ¢ikmasi saglaniyordu. Bu
¢ok onemli bir farktir.
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Bagka bir deyisle, isi kiiciik beyinleri uzmanhgiyla
doldurmasi gereken bir uzman oldugum diisiincesini bir
kenara biraktim ve ¢ocuklarin yaradiliglarindan gelen
dehalarinin ortaya c¢ikmasini engelleyen unsurlardan
nasil kurtulabilecegimizi aragtirmaya basladim. Artik
isimi, bir sinif dolusu 6grenci kitlesine bilgelik bahgetme
miicadelesi olarak tarif ederken o kadar rahat hissetmi-
yordum kendimi. Bugiin de kurumsal egitimin niteligi
sebebiyle o yararsiz 6lgme degerlendirme yontemlerini
siirdiiriiyorum ama ne zaman elime bir firsat gegse ge-
lenegi bir kenara birakip ogrencilerimi kendi bireysel
dogrularina gotiiren yoldan ilerlemeye yoneltiyorum.

Devlet tekelindeki okullarin sosyolojik yapisi Oyle bir
evrim gecirdi ki benimki gibi bir oneri yayilirsa tiim ku-
rumu tehlikeye sokacaktir. Sinirh tutulursa ara sira be-
nim gibi kesiflerde bulunan 6gretmen, en kotii ihtimalle
emir komuta zincirinin bagini agritacaktir. (Zincir boyle
mikroplari tecrit etmede otomatik savunmalar gelistir-
migstir, onlar etkisizlestirir ya da ortadan kaldirir.) An-
cak bu diisiince serbest kalir kalmaz kurumsal okulun
kendini kalic1 kilmasim saglayan, okumay1 6grenmenin
zor oldugu ya da g¢ocuklarin 6grenmeye direng goster-
dikleri gibi can alict 6nemdeki pek ¢ok yanlis kanaati
tehlikeye sokabilmektedir. Aslinda giiniimiizde, eko-
nomimizin istikrarinin, uriini insan olan okullarin ni-
teligini degistirebilecek herhangi bir egitim bic¢imi tara-
findan tehdit edildigi gozlenebilmektedir: Ogrencilerin,
halihazirda iginde yasamalarini ve hizmet liretmelerini
umdugumuz ekonomik yap, elestirel diisiinen bir geng-
lik karsisinda bir nesil bile hayatta kalmayacaktir.
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Uygulamadaki basarim biiyilik oranda kosulsuz gii-
vene dayanmaktadir; bu, performansa kosullanmis bir
giiven tiirii degildir. Insanlar yanls yapmak ve yeniden
denemek konusunda 6zgiir olmahdirlar, yoksa asla us-
talagamazlar. Bununla birlikte, aslinda bagka birinin
performansini ezberlemekten ya da taklit etmekten bag-
ka bir sey yapmadiklari halde yeterli goriinebilirler. Uy-
gulamadaki bagsarim; neyin 6grenmeye degdigine, hangi
malzemeden iyi bir yasamin bigimlendirildigine iligkin
alisilagelmis pek ¢ok kanaate meydan okumay: da iger-
mektedir.

Cocuk ve egitim arasindaki engellerle bogusarak ge-
¢en yillarin sonunda devletin tekelindeki okullarda re-
form yapmanin yapisal agidan miimkiin olmadig dii-
siincesine ulastim. Yagsamsal 6nemdeki mitleri ortaya
dokiiliir ve terk edilirse bu okullar iglevlerini siirdiire-
mez. Yillar i¢inde, bir 6gretmen olarak yaptigimi diisiin-
diigiim seylerin ¢cogunun, aslinda okul kurumunun ve
kast diizenine dayali bir ekonominin mitlerini pekisti-
ren goriinmez bir programi 6gretmekten ibaret oldugu-
nu gordiim. Ilkokul 6gretmeni olarak deneyimimi sizin
icin yararh kilmak amaciyla sizlere neler sOyleyecegime
karar vermeye calisirken nerede dogru davrandigimdan
¢ok nerede yanlhs yaptigimi séylemenin en iyisi olacagi
aklima geldi. Nerede dogru davrandigimi anlamak ¢ok
kolay: Cocuklarin yolundan c¢ekiliyorum sadece; onla-
ra alan, zaman ve saygl sunuyorum. Bununla birlikte,
nerede yanlis yaptigim meselesi ise garip, karmasik ve
korkutucu. Bunun ne oldugunu size gostermeye basla-

yayim.
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_ Yedi Dersli
5 Ogretmen

Bu konugma, yazarin 1991 yilinda New York Eyaleti
yilin 6gretmenti olarak segilmesi iizerine yaptigi konus-
madir.

I

Liitfen, bana Bay Gatto deyin. Otuz y1l 6nce, o za-
manlar ne yapacagimi pek bilemedigim icin sansimi
ilkokul 6gretmenliginde denedim. Elimdeki lisans bel-
gesi Ingilizce ve ingiliz Edebiyati egitmeni oldugumu
tescillemektedir ama yaptigimin bununla bir ilgisi yok.
Ben Ingilizce 6gretmiyorum; ben ilkokul 6grencilerine
ogretmenlik yapiyorum ve bunu yaparken 6diil kazani-
yorum.

Ogretmek farkh yerlerde farkli anlamlara geliyor ama
Harlem’den Hollywood Hills’e kadar her yerde, herke-
se yedi ders verilir. Bu yedi ders akliniza gelmeyecek
kadar farklh sekillerde bedelini 6deyeceginiz ulusal bir
program olusturur. Siz de bu programin ne oldugunu
biliyorsunuzdur. Elbette bu dersleri istediginiz gibi de-
gerlendirmede Ozgiirsiiniiz ama bu konugmamda ironi
pesinde kogsmuyorum, dedigime inanin. Bunlan Ggreti-
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yorum; bunlar1 6gretmem igin bana para veriyorsunuz.
Gerisi size kalmus.

1. Kargasa

Kathy adindaki bir hanim 6nceki giin Indiana, Dubo-
is’den bana sunlar1 yazmis:

Kiigiiciik gocuklar i¢in hangi biiyiik diisiincelerin
onemi var? Bana sorarsaniz ihtiya¢ duyduklari en
onemli diisiince, her seyde bir sistem oldugu ve 6g-
rendiklerinin 6zgiin olmadigidir. Yani ogrenmenin,
cocuklar caresizce beklerken onlara bilgi boca et-
mekten ibaret olmadigidir. Gérev budur; anlamak,
tutarl hale getirmek.

Kathy yanlis anliyor. Verdigim ilk ders kargasadir.
Ogrettigim her sey baglam disidir. Her seyin ne kadar
birbiriyle ilgisiz oldugunu o6gretiyorum. Kopukluklar
ogretiyorum. Cok fazla sey Ogretiyorum: gezegenlerin
yoriingelerini, biiylik sayilar yasasini, koleligi, sifatlari,
mimari ¢izimi, dansi, jimnastik salonunu, koroda sarki
soylemeyi, toplantilari, siirpriz konuklari, yangin tat-
bikatlarini, bilgisayar dillerini, veli gecelerini, personel
gelistirme giinlerini, okulu tahliye etme programlarini,
ogrencilerimin bir daha hi¢ gérmeyecekleri yabancilar-
la rehberlik etkinliklerini, standart testleri, dis diinyada
higbir seye benzemeyen yasa gore ayristirmayi... Bunla-
rin her birinin 6tekilerle ne ilgisi var ki?

En iyi okullarda bile programi ve isleyisi yakindan
incelerseniz ortada bir her seyin tutarliiktan yoksun
oldugunu ve pek ¢ok igsel geligkinin varligini fark eder-
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siniz. Neyse ki ¢ocuklar nitelikli egitim ad1 altinda ken-
dilerine yutturulan, dogal diizenin ve isleyisin stirekli
olarak ihlal edilmest karsisinda hissettikleri panik ve
ofkeyi dile getirecek sozciiklere sahip degiller. Okul ka-
fas1 denen seyin mantig1 sudur: Okuldan mezun oldugu-
nuzda ekonomiden, sosyolojiden, pozitif bilimden falan
tliretilmis, ylizeysel bir jargondan olusan alet kutusu
elinizin altinda olsun yeter ki, varsin hakiki bir tutkunuz
kalmamis olsun. Ancak nitelikli egitim bir seyi derinden
o0grenmeyi beraberinde getiriyor. Kargasa, cocuklara bir
siirii yabanci yetigkince dayatilhiyor. Bu yetigkinler bir-
birleriyle de olabildigince az iliski kurarak tek baslarina
cahsiyorlar ve ¢cogunlukla sahip olmadiklar: bir ustaliga
sahiplermis gibi yapiyorlar.

Akil saghg yerinde insanlarin asil aradiklar sey, bir-
birinden kopuk dogrular degil, anlamdir ve egitim ham
verileri igleyip anlama doniistiirme siirecinde kullanilan
kodlar kiimesidir. Dogrulara ve kuramlara kafay1 takmis
okulun yamali bohgaya donmiis isleyisinin ardinda, in-
sanin asirlara dayanan anlam arayis1 kaybolup gitmek-
tedir. Ilkokulda bunu gérmek zordur ciinkii okul deneyi-
minin pargasi olan hiyerarsi anlamli gelir. Anlamh gelir
¢linkii “bunu yapalim”, “sunu yapalim”larin arasindaki
giiler yiizli basit iligkinin bir anlami oldugu diisiiniiliir
ve miisteri de goriiniirde sahnelenen oyunun ve sahteli-
gin ardinda pek de bir sey olmadiginin heniiz bilingli bir
bi¢imde farkina varmamugtir.

Yiiriimeyi 6grenmek, konugsmay1 6grenmek gibi bii-
yik, dogal isleyisleri diisliniin. Giin dogumundan giin
batimina kadar 1s1gin ilerleyisi; ¢ift¢inin, demir usta-
simin ya da kunduracinin kadim prosediirlerini ya da
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Stikran Giinii ziyafeti hazirhigini. Bu etkinliklerin biitiin
parcalan birbiriyle kusursuz uyum igindedir, her bir ha-
reketin bir gerekgesi vardir ve gecmise ve gelecege 151k
tutar. Okul igleyisleri boyle degildir, ne tek bir derste
ne de bir giinde goriilen biitiin derslerde. Okul isleyisi
tam bir cilginliktir. Higbirinin belli bir nedeni yoktur,
higbirinin yakindan incelenmesi gerekmemektedir. Yok
denecek kadar az sayida 6gretmen, 6grencilerin okulda-
ki dogmalar: ya da bir 6gretmeni elestirebilmeleri icin
gerekli araglar1 6gretmeyi goze alacaktir ¢giinkii her seyin
kabul edilmesi gerekmektedir. Okuldaki konular 6gre-
nilir, 6grenilebilirse tabii. Her sey ilmihal 6grenmeyi ya
da Anglikanhgin otuz dokuz maddesini ezberlemeyi an-
diriyordur.

Her seyin birbiriyle ilgisizligini 6gretiyorum, tutar-
lihgin tersi olan sonsuz pargalanmay1 ogretiyorum. Be-
nim yaptigim sey, bir diizen taslag) olusturmaktan ¢ok
televizyon programlamayla iligkili. Anne de baba da ga-
listig1, cok fazla tasinma, ¢ok fazla is degisikligi ya da
cok fazla hirs oldugu icin ya da bagka bir sey herkesin
kafasim bir aile bagim siirdiiremeyecek denli karigtirdi-
g1 icin evin goriinmez oldugu bir diinyada 6grencilere,
kargasay yazgilar1 olarak kabul etmenin yollarini 6gre-
tiyorum. Bu ilk dersimdir.

2. Sinifin Yeri

Verdigim ikinci ders simifin yeridir. Ogrencilere
ait olduklar1 sinifta kalmalar1 gerektigini 6gretiyorum.
Cocuklarimin o sinifa ait olduklarina kim karar vermis
bilmiyorum ama beni ilgilendirmiyor. Cocuklarin nu-
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maralar1 var ve boylece kacan olursa dogru sinifa geri
getirilebiliyor. Yillar iginde ¢ocuklarin numaralandi-
rilmalarindaki gesitlilik ciddi oranda yiikseldi. Artik
tagidiklar1 sayilarin agirhg altindaki insanlar1 gormek
neredeyse imkansiz. Cocuklar1 numaralandirmak g¢ok
biiyiik ve ¢ok karl bir ugras. Gene de bu stratejinin ta-
sarlanmasiyla elde edilmek istenen sey belirsiz. Ana ba-
balarin bile boyle bir seyin ¢ocuklarina yapilmasina hig
ses ¢itkarmamalarini anlamiyorum.

Ne olursa olsun beni ilgilendirmiyor. Benim isim
cocuklara kendilerininki gibi numaralar tasiyan ¢ocuk-
larla birlikte kilit altinda tutulmay: sevdirmektir. Ya da
en azindan insanin dayanmkliligini gelistiren sporlar gibi
dayanmalarini saglamaktir. Isimi iyi yaparsam ¢ocuklar
kendilerini bagka bir yerde hayal bile edemezler ¢iinkii
onlara daha iyi siniflara nasil imreneceklerini ve bu sinif-
lardan nasil korkacaklarim ve aptal siniflara karsi nasil
kiiciimseme duygular1 besleyeceklerini gostermigimdir.
Bu etkin disiplin altinda sinif ¢gogunlukla kendi kendini
denetleyip kusursuz bir askeri diizene girer. Okul gibi
herhangi bir sikeli rekabetin verdigi gercek ders budur.

Cocuklarin %99’unun ayni seviyede kaldiklarini var-
sayan genel sinif modeline karsin yine de sinavlarda
yliksek diizeyde basarn gostermeleri konusunda agikca
¢aba harcarim. Basarili olmalarinin 6diilii olarak daha
yliksek seviyeli sinifa gecebileceklerini hissettiririm.
Siklikla, patronlarinin onlar1 sinav basarilarini ve not-
larin1 temel alarak ige alacaklar1 giiniin gelecegini ima
ederim. Oysa deneyimlerime gore igverenler, hakl ola-
rak, bu tiir seylerle ilgilenmezler. Asla agik agik yalan
soylemem ama zaman i¢inde hakikatle okul 6gretmenli-
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ginin temelde uyumsuz oldugunu gormiisiimdiir. Tipki
Sokrates’in binlerce yil once soyledigi gibi... Numara-
lanmig 6grencilerden olusan siniflarda 6grenilen ders,
herkesin piramitte bir yeri oldugudur. Sayilarn sihrini
¢ozemedikge de sinifinizdan kurtulamazsiniz. Bu sihri
¢ozemediyseniz nereye kondunuzsa orada kalmalisiniz.

3. Ilgisizlik

Verdigim iigiincii ders ilgisizliktir. Ogrencilere,
kendilerinin yaptiginin bilinmesini isteseler bile hicbir
seyle gerektiginden fazla ilgilenmemeyi 6gretirim. Bunu
incelikli bir bicimde gergeklestiririm. Tamamiyla benim
derslerime yogunlagsmalarini, hevesle sandalyelerinde
hop oturup hop kalkmalarini, benim goziime girmek
icin birbirleriyle dise dis goze goz yarigmalarini isteye-
rek ulasirim amacima. Cocuklar boyle davrandiklarinda
insanin ylireginin yaglari erir; herkesi etkiler bu durum,
beni bile. Keyfim yerindeyse bu heves gosterisini ger-
ceklestirecek sekilde, ¢cok gok 6zenle planlarin dersleri.
Ama zil calinca ne yapiyorsak birakmalari, hizla bir son-
raki etkinlige ge¢meleri igin 1srar ederim. Isik diigmesi
gibi agilip kapanmalari gerekmektedir. Benim sinifimda
ya da bildigim herhangi bir sinifta 6nemli olan higbir
sey, hi¢cbir zaman bitirilmez. Ogrenciler, taksitlendiril-
mis bir plan harig hi¢bir seyle ilgili tam bir deneyime
sahip olmazlar.

Aslinda, zillerin verdigi ders sudur: Higbir ig bitirme-
ye degmez, o zaman herhangi bir seye gereginden daha

derin bir ilgi duymanin ne sebebi olabilir ki? Zillerle ge-
cen yillar, en giiclii olanlar disindaki biitiin 6grencileri
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artik yapilacak hicbir 6nemli isin olmadig: bir diinyaya
kosullandirmaktadir. Ziller okul zamaninin gizli man-
tigidir, zillerin mantig1 degistirilemez. Ziller ge¢misi ve
gelecegi yikip her zaman dilimini aynilagtirir. Bu du-
rum, tipki bir haritanin biitiin canl yagamina ev sahip-
ligi yapan o daglar1 ve nehirleri aynilastirarak soyutla-
masini andirir. Oysa o daglar ve nehirler aym degildir.
Ziller ¢ocuklarin kalkistiklar1 her ugrasa ilgisizlik asilar.

4. Duygusal Bagimlilik

Verdigim dordiincii ders duygusal bagimhhiktir.
Yildizlarla isaretledigim ve kirmizi1 kalemle iizerini giz-
digim kisimlarla, giiliicliklerle ve gatik kaslarla, 6diiller,
onurlandirmalarla ve yerin dibine batirmalarla ¢ocukla-
ra iradelerini 6nceden belirlenmig bir emir komuta zin-
cirine teslim etmeyi 6gretirim. Haklar temyize gerek du-
yulmaksizin herhangi bir yetkili tarafindan liitfedilebilir
ya da alikonabilir ¢iinkii haklarin okulda yeri yoktur.
Yiiksek Mahkeme’nin buyurdugu konusma o6zgiirliigii
hakki bile.... Ta ki okul yetkilileri séyleyene kadar... Bir
ilkokul 6gretmeni olarak pek ¢cok kisisel karara miidaha-
le ederim, mesru oldugunu diisiindiiklerimi onaylarken
benim denetimimi tehdit eden davranisi, disipline edici
bir meydan okumayla karsilarim. Cocuklar ve ergenler
arasinda bireysel ¢ikislar siirekli olarak kendini gosterir.
Bu ylizden yargilarimin saglam ve hizla ortaya konmasi
gerekir. Bireysellik sinif kuraminin ziddidir, biitiin sinif-
landirma sistemlerinin basinin belasidir.

Bireysel ¢ikiglarin ortaya giktigi bazi yaygin durumlar
sunlardir: Cocuklar kendilerine 6zel bir an elde edebil-
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mek igin, ihtiyaglarini giderme bahanesiyle tuvalete ka-
carlar ya da su igeceklerini soyleyerek koridora gikarlar.
Amaglarinin ihtiyag gidermek ya da su igmek olmadigini
bilirim. Beni “kandirmalarina” g6z yumarim ¢iinkii bu
onlarnn benim tercihlerime bagimh kalmalar1 yolunda
kosullar. Bazen gocuklar bilgim disinda bir seye 6fkelen-
diklerinde, mutsuz ya da mutlu olduklarinda g6ziimiin
oniinde, ceplerinden Ozgiir irade ortaya ¢ikiverir. Bu tiir
konularda haklar ilkokul Ogretmenlerince taninama-
maktadir, yalmizca ayricaliklara el konabilir, uslu durma
santajiyla.

5. Diisiinsel Bagimlihik

Verdigim besinci ders diisiinsel bagimlhihktir. 1yi 6§-
renciler ne yapmalar gerektigini 6gretmenlerinin séyle-
mesini beklerler. Hepsi iginde en 6nemli dersleri budur:
Oteki insanlari, bizden daha iyi egitim almis olanlari
beklemeliyiz. Hayatimizin anlamimi onlar verecektir
bize. isin uzmanlar: biitiin 6nemli secimleri yapmakta-
dir; yalnizca ben, 6gretmen olarak ¢ocuklarimin ne ga-
lismalar1 gerektigini belirleyebilirim ya da yalnizca bana
para ddeyenler o kararlar verir. Ben bu kararlar1 dayati-
rim. Evrithin kuram degil de bir olgu oldugu soyleniyor-
sa bana emredildigi gibi aktaririm bunu. Diigiinmelerini
saglamam gerektigi soylenen seye direng gosteren sap-
kinlari cezalandiririm. Cocuklarin neyi diisiineceklerine
iliskin bu denetleme giicii basarili 6grencilerle basari-
sizlan kolayca ayirt etmemi saglar.

Basarili 6grenciler tam da onlara verdigim diisiinme
etkinligini olabilecek en az direncle ve sik bir 6grenme
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coskusu gostererek gerceklestirirler. Calismaya deger
milyonlarca sey arasindan, zamanimizin yetecegi pek az
sayida olan konuya ben karar veririm. Aslinda, bunlar
ylziini gormedigim patronlarimca kararlastirilmigtir
ama olsun. Secimler onlarindir. Ben ne diye tartisacak-
misim ki? Merakin benim igimde pek 6nemli bir yeri
yoktur, yalnizca uyumluluktur 6nemli olan.

Koétii ¢ocuklar buna karsi miicadele ederler. Neyle
miicadele ettiklerine iligkin kavramlardan yoksun ol-
malarina karsin neyi, ne zaman 6grenecekleri konusun-
da kendileri adina kararlar vermeye c¢abalarlar. Boyle
bir seye izin verip de ilkokul 6gretmenleri olarak nasil
ayakta kalabiliriz? Neyse ki direng gosterenlerin irade-
sini kirmak i¢in denenmis prosediirler vardir. Cocukla-
ra yardim eli uzatan saygin ana babalari varsa ig daha
giiclesir ama okullarin kot sohretine kargin bu gittik-
¢e daha az gergeklesmektedir. Benim bu zamana kadar
karsilastigim orta siniftan hicbir ana baba kendi ¢ocuk-
larinin okulunun kétii olduguna inanmamaktadir. Uzun
yillara yayilan 6gretmenlik hayatimda boyle bir tek ana
babaya rastlamadim. Sasirtici bir sey bu ve muhtemelen
ananin da babanin da yedi dersi 6grenip iyi bir okul egi-
timinden ge¢meleri sonucunda ailelerin bagina ne geldi-
ginin en giizel gostergesidir.

Iyi insanlar ne yapmalan gerektiginin bir uzman
tarafindan kendilerine sGylenmesini beklerler. Biitiin
ekonomimizin bu dersin 6grenilmesine bagh oldugu-
nu soylemek pek de abarti olmaz. Cocuklarin bagim-
h olmak iizere egitilmemeleri halinde neler olacagim
diistinilin bir kez. Sosyal hizmetler zar zor ayakta kalir,
hatta belki ortadan kalkar, dogduklar1 yakin ge¢cmisteki
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tarihsel belirsizlige geri donerdi. Danigmanlar ve tera-
pistler, psisik sakatlar stoku eriyip gidince dehset i¢cinde
bakakalirlardi. Insanlar kendi eglencelerini yaratmay:
tekrar ogrendikleri icin televizyon da dahil olmak iizere
her tiirden ticari eglence yok olup giderdi. Lokantalar,
hazir gida endiistrisi ve gida sektoriindeki birgok diger
hizmet, insanlar tanimadiklar:1 kisilerin ekip bigtikleri,
topladiklar, kestikleri ve pisirdiklerine bagimli olmak
yerine kendi yemeklerini yapmaya dondiiklerinden
onemli oranda zarara ugrardi. Modern hukukun, tibbin
ve miithendisligin biiyiik bir kismu da tipki tekstil sekt6-
ri ve ilkokul 6gretmenligi gibi ortadan kalkardi. Tabii
okullarimizdan her yil ¢aresiz bir insanlar yigin1 aktigi
siirece bunun gerceklesmesi miimkiin degildir.

Size 6deme yapilmasinin siirmesini istiyorsaniz ra-
dikal okul reformuna onay vermede aceleci olmamanizi
oneririm. Insanlarin kendilerine sdyleneni yapmalarina
dayanan bir yagsam bi¢imi insa ettik ¢linkii bu insanlar
ne yapmalari gerektigini kendilerine nasil sdyleyecekle-
rini bilmiyorlar. Verdigim en biiyiik derslerden biridir
bu.

6. Kosullu Oz Sayg:

Verdigim altinci ders kogullu 6z saygidir. Ne yapar-
larsa yapsinlar sevileceklerini ana babalarindan 6gren-
mis cocuklar1 hizaya sokmak icin ugrastinizsa kendine
giivenen birisini uyum saglamaya zorlamanin olanak-
sizhigini bilirsiniz. Diinyamiz giivenli insanlarin akinina
¢ok uzun siire dayanamayacaktir. Bu yiizden ¢ocugun
0z saygisinin uzman goriisiine dayanmasi gerektigini
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ogretiyorum. Cocuklarim siirekli olarak degerlendirilip
yargilamyorlar.

Ana babanin ¢ocugundan ne kadar hognut olmama-
s1 gerektigini onaylatmak ya da yiiz iizerinden verilen
puanlarla tam olarak belirlemek igin, 6grencinin evine
etkileyici bir aylik karne gonderilir.

“Iyi” okul egitiminin ekolojisi, tipki ekonominin de
ayn1 suni giibreye dayanmasi gibi hosnutsuzlugun sii-
rekli kilinmasina baghdir. Kimileri bu matematiksel ka-
yitlarin olusturulmasina ne kadar az zaman ve diisiince
mesaisi harcandigina sasirabilseler de nesnel goriinen
bu belgelerin agirhg ¢ocuklari, kendileriyle ve gelecek-
leriyle ilgili belli kararlara varmalar1 konusunda tani-
madiklar1 insanlarin siradan yargilarina dayanmaya
zorlayan bir profil gizer. Bugiine kadar ortaya ¢ikmig
biitiin biiyiik felsefe sistemlerinin ana unsuru olan 6z
degerlendirme, hi¢bir zaman bir etken olarak ele alin-
maz. Karnelerin, notlarin ve sinavlarin verdigi ders, ¢o-
cuklarin kendileri ya da ana babalan yerine diplomah
resmi yetkililerin degerlendirmelerine giivenmeleri ge-
rektigidir. Insanlar kendilerinin degerini baskalarimin
soylemesine ihtiya¢ duymaktadir.

7. Kimse Saklanamaz

Verdigim yedinci ders kimsenin saklanamayaca-
Gidwr. Ogrencilere her zaman izlendiklerini, her biri-
nin siirekli olarak benim ve meslektaglarimin gozetimi
altinda oldugunu ogretirim. Cocuklar icin 6zel yasam
alanlar1 yoktur, 6zel zamanlar yoktur. Bir siniftan bagka
sinifa gegmek, rastgele dayanigmalari diigiik tutmak icin
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tam olarak ii¢ yiiz saniye siirmektedir. Ogrenciler sirla-
rin1 birbirlerine anlatmalar ya da kendi ebeveynlerine
anlatmalar1 yolunda desteklenirler. Elbette, ebeveynleri
de kendi ¢ocuklarinin yaramazhgiyla ilgili dosya hazir-
lamalar1 yolunda desteklerim. Kendi kendini gammaz-
lamakta egitilmis bir aile pek Oyle tehlikeli sirlar sakla-
yamaz zaten.

Okul egitiminin bir tiir uzantisi olan “ev 6devi” veri-
yorum. Boylece gozetimin kendisi olmasa bile etkisi 6zel
ev ortamina tasinabiliyor. Aksi takdirde ayni ev orta-
minda 6grenci bos zamanlarini annesinden babasindan,
arastirarak ya da mahallesindeki bilge birine giraklik
yaparak yetkileri disinda bir seyler 6grenmek igin kul-
lanabilir. Okul egitimi diisiincesine sadakatsizlik, bosta
kalan elleri her an mesgul etmeye hazir bir seytandir.

Siirekli gozetimin ve 6zel yasamin inkari, kimseye gii-
venilemeyecegi, 6zel yasamin mesru olmadigi anlamina
gelmektedir. Gozetim, birgok etkili diigliniirce benim-
senmis, kadim bir buyruktur. Devlet, Tanri'nin Sehri,
Kutsal Kitap Hiristiyanlhig, Yeni Atlantis, Leviathan ve
bir¢ok bagka yerde ortaya konan 6nemli bir talimattir.
Biitiin bu ¢ocuksuz yazarlar ayni seyi kesfetmislerdi:
Toplumu siki bir merkezi denetim altinda tutmak isti-
yorsan ¢ocuklarin yakindan izlenmesi gerekmektedir.
Cocuklar, tek sesli bir yiiriiyiis bandosuna uydurulmaz-
larsa kendi 6zel davulcularnm izleyeceklerdir.

II

Devlet tekelindeki zorunlu kitlesel okul egitiminin en
biiyiik basarilarindan biri en iyi meslektaglarimin, hatta
en iyi 6grenci velilerinin pek azinin iglerin daha farkh
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yapilabilecegini hayal etinesini saglamaktir. “Cocuk-
larin okuma yazmay bilmesi gerekiyor ama oOyle degil
mi?”, “Toplamay1 ¢ikarmay1 bilmeleri gerekmiyor mu
yani?”, “Hi¢ olmazsa bir iste tutunabilmeleri i¢in emir-
lere itaat etmeyi 6grenmeleri gerekiyor yani.”

Yalnizca birkag kusak once, Amerika’da isler ¢ok
farkl isliyordu. Orijinallik ve cesitlilik yaygin uygula-
malardi; kat1 orgilitlenmeden bagimsiz olmamiz bizi
diinyanin mucizesi kilmigti; toplumsal siniflarin sinir-
larin1 agmak gorece kolaydi; yurttaglarimiz miithig bir
bi¢cimde giivenli, yaratici, bagimsiz olarak kendileri igin
bir seyler yapabilme ve kendileri adina diisiinebilme ye-
tenegine sahiptiler. Bizler, kendimiz olarak, Amerikali-
lar olarak devlet yasamimizin biitiin alanlarina burnunu
sokup bunlari 6lgiip durmazken, birtakim kurumlar ve
toplumsal kuruluslar nasil diislinmemiz ve hissetmemiz
gerektigini soylemezken 6zeldik. Bireyler, Amerikallar
olarak 6zeldik.

Ancak I¢ Savagin hemen ardindan Amerika'da te-
melde merkezi denetim altinda olan bir toplum olustu.
Bu tiirden bir toplum ayakta kalabilmek i¢in /devlet te-
kelindeki zorunlu okul egitimine gereksinim duyar. Bu
gelismeden once okul egitimi o kadar da 6nemli degildi.
Okul egitimi vardi ama agirligini hissettirmezdi pek. Bi-
reyler ne kadar istiyorlarsa o kadarini alirlard. Insan-
lar yine okumayi, yazmayl ve dort islemi 6grenirlerdi
pekala. Amerikan Devrimi sirasinda, en azindan Dogu
sahili seridinde kole olmayanlar icinde, niifusun tama-
mina yakininin okuryazar oldugunu gosteren baz ca-
lismalar vardir. Thomas Paine’nin Sagduyu adh yapiti
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%20’si kole, %50’si sozlesmeli hizmetgi olan ii¢ milyon-
luk bir niifusta alt1 yiiz bin satmgtir.

Koloni sakinleri deha miydi1? Hayir, isin gercegi su ki
okuma, yazma ve dort islemi 6gretmek yaklasik yiiz saat
alir. Yeter ki karsimizdaki insanda Ogrenme istegi ve
coskusu olsun. Isin sirr1 kisinin merak edip istedigi a1
yakalamakta ve cogkusu siirerken hizh hareket etmekte.
Milyonlarca insan bunlar1 kendi kendine 6grenmekte-
dir, bu gergekten o kadar da zor degil. 1850’li y1llardan
bir matematik ya da giizel konugma ders kitabini agin
baktiginizda sunulan metinlerin giiniimiizde iiniversite
diizeyinde oldugunu goreceksiniz. “Temel beceriler” uy-
gulamasina y6nelik bitmek bilmeyen bagiris ¢agiris bir
sis perdesinden ibarettir. Perdenin 6teki tarafinda okul-
lar ¢ocuklarin yagamlarinin on iki y1lina el koymakta ve
onlara az once size anlattigim yedi dersi vermektedir.

I¢ Savag'in hemen oncesinden bu yana artan oran-
larda merkezi denetimin altina giren toplum, siirdiir-
diigiimiiz yagsamlarda, giysilerimizde, yediklerimizde ve
bir sahilden oteki sahile arabayla giderken yesil otoban
levhalarinda kendini gostermektedir. Bunlarin hepsi bu
denetimin triinleridir. Bana gore, uyusturucu, intihar,
bosanma, siddet ve acimasizlik salginlar1 da Amerika’da
sinifin kasta doniiserek katilagmasinin, yasamlarimi-
zin insanilikten uzaklagmasinin; bireyin, ailenin ya da
toplulugun 6neminin azalmasinin da iirtinleridir. Bu
kiiciilme de merkezi denetimden kaynaklanmaktadir.
Kacinilmaz olarak biiyiik, zorunlu kurumlar verecek bir
sey kalmayincaya kadar hep daha fazlasini istemekte-
dir. Okul, ¢cocuklarimizi toplum hayatinda etkin bir rol
oynayabilecekleri her tiirlii olanaktan ¢ekip almaktadir.
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Aslina bakarsaniz okul, toplumu ¢ocuklarin egitimini
diplomali uzmanlarin eline havale ederek ortadan kal-
dirmaktadir. Boylelikle ¢ocuklarimizin tam bir insan
olarak yetismemelerini saglama almig olur. Aristoteles,
toplum yasaminda etkin bir rol edinmeyen insanin sag-
likl1 bir insan olma umudunun olamayacagini belirtmis-
tir. Hakliyd: hig gliphesiz. Bunun bir 6rnegini géormek
istiyorsaniz bir dahaki sefere bir okulun ya da yaghlar
yurdunun yakinlarindaysaniz etrafiniza bir bakin baka-
lim.

Okul, insa edildigi andan itibaren, bir toplumsal
miihendislik modelinin en 6nemli destek sistemlerin-
den biridir. Bu toplumsal miihendislik modeli insan-
lar1 piramidin itaatkar taglari olmaya zorlar. Piramitse
bir denetim noktasina dogru yiikseldikge daralir. Okul,
piramidi andiran bu toplumsal diizenin kaginilmaz go-
riinmesini saglayan bir oyundur. Bu 6nerme Amerikan
Devrimi’'ne kesin bir ihanet sayilsa da durum budur.
Koloni giinlerinden Cumhuriyet donemine kadar sozii
edilmeye deger okullarimiz olmad: pek. Okullarda bosa
harcayacak vakti olmayan birisini gormek istiyorsaniz
Benjamin Franklin'in Oz Yasam Oykiisiinii okuyun.
Yine de demokrasi vaadi gerceklesmeye baghyordu.
Bu vaade sirtimizi doniip Misir firavunlarinin diigiint
hayata gecirdik: Herkesin zorla itaati. Platon’un, Dev-
let'inde, Glaukon’la Adeimantus Sokrates’i insan yasa-
minin tamamiyla devlet denetimine girisini anlatmaya
zorlarken goniilsiizce aktardigr sir buydu. S6z konusu
plan bazi insanlarin hisselerine diisenden daha fazlasini
aldiklar bir toplumu korumalari igin gerekliydi. “Size,”
der Sokrates, “boylesine bir kenti nasil meydana getire-
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ceginizi anlatacagim ama sOyleyeceklerimden hoslan-
mayacaksiniz.” Ve boylece yedi dersli okul modeli ilk
defa tasarlanmis oluyordu.

Ulusal bir programimizin olup olmamasi gerektigiyle
ilgili su siralardaki tartisma diizmecedir. Zaten az once
ana hatlarin verdigim yedi dersin iginde gizli bir ulusal
programimiz var. Boyle bir program fiziksel, ahlaki ve
diisiinsel felce neden olmaktadir ve herhangi bir prog-
ram onun ugursuz etkilerini gidermekte yeterli olmaya-
caktir. Diigmekte olan akademik performansimizla ilgili
ulusal histerimiz iginde siirdiirdiigiimiiz gliniimiizdeki
tartigsma, asil meseleyi gozden kagirmaktadir. Okullar
tam da Ogretmek i¢gin tasarlandiklar1 seyi 6gretmekte-
dirler ve bunda da bagarihidirlar: iyi bir Misirh olmanin
ve piramitteki yerinizde kalmanin yollar.

III

Bunlarin higbiri kagimilmaz degildir. Bunlardan
kurtulmak olanaksiz degildir. Gengleri nasil yetistire-
cegimize iligkin se¢imlerimiz vardir, bir tek dogru yol
yoktur. Piramit yanilsamasinin giiciinii kirip ardina ba-
kabilirsek bunu goriiriiz. Ulusal varligimizi tehdit eden,
Olim kalim meselesine doniismiis uluslararasi bir re-
kabet yoktur. Tabii medyanin bu miti besleyen yaylim
atesi kargisinda boyle bir seyin diisliniilmesi bile zor.
Maddi yasamin biitiin 6nemli unsurlar1 bakimindan,
enerji de dahil, kendine yeterli bir ulusuz. Bu fikrin eko-
nomi-politigin en gozde diisiiniirlerinin fikirlerine karsi
oldugunun farkindayim ama bu insanlarin bahsettikleri
ekonomimizin “temel doniisiimii” ne kaginilmazdir ne
de eski haline dondiiriilmezdir.
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Kiiresel ekonomi toplumun; anlamli bir ¢aligma ya-
sami, ucuz barinma, doyurucu bir egitim, yeterli tibbi
bakim, temiz bir ¢evre, diiriist ve giivenilir bir hiikiimet,
toplumsal ve kiiltiirel bir yenilenme ya da yalin adale-
te duyulan gereksinimine yamt vermemektedir. Biitiin
kiiresel hirslar verimliligin ve iyi bir yasamin tanimi
lizerinde temellenmektedir. Ama bu tanim genel insan
gercekligine Oylesine yabancilagmistir ki ben bu tanimin
yanhs olduguna ikna olmug durumdayim ve ¢ogu insan,
bu tanimin alternatifini algilayabilse benimle ayni fikir-
de olurdu. Anlami, anlamin hakiki olarak bulundugu
yere-ailelere, dostluklara, mevsimlerin gegisine, doga-
ya, basit merasimlere ve ritiiellere, merak duygusuna,
comertlige, sefkate ve bagkalarina hizmet etmeye, uy-
gun bir bagimsizliga ve 6zel yasama, gercek ailelerin ve
gercek dostlarin ve gergek topluluklarin dogdugu tic-
retsiz ve ucuz seylere- yerlestiren bir felsefeye yeniden
tutunursak bunu gorebiliriz ve boylece Gylesine kendi
kendimize yeter hale geliriz ki kiiresel “uzmanlarimizin”
endiselenmemiz gerektigi konusunda fazlasiyla 1srarci

w9

olduklar1 maddi “yeterlilige” gereksinim bile duymayiz.

Bu berbat yerler, bu “okullar” nasil ortaya ¢ikt1? Ge-
nelgeger okul egitimi gesitli bicimleriyle bizimle birlik-
teydi her zaman, biliylimek denen seye usul usul eslik
eden bir yardimci oldu. Ama su anda bildigimiz haliyle
“modern okul egitimi” iktidarlarin giiclii ¢ikarlarim ko-
ruma diirtiisiiyle, yoksul fabrika iscilerinin bir devrim
yapmasindan korktuklari tarihler olan 1848 ve 1919’daki
iki “Kiz1l Korku”nun yan tiriinleridir. Okul egitimi kis-
men de eski toprak “Amerikan” ailelerinin, 1840’larda
gelen Kelt, Slav ve Latin go¢menlerinin yerli kiiltiirle-
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rinden dehgete diismeleri ve beraberlerinde getirdikle-
ri Katolik dinine kars tiksinti hissetmelerinden dogdu.
Cocuklar icin “okul” denen bir hapishane yaratmadaki
liclincii bir etkense ayn1 “Amerikalilarin” -elbette i¢ sa-
vastan sonra- Afrika kokenli Amerikalilarin toplumsal
hareketliligini degerlendirirken diistiikleri korku olma-
1.

Okul egitiminin yedi dersine bir kez daha bakin:
kargasa, sinifin yeri, ilgisizlik, duygusal ve diisiinsel ba-
gimsizlik, kosullu 6z saygi ve gozetim. Biitiin bu ders-
ler 6ncelikli olarak, alt sinifta kalmaya mahkim, kendi
ozel dehalarinin agirlik noktalarim kesfetme sansindan
yoksun insanlara yoneliktir. Zamanla bu egitim baslan-
gictaki amacindan, yoksullarin hizaya getirilmesinden
uzaklagmigtir. Clinkii 1920’lerden bu yana gerek okul
biirokrasisinin gerekse okullarin mevcut durumundan
kar saglayan yiginla sektoriin daha az goriinen geligimi
bu kurumun baglangigtaki kapsamini orta siniflarin go-
cuklarini da ele gegirecek sekilde genisletmistir.

Sokrates’in Ogretmenlik yapmak icin para aldig
suglamasina 6fkelenmesi gagirtict m1? O zamanlar bile
filozoflar 6gretmenligin profesyonellesmesinin, saghk-
I1 bir toplumda herkese ait olan 6gretme islevinin ele
gegcirilmesinin kaginilmaz yoniiniin ne olacagim agik¢a
gormiislerdir.

Her giin verdigim tiirden derslerle ulusal diizeyde bir
krize girmememiz sagirtici olurdu zaten. Ama bu krizin
niteligi ulusal medyanin bildirdiginden ¢ok farkhdir.
Gengler, yetigkinlerin diinyasina ve gelecege karsi ilgi-
sizler; oyuncaklarin ve siddetin oyalamalar:1 disinda he-
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men her seye karsi ilgisizdirler. Ister zengin olsun ister
yoksul yirmi birinci ytizyilda ilkokul 6grencileri hicbir
seye uzun siire yogunlasgamamaktadir; ge¢mis ve gelecek
zaman algilar1 zayiftir. Gergekten de bosanma g¢ocuklari
olduklar: i¢in (Ciinkii onlar1 anlamli ana baba 6zenin-
den bosamigizdir.) samimiyete glipheyle yaklagirlar,
yalnizliktan nefret ederler; acimasiz, maddeci, bagimli,
edilgen, siddet dolu, beklenmedik seyler karsisinda iir-
kek, dikkatlerini dagitacak her seyin miiptelasidirlar.

Cocuklugu ¢evreleyen biitiin egilimler okul egitimiyle
beslenir ve carpici boyutlara getirilir. Okul egitimi gizli
programiyla etkili kisilik gelisimini 6nler. Aslinda okul-
larimiz korkaklhgy, bencilligi ve ¢ocuklarin deneyimsizli-
gini somiirmeden ayakta kalamazlardi, ben de diploma-
h bir ilkokul 6gretmeni olamazdim. Gergekten elestirel
diisiince araglarim -diyalektigi, bulgusallig: ya da 6zgiir
beyinlerin kullanmasi gereken bagka geregleri- Ggret-
meye ciiret eden herhangi bir okul harap edilmeden ¢ok
once 6mriinii tamamlardi. Sekiiler olan toplumumuzda
okul kilisenin yerini almigtir ve tipki kilisede oldugu gibi
Ogretilerinin inang yerine ge¢mesini talep etmektedir.

Kurumsal ilkokul egitiminin ¢ocuklarimiz igin yikici
oldugunu agikg¢a kabul etmemizin zamanidir. Hig kimse,
hattaegitmenlerbile yedi dersli programdan higbir yara
almadan kurtulamaz. Yontem biitiin derinligi ve temel
yapisiyla egitim karsitidir. Hi¢bir onarim g¢abasi bu yon-
temi diizeltmeyecektir. Insan iligkilerine dair karsimiza
¢ikan ironik yan su: Okullarin ihtiyag duydugu biiyiik
diisiinsel yenilik su anda harcadigimizdan o kadar aza
mal olacak ki biiyiik ¢ikarlar1 olanlar bunun gergekles-
mesine izin veremezler. Anlamaniz gereken oncelikli ve
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en 6nemli nokta sudur: Ben bir meslek edindirme proje-
sinde ¢alisityorum ve s6zlesme ajansiyim. Uygulamalar-
mizin kapsamini kiigiilterek ya da tiriinlerimizi ¢egitlen-
direrek para biriktirmeye, hatta ¢ocuklarimizi diizgiin
yetistirmeye giiclimiiz yetmez. Bu, kurumsal okul egiti-
minin demir yasasidir ve ne normal muhasebe prose-
diirlerine baghdir ne de rekabetin keskin bigagina.

Devlet okullarinda bir tiir serbest piyasa sistemi uy-
gulanmasi yanitlarimiz ig¢in uygun bir segenektir. Bu-
rada aile okullan, kiigiik girisimlere ait okullar ve dini
okullar, zanaat okullari, ziraat okullar1 devletin sundu-
gu egitimle rekabet edecek denli biiyiik sayilarda bu-
lunmaktadir. Okullar konusunda, ABD’de I¢ Savag'a
kadar varhigin siirdiiren bir serbest piyasay1 anlatma-
ya ¢alisiyorum. Bu serbest piyasada, 6grenciler kendi-
lerine uyan egitim tiirtinii almak igin goniillii olurlar;
hatta bu, onlarin kendilerini egitmeleri anlamina gelse
bile gegerlidir. Gorebildigim kadariyla bunun Benjamin
Franklin’e bir zarar1 olmamis. Bu secenekler simdi ¢ok
kiigiik ornekler, giiglii ve enerjik bir ge¢misin yadigarla-
r1 olarak varliklarini siirdiirmektedir ama yalnizca kay-
naklar1 olanlarin, cesurlarin, sanslilarin ve zenginlerin
kullanimina agiktir. Daha iyi se¢ceneklerin par¢alanmig
yoksul aileler i¢in ya da kenar mahallelere postu sermis,
kentli orta siniftan bir siirii kafasi karigik insan igin el-
verigli hale gelmesinin neredeyse olanaksiz olusu bize
sunu anlatmaktadir: Devlet tekelindeki okul egitimi-
nin yarattigi rezillikle ilgili cesur ve kararl bir seyler
yapmazsak yedi dersli okullarin felaketi biiyiimeyi siir-
diirecektir.
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Ilkokul 6gretmenliginde bir 6miir gecirince kitlesel
okul egitimi yonteminin igeriginin, yontemin ta kendisi
olduguna inandim. Kaliteli programin, kaliteli arag ge-
reglerin ya da kaliteli 6gretmenlerin ¢cocugunuzun kade-
rini ¢gizecegini diisiinerek yanilgiya diigmeyin. Degindi-
gimiz biitiin patolojiler tizerimize gullanmaktadir ¢iinki
okuldaki dersler ¢ocuklarin kendi kendileriyle ve ailele-
riyle bag baga kalip kendi kendilerini motive etme, sebat
gosterme, kendi ayaklarinin iizerinde durma, cesaret,
dinginlik ve sevgi -hatta ailedeki ve toplum igindeki ya-
samlarinin sundugu dersler i¢inde en Onemlilerinden
olan bagkalarina hizmet etme- konularinda dersler al-
malanni 6nlemektedir.

Otuz y1l 6nce bu dersler okuldan sonra arta kalan
zamanda 6grenilebilmekteydi. Ama televizyon o kalan
zamanin biiyiik kismini tiikketmigtir. Ayrca televizyonun
hem c¢ift gelirli ailelere hem tek ebeveynli ailelere has
stres kaynaklariyla birlikteligi, eskiden ailece gegirilen
zamani yutmustur. Cocuklarimizin tam anlamiyla in-
san olarak biiyiiyecek zamani yok. Uzerinde yasadiklari
toprak bunu gerceklestirmek icin ¢ok zayif ve gorak.

Kiiltiiriimiizii, maddesel olmayan bir deneyimin bil-
geligini 6grenmeyi vazeden bir gelecek bekliyor. Bu dyle
bir gelecek ki hayatta kalmanin karsilig1 olarak maddi
bedel anlaminda ekonomik olan dogal yagsamin yolunu
izlememizi talep edecektir. Bu dersler su anda bulundu-
gu haliyle okullarda 6grenilemez. Okul, gercekte ogre-
nilen tek programin kotii aligkanhklardan ibaret oldugu
on iki yillik bir hapis cezasidir. flkokul 6gretmenligi ya-
piyorum ve bunun i¢in bana 6diil veriyorlar. Ben bilme-
yecegim de kim bilecek?
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Bu metin, yazarin 31 Ocak 1990 tarthinde New
York Eyalet Senatosu tarafindan New Yorkta yilin
Ogretmeni se¢ilerek aldigi 6diilii kabulii sirasinda yap-
tigi konugmayr kapsamaktadir.

Bu 6diili, yillar boyunca tanidigim, ¢ocuklarla olan
iletisimlerini onurlu bir deneyime doniistiirme miica-
delesi vermis olan biitiin iyi 6gretmenler; asla kayitsiz
kalmayan, her zaman sorgulayici olmus, her zaman
“egitim” s6zciigliniin ne olmasi gerektigini tamimlamak
ve yeniden tanimlamak i¢in ugrasan insanlar adina ka-
bul ediyorum. Yilin 6gretmeni, gevremizde gordiigiimiiz
ogretmenlerin en iyisi degildir. (O insanlar kolayca kes-
fedilemeyecek denli al¢cakgoniilliidiir.) Yilin 6gretmeni
olan kisi, yagamini1 ¢ocuklarin hizmetinde hognutlukla
harcayan bu 6zel insanlarin bayraktari, temsilcisidir. Bu
odiil bana oldugu kadar onlara da aittir.

I

Cok daha biiyiik bir toplumsal krize bagh, ciddi bir
okul krizi doneminde yagiyoruz. Ulusumuz okuma, yaz-
ma ve aritmetikte on dokuz sanayi iilkesinin alt sirala-
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rinda yer almaktadir. Taa dibinde! Diinyanin narkotik
ekonomisi bu meta1 bizim tiiketme oranimiza dayali-
dir; bu kadar ¢ok pudra sekerli diigler satin almasaydik
uyusturucu igi ¢okerdi. (Bu arada, okullar 6nemli bir
satig noktasi.) Ergenler arasinda intihar orani diinyada
en yliksek olan iilkeyiz ve bunlarin biiytik bir kismi zen-
gin ¢ocuklandir, yoksul ¢ocuklan degil. Manhattan’da
biitiin yeni evliliklerin %70’i bes yildan az siirmektedir.
Dolayisiyla bir seylerin yanls gittigi agiktir.

Okullarimizda tanik oldugumuz bu biiyiik kriz, toplu-
luklarimizdaki biiyiik toplumsal krizle karsilikli bir iligki
icindedir. Kimligimizi yitirmig goriiniiyoruz. Cocuklar
ve yaglilar bir yerlerde kilit altina alimip daha 6nce esi
benzeri goriilmemis bir Olciide diinya islerinden uzak
tutulmaktadirlar. Onlarla kimse konugmuyor artik. Co-
cuklann ve yaslilann gilindelik yagsama katilmadig1 bir
toplulugun gelecegi ve ge¢misi yoktur; yalnizca tiiken-
mek bilmeyen bir simdisi vardir. Aslinda, “topluluk” te-
rimi birbirimizle etkilesim kurma bi¢imimize pek uyma-
maktadir. Sosyal aglar hilinde yasiyoruz, topluluklar
halinde degil ve tanidigim herkes bu yiizden yapayalniz.
Okul bu trajedinin 6nemli bir aktoriidiir, tipki toplumsal
siniflar arasinda giderek genisleyen ucurumun onemli
aktorii oldugu gibi. Okulu bir ayristirma mekanizmasi
olarak kullandigimiz i¢in, metrolarda dilenip sokaklar-
da uyuyan dokunulmazlarin da oldugu, tam bir kast sis-
temi yaratma yolunda ilerliyoruz gibi goriintiyor.

Otuz yillik 6gretmenlik yasamimda ilging bir olguyu
fark ettim: Okullar ve egitim, diinyadaki onemli gelis-

melerle ilgisini giderek yitirmektedir. Artik hi¢ kimse
bilim insanlarinin fen derslerinde ya da politikacilarin
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sosyal bilimler derslerinde ya da sairlerin edebiyat ders-
lerinde yetistigine inanmamaktadir. Gergek su ki okul-
lar emirlere itaat etmek diginda higbir sey 6gretmemek-
tedir aslinda. Bu benim igin biiyiik bir bilmece ¢linkii
binlerce insancil, ilgi dolu insan, 6gretmen, yardimci
eleman, idareci olarak okullarda ¢aligmaktadir ancak
kurumun soyut mantig1 bu insanlarin bireysel katkila-
rin1 bogmaktadir. Ogretmenler cok ilgili davransalar ve
cok ama ¢ok caligsalar da bu kurum psikopattir, vicdan-
dan yoksundur. Zil galar ve bir giir yazma etkinliginin
tam ortasindaki delikanh defterini kapatip insanlarin ve
maymunlarin ayn ortak atadan geldigini ezberlemesi
gereken bagka bir sinifa geger.

II

Zorunlu okul egitiminin su andaki hali 1850’li yil-
larda, Massachusetts Eyaleti’nin bir icadidir. Bu okula
Massachusetts niifusunun tahmini olarak %80’i -zaman
zaman silahlarla- direnmisler, Cod Burnu’nda, Barns-
table’daki son karakol 1880’lere dek ¢ocuklarini teslim
etmemigtir. Sonunda bolge ordu tarafindan kusatilmig
ve ¢ocuklar silah gozetiminde okula gotiiriilmiigtiir.

Simdi tizerinde durulmasi gereken ilging bir diisiin-
ce var. Kisa bir siire 6nce Senator Ted Kennedy tarafin-
dan bir makale yayimlandi. Bu makaleye gore zorunlu
egitim oncesinde eyaletteki okuryazarlik oran1 %98'dir
ve sonradan oran %91’i hi¢ gegmemistir; 1990’da da bu
diizeydedir.

Bir de suna bakin: Ev okulu hareketi ise sessiz seda-
siz, bir bucuk milyon gen¢ insanin tamamiyla anneleri
ve babalari tarafindan egitildikleri bir boyuta ulasti; ge-
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¢en ay basinda su sasirtic1 haber ¢ikti: Evde egitilen ¢o-
cuklar, diisiinme becerileri bakimindan resmi egitim alan
yasitlarinin bes hatta on yil ilerisinde goriinmektedir.

III

Okullardan yakin gelecekte kurtulabilecegimizi san-
miyorum. En azindan ben bunu géoremem ama hizla
cehalet felaketine doniisen bu gidisat1 degistireceksek
okul kurumunun “okul egitimi vermekte” ¢ok iyi oldu-
gunu ama “egitmedigini” fark etmemiz gerekmektedir.
Bu, kurumun tasarimindan kaynaklanan bir olgudur;
kotii 6gretmenlerin hatasi ya da az para harcanmasi so-
nucu degildir. Egitimle “okul egitimi” hi¢bir zaman ayn1
olamaz.

Okullar Horace Mann, Chicago Universitesinden Se-
ars ve Harper, Columbia Ogretmen Okulundan Thor-
ndyke ve bagka baz1 egitimciler tarafindan kitlelerin
bilimsel anlamda y6netilmesinin bir araci olmasi igin
tasarlandi. Okullarin amaci formiillerin uygulanmasi
yoluyla formiillere indirgenmis, davramslar1 6nceden
kestirilebilen ve denetlenebilen insanlar iliretmektir.

Okullar bunun gerceklesmesinde 6nemli oranda ba-
sarili olsalar da “basaril’” insanlarin yalmzca bagimsiz,
kendi ayaklar: iizerinde durabilir, kendine giivenli ve
bireyci olanlar arasindan ¢iktig1 -¢iinkii bagimh ve za-
yif olam koruyan topluluk yasantisi 6lmiistiir ve geriye
yalmzca aglar kalmigtir- ulusal 6lgekte giderek ¢oziilii-
yorlar. Daha 6nce soyledigim gibi okul egitiminin iiriin-
leri gecersizdir. Iyi egitim almis kisiler gecersizdir. Bu
kisiler filmler ve tiras jiletleri satarlar, biirokrasiyle ug-
rasirlar ve telefonda konusurlar, yanip sonen bilgisayar
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terminali kargisinda higbir sey diisiinmeden otururlar
ama insan olarak yararsizdirlar. Ne kendilerine ne de
bagkalarina bir hayirlar1 dokunur.

Cevremizde her giin kargimiza gikan sefalet sanirim
biiyiik ol¢iide Paul Goodman’in otuz yil 6nce belirttigi
gibi, cocuklar1 sagma sapan yetigkinler olarak biiyiime-
ye zorlamamizdan kaynaklaniyor. Okul egitiminde ya-
pilacak herhangi bir yeniligin sagmaliklarla ugrasmasi
gerekmektedir.

Sizi, sizinle tamamen aym yagtaki ve aym toplumsal
siniftan insanlarla bir yere kapatip oturmaya zorlayan
bir sistemin pargasi olmak sagmadir ve yagsama aykiri-
dir. Bu sistem, yasamin getirdigi muazzam farklihklar-
la ve farklihgin getirdigi enerji paylagimiyla aranmizdaki
bag1 koparmakta ustadir. Aslinda bu sistem sizi kendi
gecmisinizden ve geleceginizden koparmaktadir. Tam
da televizyonun yaptig1 gibi sizi bitip tiikenmek bilme-
yen bir simdinin igine tikip lizerinize kapiy kilitler.

Gengliginizin baharini alip gotiiren, size hi¢ 6zel ya-
sam hakk: tanimayan hatta verdigi “ev 6devini” yapma-
niz1 talep ederek yuvanizda bile sizi izleyen bir kurumda
her giin zil sesiyle, bir hiicreden bagka bir hiicreye gec-

mek sagmadir ve yasama aykiridir.

“Okumay1 nasil Ogrenecekler?” diye soruyorsunuz,
bense soyle yanit veriyorum: “Massachusetts dersle-
rini hatirlayin.” Cocuklar, kendilerine hiicre duvarlar
arasinda yaslarina gore derecelendirilmis simflar degil
de biitiin bir hayat sunuldugunda okumayi, yazmay: ve
aritmetigi kolaylikla basarabilmektedirler. Yeter ki bii-
tiin bunlar kendilerini bekleyen yasamla uyumlu olsun.
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Ama unutmayin, Amerika Birlesik Devletler’inde, ya-
zan, okuyan ya da aritmetik bilen hi¢ kimse fazla saygi
gormez. Bizim iilkemiz konusmacilar diyaridir; en ¢ok
konusmacilara para oderiz ve en ¢ok konugmacilara
hayran oluruz; ¢ocuklarimiz da televizyondaki toplum-
sal modellerin ve okul 6gretmenlerinin izinden giderek
siirekli konugmaktadir. “Temelleri” 6gretmek artik ¢ok
zor ¢linkii yarattigimiz toplum icin artik bunlar temel
olma o6zelligini yitirdi.

10%

Su anda iki kurum ¢ocuklarimizin yasamini denetle-
mektedir: Bunlar televizyon ve okul egitimidir. Her ikisi
de bilgelik, sebat, ilimlilik ve adaletin gercek hayattaki
karsiligini sonsuz, bitmek bilmeyen bir soyutlamaya in-
dirger. Ge¢mis yiizyillarda ¢ocukluk ve ergenlik donemi
gercek calismayla, gergek hayir isleriyle, gercek macera-
larla ve gergekten 6grenmek istedigin bir seyi sana 0g-
retebilecek ustalarin pesinde gercek arayisglarla gecerdi.
Topluluk yararina ugraslara, sefkatli davranislara, top-
lulugun her katmaniyla karsilagmaya, her katmani ince-
lemeye, yuva nasil kurulur 6grenmeye ve tam bir erkek
ya da kadin olmak igin gerekli bagka bir¢cok ugras: 6g-
renmeye biiyiik zaman harcanirdu.

Bir de benim 6gretmeni oldugum ¢ocuklarin ugras-
malari gereken zaman hesabina bakin:

Ogrencilerim haftanin 168 saatinin 56'sin1 uyuyarak
gegiriyor. Bir benlik yaratmalari i¢in geriye 112 saat ka-
liyor.
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Giincel arastirmalara gore gocuklar haftada 55 saat
televizyon izliyor. Oyleyse geriye biiyiimek i¢in kullani-
lacak 57 saat kaliyor.

Ogrencilerim haftada 30 saat okula geliyor, yaklasik
8 saatlerini hazirlanmayla ve okul yolunda gegciriyor-
lar; haftada ortalama 7 saatlerini ev 6devine ayiriyorlar.
(Toplam 45 saat.) Bu siire boyunca siirekli gézetim al-
tindalar. Ozel zamanlar ya da 6zel yasam alanlan yok ve
zamanin ve mekanin kullanimiyla ilgili bireysel tercihle-
rini ortaya koyarlarsa disiplin altina alimyorlar. Bu, 6z-
giin bir biling yaratabilmeleri i¢in onlara haftada 12 saat
birakiyor. Elbette Ogrencilerimin yemek yemeleri de
bir siire aliyor. Bu o kadar fazla degil ¢iinkii ailenin hep
birlikte aksam yemegi yeme gelenegini yitirdik. Yine de
aksam yemeklerine de haftada 3 saat ayirsak, her ¢ocuk
icin haftada 9 saat net 6zel zaman siiresine ulagiriz.

Yetmez degil mi? Elbette, cocuk ne kadar zenginse o
kadar daha az televizyon izleyecektir ancak zengin ¢o-
cugun zaman da daha genis bir yelpazeye yayilan tica-
ri eglencelerle ve kendi segtigi alanla hig ilgisi olmayan
alanlarda bir dizi 6zel dersle siki sikiya programlanmak-
tadir.

Ancak bu etkinlikler, kendi saatlerini kendi istedikle-
ri gibi geciremeyen, varliklarina bir somutluk ya da keyif
katacak anlamin sinirlarim ¢izemeyen bagimli insanlar
yaratmanin goz boyama taktikleridir. Bu bagimlilik ve
hedefsizlik ulusal bir hastaliktir ve sanirim okul egitimi-
nin, televizyonun ve derslerin bunda rolii ¢ok biiyiiktiir.

Bir ulus olarak bizi 6ldiiren olgular1 diisiinelim:
Uyusturucular, anlamsiz rekabet, eglence amagl cin-
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sellik, alenilesmis siddet, kumar, alkol ve hepsinden
kotiisii bir seyler satin almaya adanmig yasamlar, bi-
riktirmenin felsefeye doniismesi. Biitiin bunlar bagimli
kisiliklerin iptilalaridir ve okul egitimimizin kaginilmaz
olarak iirettigi sey tam da budur.

A\

Sizlere ¢ocuklarimizin yetigkin olmak icin gereksi-
nim duyacaklar: biitiin zamani onlardan almamizin ve
onlan bu zamani soyutlamalara harcamaya zorlama-
mizin onlar lizerindeki etkisinden s6z etmek istiyorum.
Bunu anlamaniz gerekli giinkii 6zellikle bu patolojileri
ortadan kaldirmayan higbir yenilik, goriiniisii kurtar-
maktan Oteye gitmeyecektir.

1. Ogrencilerim yetiskinlerin diinyasina kars: ilgi-
sizler. Bu binlerce yilin deneyimini degersizles-
tirmektedir. Biiyiiklerin yaptiklarim1 dikkatlice
incelemek her zaman genglerin en heyecan verici
ugrastydi ancak bugiinlerde kimse ¢ocuklarin ye-
tiskin olmasini istemezken ¢ocuklar niye yetigkin
olmak istesinler ki? Bundan dolay1 kim onlari
suglayabilir? Toys are us. (Oyuncagiz biz.)

2. Ogrencilerimin neredeyse higbir konuda meraki
yok ve azicik merakl olsalar da gegici oluyor bu.
Kendi tercih ettikleri konular iizerinde bile uzun
siire yogunlasamiyorlar. Tekrar tekrar ¢alan zil-
lerle derslerin degismesinin bu gegici dikkat ol-
gusuyla baglantisini gorebiliyor musunuz?

3. Ogrencilerimin gelecekle ilgili, yarinin siki sikiya
bugiine bagh olusuyla ilgili duygular1 zay:f. Daha
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once soyledigim gibi bitip tiikenmek bilmeyen bir
simdinin icinde yasiyorlar: I¢inde bulunduklar
an tam olarak o andaki bilinglerinin siniri.

Ogrencilerim tarih dis1: Ge¢misin kendi simdile-
rini belirleyisine, tercihlerini sinirlandirigina, de-
gerlerini ve yasamlarimi bigimlendirisine iligkin
higbir duygular: yok.

Ogrencilerim birbirlerine karsi acimasizlar; sans
yaver gitmediginde sefkat nedir bilmiyorlar, za-
yifliklar karsisinda giiliiyorlar, yardima ihtiyac
oldugu ¢ok belli olan kisilere diigmanlik besliyor-
lar.

. Ogrencilerim samimiyetten ve acik yiireklilikten
rahatsizhk duyuyorlar. Hakiki samimiyetle bas
edemiyorlar ¢iinkii biitiin yagamlari boyunca dis-
taki daha biiyiik kisiligin icinde gizli bir benligi
korumaya aligmiglar. Bu biiyiik kisilikse televiz-
yondan 6diing alinan ya da Ogretmenleri idare
etmek icin edinilen yapay davramg parcalarin-
dan olugsmaktadir. Temsil ettiklerini iddia ettik-
leri kigiler olmadiklarindan takindiklar1 maskeler
samimi davraniglar karsisinda erimektedir. Bu
ylizden samimi iligkilerden kaginmak durumun-
dadirlar.

Ogrencilerim, maddeci bir bicimde “her seye bir
Ol¢ii bigen” Ggretmenlerinin ve diinyadaki her

seyi satiliga ¢ikaran televizyondaki akil hocalari-
nin izinden gittiklerinden maddecidirler.
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8. Ogretmenligini yaptigim ¢ocuklar yeni giicliikler
karsisinda bagimli, edilgen ve iirkektirler. Bu iir-
keklik cogunlukla disaridan cesaret gosterileriyle
ya da ofke ve saldirganlikla maskelenmektedir
ama bu maskenin altinda metanetten yoksun bir
bosluk vardir.

Ulusal ¢okiisiimiiziin 6nlenmesi igin okul reformu-
nun ugragmasini gerektirecek bagka birka¢ kosul daha
sayabilirdim ama su ana kadar benimle ayni fikirde olun
ya da olmayin tezimi anlamigsimzdir. Bu patolojilerden
ya okullar ya televizyon ya da ikisi birden sorumludur.
Basit bir aritmetik var burada: Cocuklarin sahip olduk-
lar1 zaman, okul egitimiyle televizyon arasinda tiiken-
mektedir. Bu patolojilerin daha 6nemli bagka sebepleri
olarak c¢ocuklarimizin deneyimleyecegi baska bir seye
zaman kalmamaktadir.

VI
Ne yapilabilir?

Oncelikle ulusal diizeyde yiiriitiilecek, yolun yari-
sinda pes edilmeyecek, uzun soluklu, tutkulu, gazeteci-
lerin sikic1 bulacaklar bir fikir alig verisine ihtiyacimiz
var. Okul denen bu sey onarilana ya da onarilmaz hale
gelip bozulana kadar sa¢ saga bas basa tartismaliyiz.
Onarabiliyorsak tamam ama onaramiyorsak ev egiti-
minin basarisi, bizlere biiylik vaatler sunan farklh bir
yolu isaret etmektedir. Su anda okul egitimine akittig-
miz paralari yine aile ici egitime akitmak tek bir ilagla
iki rahatsizlig1 giderecektir. Cocuklari, dolayisiyla aile-
leri onaracaktir.
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Hakiki reform miimkiindiir ama parasal bir masra-
fi olmamaldir. Bu hastalikli kuruma daha ¢ok para ve
insan pompalanmasi onu daha da hastalikli hale getir-
mekten bagka bir ise yaramayacaktir. Okul egitiminin
temel ilkelerini yeniden diisiinmeli ve biitiin ¢gocuklarin
neyi, nigin ogrenmelerini istedigimize karar vermeli-
yiz. 140 yildir bu ulusa “uzmanlardan”, se¢kin toplum
miihendislerinden olugmus bir yiiksek komuta merkezi
yukaridan asag1 hedefler dayatmaktadir. Bu ige yarama-
mugtir. Yaramayacaktir da. Ve bu uygulama, bu ulusa
soylu bir deneyim yasatan demokrasi idealine de apagik
ihanet olmaktadir. Dogu Avrupa’da Platon’un Devlet’ini
yaratmak isteyen Rusya deneyimi gozlerimizin oniinde
bosa ¢ikmugtir; okullar: birer arag olarak kullanan aym
merkezi ortodoks yapiy1 dayatmak yolundaki bizim de-
neyimimiz de daha yavas, daha acih olmasina karsin di-
kislerinden ¢o6ziilmektedir. Bu uygulama ise yaramiyor
¢linkii temel ilkeleri mekanik, insancilliktan yoksun ve
aile yasamina diisman. insanlarin yasamlari makineles-
mis bir egitimle kontrol edilebilir ama yasam her zaman
toplumsal patolojilerden olusan silahlariyla karsi saldi-
rida bulunacaktir: Uyusturucu, siddet, 6z yikim, ilgisiz-
lik ve 6grencilerimde gordiigiim belirtiler.

VII

Ise yarar bir egitim felsefesini yeniden edinmek igin
gecmise bakmanin zamanidir. Benim 6zellikle ¢ok sev-
digim bir yontem, binlerce yildir Avrupa yonetici sinif-
larinin gozdesi olagelmistir. Bu yontemin biiyiik bir
kismin1 kendi 6gretmenligimde elimden geldigince ve
zorunlu okul egitiminin su andaki kurumlarindan firsat
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bulabildigim kadariyla kullaniyorum. Bence bu yontem
zengin ¢ocuklar kadar yoksul ¢ocuklar i¢in de yararhdir.

Bu seckin egitim sisteminin 6ziinde, kisinin kendi
kendine edindigi bilginin ger¢ek bilginin esas kaynagi
oldugu inanc1 yatmaktadir. Bu sistemin uygulandig her
yerde, kag yasinda olursa olsun ¢ocugu yol gostericisi
olmayan bir ortamda ¢6zmesi gereken sorunla tek basi-
na birakmayi amaglayan diizenlemelerle karsilasirsiniz.
Bazen sorun at siirmek ya da ati1 sigratmak gibi biiyiik
risklerle dolu olabilir ama elbette binlerce seckin ¢ocuk
on yasindan 6nce bu sorunu basariyla ¢ozebilir. Boylesi-
ne bir giicliigiin iistesinden gelmis kisinin herhangi bir
konuda giiven yoksunlugu g¢ekmis olabilecegi akliniza
gelir mi? Bazen sorun yalnizhgin iistesinden gelmektir.
Tipki Thoreau’nun Walden Goélii'nde ya da Einstein’in
Isvicre’deki misafirhanede yaptig gibi...

Su anda bizim yaptigimiz sey, ¢ocuklarin kendi ken-
dilerine bilgi edinme becerilerini gelistirmek igin ihtiyag
duyduklar1 zamam onlardan ¢almaktir. Buna bir son
vermeliyiz. Bu zamani geri veren okul deneyimleri icat
etmemiz gerekmektedir. Cocuklara ¢ok kiigiik yaglardan
itibaren bagimsiz ¢ahsabilecekleri konusunda giiven-
memiz gerekmektedir. Bu bagimsiz ¢aligmalar okulda
diizenlenebilir ama kurumsal ortamdan ayri olarak
gerceklesmelidir. Her ¢cocugun kendi biricikligini ve 6z
giivenini gelistirebilmesi sansini elde ettigi bir program
icat etmeliyiz.

Kisa bir siire 6nce 70 dolar verip simifimdaki on iki
yasindaki bir kiz 6grenciyi Ingilizce konugsamayan an-
nesiyle birlikte, otobiisle New Jersey sahiline yolladim.
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Yapmalari gereken, bolgenin polis amirini 6gle yemegi-
ne davet etmek ve kiz gazoz sigesi atarak bir plaji kir-
lettigi icin 6ziir dilemekti. Bu kamuya agik oziir dileme
karsiliginda kizin polis amirinin goézetiminde karakol
uygulamalariyla ilgili bir giinliik ¢iraklik egitimi alma-
sin1 sagladim. Birkag giin sonra on iki yasindaki 6gren-
cilerimden ikisi daha tek baglarina Harlem’den Bat1 31.
Cadde’ye gidip bir gazete editoriiniin yaninda ¢irakliga
basladilar, sonra ii¢ 6grencim de kendilerini sabahin al-
tisinda Jersey batakliklarinin ortasinda bir tagimacilik
sirketi yoneticisinin, tirlar1 Dallas’a, Chicago’ya ve Los
Angeles’a yollarken zihninin nasil ¢alistigini incelerken
buldular.

Bu ¢ocuklar “6zel” bir programin “6zel” gocuklar1 m1?
Bir agidan evet, ama bu programi bir ben biliyorum bir
de c¢ocuklar. Bunlar Harlem’in gobeginden gelen sirin
cocuklar, parlak ve dikkatliler ama bana geldiklerinde o
kadar kotii bir okul egitimi almiglardi ki ¢ogu, duraksa-
madan toplama ¢ikarma bile yapamiyordu. Ve bir tanesi
bile New York’un niifusunu ya da New York’la California
arasindaki mesafeyi bilmiyordu.

Bu beni iiziiyor mu? Elbette! Ama ben bu ¢ocuklarin
kendi kendilerine bilgi edinme becerisini kazandikla-
rinda kendi kendilerinin 6gretmenleri olabileceklerine,
yalnizca kisinin kendisine 6grendigi bilginin kalic1 bir
degeri olduguna inaniyorum.

Cocuklara bagimsizca kullanabilecekleri zamani ver-
meliyiz ¢iinkii kendi bilgilerini edinmelerinin anahtar
burada. Ve onlar1 miimkiin oldugu kadar ¢abuk gergek
diinyayla yeniden iligkilendirmeliyiz ki bagimsizca kul-
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lanabilecekleri bu zaman soyut bir seydense somut bir
sey i¢in harcanmig olsun. Bu acil durumdur; diizeltmek
icin koklii bir eylemi gerekli kilmaktadir.

VIII

Yeniden yapilandirilmig okul sisteminin bagka neye
ihtiyac1 var ki? Sistem c¢aligsan insanlar1 somiirmekten
vazgecmelidir. Insanligin hesap defterinde, yalnizca bi-
zim acil lilkemizin sayfalarinda ¢ocuklarimi dért duvar
arasina tikip topluluk yararina higbir hizmette bulun-
masini istememek yazar. Bir siireligine sosyal hizmeti
okul egitiminin gerekli bir pargasi haline getirmemize
ihtiyacimiz oldugunu diigiiniiyorum. Bu hizmet, bencil-
ce davranislar sergilemeksizin yasama deneyimi kazan-
dirmanin yani sira, cocuklara gergek yasam kosullarin-
da sorumluluklar vermenin en hizh yoludur.

Bes y1l boyunca bir tiir gerilla okul programi uygula-
dim. Bu programda zengin ya da fakir, akilli ya da kus
beyinli her ¢ocugun yilda 320 saatini sosyal hizmete
ayirmasim sagladim. Yillar sonra o gocuklarin ¢ogu bi-
rer yetigkin olarak gelip bana, birisine yardim etme de-
neyiminin hayatlarim degistirdigini soylediler. Bu dene-
yim onlara hayat1 bagka bi¢imlerde gormeyi, hedeflerini
ve degerlerini yeniden diisiinmeyi 6gretmisti. Bunu, on
li¢ yasindalarken pilot okul programinda gergeklesti-
rebildim ¢iinkii zengin okul bolgem kargasa igindeydi.
“Istikrar” yeniden saglaninca pilot okulu kapattilar. Cok
genis bir toplumsal yelpazeden gelen ¢ocuklardan olu-
san bir grupla, fazlasiyla basarih bir proje oldu. Ustelik
¢ok diisiik bir maliyetle bile isliyordu. Kapatmayip da ne
yapsinlardi!
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Bagimsiz ¢aligma, toplum hizmeti, maceralar ve de-
neyimler, biiyiik oranda 6zel yagam ve yalmzlik, sayisiz
farkh giraklik, tek giinliik ya da daha uzun siiren gesitli
etkinlikler... Bunlarin hepsi okul egitiminde gercek bir
reforma baglayacaksak giiclii, ucuz ve etkili yontemler-
dir. Ancak genis c¢aptaki hi¢bir reform, “okul” diisiince-
sini egitimin asil motoru olan aileyi kapsayacak sekilde
zorlamadikga hasar gérmiis ¢ocuklarimiz1 ve toplumu-
muzu iyilestirmeye ve onarmaya yetmeyecektir. Okul
egitimini ¢ocuklar1 ebeveynlerinden ayirmak icin kul-
lanirsak -bu arada, yanhs anlagilmasin, John Cotton’un
1650’de Korfez Kolonisi'ndeki okullarin ve Horace
Mann’in 1850’de Massachusetts’teki okullarin amacinin
bu oldugunu duyurmasindan beri okullarin en 6nemli
islevi bu olmustur- su anda yasadigimiz korku gosteri-
sine devam ederiz.

“Aile Program” iyi yasamin odak noktasidir. Uzak-
lagtigimiz bu programa artik geri donme zamamdir.
Egitimde akliselime giden yol okullarimizin, kurumla-
rin aile yagsami iizerindeki mutlak giiciinii kirmaya oncii
olmalarindan, okul zaman1 ana babayla ¢ocugun aile
baglarim giiclendirici bir bigimde bir araya gelmelerini
saglamalarindan gegmektedir. Kizla annesini New Jer-
sey sahiline komiseri gormeleri i¢in gondermekteki asil
amacim buydu.

Aile programi olugturmak konusunda sizlerin de tip-
ki benim gibi bir siirti fikri oldugunu tahmin ediyorum.
Okul egitiminde reformu gergeklestirebilecek, tabana
yayilan diisiinsel ¢abay1 gostermekteki en biiytik giig-
liiglimiiz, aksi yondeki soylemlere ragmen, ders verme
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giiclinii elde tutmada biiyiik ¢ikarlarimizin olmasi ve su
andaki haliyle okul egitiminden fayda saglamamizdir.

Yeni seslerin ve yeni fikirlerin duyulmasini talep et-
meliyiz: benim ve sizlerin fikirleri. Hepimizin televiz-
yon ve basinin bize ulagtirdig yetkili seslere karni tok.
Yillara yayilacak, herkesin 6zgiirce katilacagi bir tartig-
ma stirecine ihtiyacimiz var artik, “uzman” goriislerine
degil. Egitim uzmanlar: hi¢cbir zaman hakl degildiler:
“Coziim”leri pahall, kendi ¢ikarlarina hizmet ediyor ve
her zaman daha fazla merkezilestirme iceriyor. Bunun
sonugclarini gordiik.

Demokrasiye, bireysellige ve aileye geri donmenin
zamanidir.
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Geraldine Dodge Vakfi - Columbia Qniversitesi Ulu-
sal Kompozisyon Yarigmast Birincilik Odiilii

_Isin basinda 6gretmen oldugumun farkinda degil-
dim. O zamanlar, Pittsburgh’un 64 km giineybatisinda-
ki yesil Monongahela nehrinin kiyisinda biiyiiyordum.
O koyu yesil ve her zaman esrarengiz nehrin kiyisinda
hem 6grenci olmustum hem de mavi yusufg¢uklarin na-
s1l ugtuklar1 konusunda bir uzman ve parlak renkleriyle
nehir kiyisindaki ségiitleri istila eden kenelerin kurnaz
bir diigmani.

Yaz kis ben ana caddedeki troleybiis raylarinin ve
onlara paralel giden Pennsylvania demiryolunun o6teki
yaninda yer alan, evimizin bulundugu ikinci caddeden
yalnizca iki dakikalik yiiriiyiisle ulagtigim nehre gider-
ken “Kenelere dikkat et, Jackie!” diye seslenirdi biiyii-
kannem Mossie. Nehir kiyisina kosarken kirmizi ve sari
kenelerin soluk yesil yapraklarda delikler agigini izler-
dim. ilk biram sekizimde nehir kiyisinda ictim, elime
gecen biitiin sigaralar tiittiirdiim, daha on ikime gelme-
den tekinsiz adamlarin ve kadinlarin geceleri battaniye-
lerin iizerinde sevismelerini seyretmistim. Burasi benim
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laboratuvarimds; yakindan izlemeyi ve sonuglar gikar-
may1 burada 6grendim.

Nehir beni nasil 6gretmen yapti? Dinleyin. Nehrin
orta kanal kigtan ¢arkli buharhlarla doluydu; donen
carklar sular1 kopiikten beyaz bulutlarla galkalar, kim-
yasal dip akintilarinin bulanik oldugu noktalarda, ye-
sil nehri parlak turuncu renklerle kaynatirdi. Sahilden,
suda ¢ikan tam, tam, tam giiriiltiilerini agik¢a duyabi-
lirdiniz. Kasabanin her kosesinden delikanlilar sagkin-
lik i¢cinde bakakalirdik. Her giin defalarca... Hi¢ kimse
bu buharhlara kayitsiz kalamazdi ¢iinkii 6nemli olan
hicbir sey gergekten sikici olamazdi. O ciddi gemilerle,
son yillardaki gercekten sikici uzay araglar1 arasindaki
farki gorebiliyorsunuz, sanirim. Bu araglar bir ¢gocugun
inanabilecegi bir amaci olmayan, ucan tenekeler yalniz-
ca, oyle degil mi? Gegimimi saglamak icin 6gretmenlik
yaptigimdan bugiin bile yasamlarinda hig kigtan ¢arkh
olmayacak New York c¢ocuklar: igin mig gibi yapip uzay
araclariyla ilgiliymis gibi goriinmek zor geliyor. Roket-
ler Noel’den bir giin sonra gocuklarin bir kenara koy-
duklari, bir daha hi¢ dokunulmayan sikici oyuncaklar-
dir. Oysa nehir gemileri sihirlidir. Cocuklarin diinyasini
erkeklerin diinyasindan agikga ayirir. Lévi-Strauss nasil
agiklayacagim bilirdi.

Monongahela’daki o nehirde herkes benim 6gretme-
nimdi. Allah’in giinii, ya da o ¢ocuga oyle gelirdi, kilo-
metrelerce uzayip giden trenlerden biri kasabaya su ve
komiir almak igin ya da esrarengiz bir sebepten ugrardi;
frencisi, miihendisi kiiglik ¢cocuklarin arasina girer, de-
miryolu halatlarini gevirir, bizi kapal yiik vagonlarinin
icinde disinda, acik yiik vagonlarinin, benzin vagonla-
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rinin, komiir vagonlarinin ve tipki diigman ugaklarinin
goriiniiglerini ezberledigimiz gibi, kolayhkla islevlerini
ezberledigimiz bagka bir siirii 6zel vagonun iistiinde al-
tinda kostururlardi. Kirk yilda bir, beyaz ekmek arasi sa-
lamli sandviglerden ikram etmek igin bayat bira kokan
personel vagonuna alirlardi. Adsiz sansiz adamlar, ders,
Oglit verirler ve Monongahela delikanlilarina ilham pe-
riligi yaparlardi. Bu da tren siirmek gibi onlarin bir isiy-
di.

Bazen nehir gemisi orta kanalda durur, kiyiya san-
dalla ¢ikan bir miirettebat: indirirdi. Bu miirettebat da
sahile dogru kiirek ¢ekip sandalin1 sogiitlerden birine
baglardi. On iki sokaktan olusan kasabada her giiriik
sandalin kaderi, ¢cocuklarin sandala dolugmasi, Vikingler
gibi kiirek yerine bazen sopalarla “Pittsburgh Giizeli’ni”
ya da “Hakiki Nehir Kralicesi’'ni” basmaya gitmesiydi.
Bir tiir dogal gorgii kural isliyordu Monongahela’da.
Kurallarin yazili olmasina gerek yoktu, erkeklerin vak-
ti varsa ¢ocuklara nasil biiyiiyeceklerini 6gretiyorlardi.
Zamanimiz dolunca mizmizlanmiyorduk; erkeklerin
yapacak igleri vardi, bunu anliyorduk ve kisacik da olsa
gelecegimize 151k tutacak zamami bize ayirdiklar: igin
minnettar, dagiliveriyorduk.

Monongahela’da biiyiirken ii¢ kez yakalandim ya da
polis tarafindan alinip hapse kondum; babamin beni ¢i1-
karmasini beklemek zorunda kaldim. O zamanlan hig-
bir seye degismem. ilk yakalamsimda dokuz yasinday-
dim, park halindeki bir arabanin altinda sokaga ¢ikma
yasagimin baglamasindan yarim saat sonra yiiziikoyun
uzaniyordum; 1943’te Monongahela Vadisi'nde, Hit-
ler’in ugaklar nehrin iki kiywsina dizili ¢elik imalatha-
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nelerimize Atlantik’in 6tesinden bir sekilde ulasir diye
korktugumuz igin, panjurlar hep kapal olurdu. Anlasi-
lan, Naziler sokaga ¢ikma yasagindan sonra el feneriyle
¢ocugunu arayan tasali bir anneyi bekliyorlardi. Ondan
sonra Totonlarin filosu giititim! diye tepemize inerdi!

Polisin ad1 Charlie’ydi. Birlikte nezarete gittik. Char-
lie, Goering’in Alman Hava Kuvvetleri’nin nasil 6liimciil
bir tehdit oldugunu en ince ayrintisina kadar anlatana
dek anne aranmazdi. O nasil bir jeopolitik dersiydi oyle!
Bagka bir sefer de kasabadaki balik havuzundan zipkin-
la Japon balig1 avlamis ve hapishaneden kiitiiphaneye
getirilmigtim. Bir ay boyunca hayvanlarin hayatlar1 hak-
kinda okuma cezasi almigtim. Son olarak da Japonya za-
feri giinlinde -Japonlar “Sam Amca!” diye agladiginda-
bir iddiaya girmistim ve polis arabasinin camini sapanla
kirmigtim. Sugumu itiraf ettikten sonra, camin parasini
o0demek i¢in biiyiikbabamin matbaa yazihanesinde haf-
tada elli sente yerleri siipiiriirken ¢alismak denen seyle
tanigmanin acisini ¢ektim.

Cornell’e gittikten sonra Monongahela’y1 ve yesil
nehrini yalnizca bir kez daha gordiim: Universitedeki ilk
yilimin sonunda, 6liim dosegindeki biiyiikbabama kan
vermek igin geldigimde... Yagh adam kasabanin hasta-
nesinde yatiyordu ve yagaminda nasilsa 6liimiinde de o
kadar giigliiydii. Bagka bir odada da biiyiikannem 6liim
dosegindeydi. Yirmi dort saat icinde ikisi de vefat etti.
Biiyiikbabam Harry Taylor Zimmer gomiiliirken benim
kanimi da beraberinde gotiirdii. Ailem oradan oraya ta-
sinip duruyordu ama yiiregimin derinliklerinde, kasaba-
daki herkesin 6gretmenim olmasi sayesinde 6gretmen-
ligi, kiigiik bir gocukken bile payima diisen sorumlulugu
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istlenmem istendigi i¢in ¢aligma agkim1 aktarmayi ve
nehir ve cevresinde yasayan insanlar gibi etrafimdaki
giindelik malzemelerle kendi maceralarimi kesfetmeyi
ogrendigim Monongahela’y: asla terk etmedim.

1964’te yiginla para kazamyordum. Terk edip 0g-
retmen oldugum sey buydu iste. Reklamcilik yariginin
metin yazari denen neferlerinden biriydim otuz iki sani-
yelik televizyon reklamlar1 yazmaya yetenegi olan geng
bir adamdim. Isimin tamami ayda bir tam giinde biti-
yordu. Geri kalan zamam siki kahvaltilarla, Michael’in
mekaninda mesai sonrasi martinilerle, gemi batmadan
bagka bir gemiye atlayip daha fazla para kazanmak igin
yirmi kadar ajansin degisen kaderlerini takip ederek ve
her zaman devasa bas agrilariyla sonuglandig izlenimi
veren sonu gelmez partilerle gegiriyordum.

Isin gerektirdigi acelenin disaridan gelmesi beni ra-
hatsiz ediyordu ama yaptigim isin patronlar tarafindan
bile pek 6nemsenmemesi daha ¢ok rahatsiz ediyordu.
En kotiisii de bu isin ortaya koydugu sorunlarin son de-
rece dar bir ¢ergeveye sigabilmesiydi. Ge¢mis, simdi ve
gelecek tek bir par¢adan ibaretti. Yirmi dokuz yasindaki
bir adamin isiyle, otuz dokuz yasindakinin ya da kirk do-
kuz yasindakinin farki yoktu. Hos, hig kirk dokuz yasin-
da metin yazar1 yok gibiydi etrafta. Nedendir bilmem.

Bir giin metin sorumlusuna “Ben birakiyorum.” de-
dim.

“Deli misin Jack? Bu yil kar pay: alacaksin. Sana su-
nulan her teklifle boy 6l¢iigebiliriz. Birakip da kime gi-
diyorsun?”
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“Hig¢ kimseye, Dan. Yani ortaokul 6gretmenligi yapa-
cagim.”

“Anneni gordiigiinde benim adima, ona bir moron
yetistirdigini sdyle. iInanamiyorum! Cok pisman olacak-
sin! New York'ta okul yok; kayip ruhlar kafesi onlar. Og-
retmenlik denen sey bir sahtekarlik, bir baltaya sap ola-
mamig kaybedenler i¢in toplumsal sorumluluk projesi!”

Birkag giin bir reklamci1 meslektastan digerine dola-
nip durdum. Kiiglimseme ve alaylar1 kararimi netlestir-
mekten bagka bir ise yaramadi. Monongahela’nin nehir
gemileri ve trenleri ¢alisgip duruyordu i¢imde. Anlamh
bir sey yapmaya olan ihtiyacim bagka bir partiye ya da
banka defterimde bir bagka soyut rakama duydugum ih-
tiyactan fazlaydi.

Ve boylece vekil 6gretmen oldum. Simdiki Lincoln
Kiiltir Merkezinden, mezunu oldugum Columbia’ya,
Harlem’den Giiney Bronx’a kadar devriye attim diyebi-
lirim. Ug ayin sonunda, kasvetli calisma kogullar, ¢irkin
odalar, yirtik kitaplar, yetkililerin incir ¢ekirdegini dol-
durmaz sikayetlerinin yinelenip durmasi, ¢anlar, ziller,
kafeteryalardaki ruhsuz ogretmen yemekleri, iitlisiiz
elbiseler, 6gretmenlerin anlagilmaz bir bigcimde ¢ocuk-
larla ilgili tek kelime etmemeleri beni neredeyse bitiri-
yordu. (Bugiine kadar, bu iste gegen otuz yilin ardindan,
bulundugum higbir 6gretmenler odasinda, bir kez bile
¢ocuklarla ya da egitim kuramiyla ilgili uzun bir sohbet
duymadigimi agikea ifade edebilirim.)

Aslina bakarsamiz daha 6gretmenlige bagladigim ilk
giin sandalyeyi kaptig1 gibi basinin iizerinde sallayan
bir gocugun saldirisina ugradim. 113. Cadde’deki kotii
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sohretli Wadleigh ortaokulunda oldu bu. Sekizinci sinif-
lara daktilo dersine girecektim -yetmis bes 6grenci ve
daktilolari- ve bir de su uyari: “Ne olursa olsun daktilo
yazdirmamalisin onlara. Bu dersi verme ehliyetin yok.
Anlasildi m1?” Bay Bash diye biri bunu soyliiyordu.

Sinifa girip kapiy1 kapatip gocuklara daktilolarini
kullanmamalarini s6ylemememin iistiinden bir dakika
ya ge¢mis ya gegmemigken yiiz elli el daktilo kiliflarinin
altina girip yazmaya basladi. Ama hepsi birden degil;
oyle olsa cok kolay olurdu. Once ii¢ makine sag arkadan
tak tak tak diye basladi. Aman, kim onlar? Koseye ko-
sup, durun diye giglhk atiyordum ki arkamdan ii¢ makine
daha baghiyordu! Tam da toy bir delikanlinin yapacag
gibi doniip kiigiik bir ¢ocugu sugiistii yakaladim. Son-
ra, takir tukur calisan makinelerden, ¢inlayan daktilo
¢anlarindan, daktilo silindirinin savrulmasindan olusan
tam bir senfoniye karsilik gocugu tutup sandalyesinden
kaldirdim ve aptal cigerlerimin son nefesiyle haykirarak
bu kotii gocugu cezalandiracagimi soyledim.

“Dikkat!” diye bagird1 bir kiz ve onun sesiyle tam za-
maninda doniip tuttugum kii¢iik adamin iri kardesini
sandalyeyi kaldirmis bana dogru gelirken gordiim. Kii-
¢ligli birakip bir sandalye de ben kapip kaldirdim yuka-
rL. Ve berabere! Sonsuzluk kadar uzun bir siire li¢ metre
mesafeden birbirimizi kestik. Ogrenciler yuhahyor, ulu-
yorlardi. Derken sinifin kapisi agilip daktiloyu kullan-
may1 yasaklayan adamin ta kendisi, miidiir yardimcisi
Bash goriindii.

“Bay Gatto, bu gocuklar daktilo kullaniyorlar m1?”
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“Hayir efendim,” dedim sandalyeyi asag1 indirerek,
“ama samirnn kullanmak istiyorlar. Bunun yerine ne
yapmalarini onerirsiniz?”

Bir anligina kiistahlik ya da itaatsizlik isaretleri var
m1 diye bana bakti, sonra karsisindaki bu zipgiktiyl
azarlamanin iyi bir fikir olmadigini diigiinmiis olacak ki
“Bildiginiz gibi yapin.” demekle yetindi ve sinifi terk etti.

Cocuklarin ¢ogu kahkahalarla giildiiler. Daha once
de bu tiyatronun sahnelendigini gormiislerdi.

Sonra sinif yatisti ama ben igimden Wadleigh igin
“Bu okul bitmis.” diyordum. Eve donerken ofise ugrayip
yine bir vekil 6gretmene ihtiya¢ duyarlarsa beni tekrar
aramamalarini s6yledim.

Ben boyle bir sey soylememisim gibi ertesi sabah alt1
bugukta telefonum ¢aldi. “Bugiin ¢aligmak igin uygun
musunuz Bay Gatto?” dedi ses canlilikla.

“Kim artyordu?” diye sordum siiphelenerek. (O giin-
lerde vekil 6gretmenlik i¢in on okul benden yararlani-
yordu ve her biri kendini hemen tanitiyordu.)

“Yasanin agikga belirttigi gibi Bay Gatto, siz bize ig
i¢in uygun olup olmadiginizi séyleyene dek kim oldugu-
muzu agiklamak zorunda degiliz.”

“Acgiklamazsaniz agiklamayin,” diye hoykiirdiim,
“boyle kagak giiresecek yalmizca bir okul var! Yanitim
haywr! Sizin domuz agih okulunuzda isim olmaz!” Ve
ahizeyi vurarak telefonu kapattim.

Ama gergek su ki vekil 6gretmenlik gorevlerinin hig-
biri tekne gezintisi degildi: okullarin vekil 6gretmenleri
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somiirmek ve ayaklarinin iizerinde durmalar icin destek
saglamamak gibi anlasilmaz bir ahskanhg vardi. Kendi-
sini dayanilmaz bir durumdan umutsuzca kurtarmaya
calisan kiigiik bir kiz, beni okulla ilgili kisisel kiabusuna
¢ekmeseydi ve tipki nehir gemilerindeki ve trenlerdeki
o gliclii adamlarin kendi anlamlarin1 kesfetmis olduk-
lar1 gibi, 6gretmenlikte kendi anlamimi nasil kesfedebi-
lecegimi bana gostermeseydi muhtemelen reklamciliga
donecektim. Bu kesif 6z sayg i¢in hepimize gereklidir.

Soyle oldu: Zaman zaman bir ilkokuldan da ariyor-
lardi. O giinkii is 107. Cadde’deki bir okulda, bir iigiin-
cii siniftaydi. O giinlerde okulun 6gretmenleri arasinda
Ispanyol kokenli olmayanlarin oram neredeyse %100
iken, 6grencilerin %99’u Ispanyol kékenliydi.

Pek ¢ok umutsuz 6gretmen gibi giiniimiin ¢ogunu
cocuklarin okumalarin1 birbiri ardinca dinleyerek ve
enerjimin biiyiik bir kismini sinifin geri kalanini sustur-
maya ¢aligarak bos bos geciriyordum. Bu simfin diizeyi
¢ok diigiiktii ve 6grencilerin higbiri dili siirgmeden iki
kelimeyi bir araya getiremiyordu. Buna karsin, Milagros
adindaki kiigiik bir kiz bir okuma pargasini hi¢ hatasiz,
tereyagindan kil ¢eker gibi okuyuverdi. Dersten sonra
onu masama ¢agirip neden kotii okuyan 6grenciler sini-
finda oldugunu sordum. “Onlarin” (idarenin) kendisini
bu simiftan almadigim ¢linkii kendisinin akh bir karig
havada, kotii bir okuyucu oldugunu annesine bildir-
diklerini soyledi. “Ama igte Bay Gatto, erkek kardesim
altinc1 simifta ve ben ingilizce kitabindaki biitiin kelime-
leri ondan daha iyi okuyabiliyorum!”
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Bu durum biraz ilgimi ¢gekmisti ama diiriistge sGyle-
mem gerekirse Oyle aman aman bir ilgi de degildi bu.
Emindim, yetkililer ne yaptiklarini bilirlerdi ne de olsa.
Yine de kiz Gylesine sikintili gériiniiyordu ki sakinles-
mesini ve bana altinc sinif kitabindan bir seyler oku-
masini rica ettim. Iyi okursa bu isi miidiire gotiirecegimi
soyledim. Pek umudum yoktu.

Ama Milagros’un adalet umudu vardi. “Seytan ve Da-
niel Webster”a daldi ve ilk iki sayfay1 bir solukta devir-
di. Aman Tannm, diye diisiindiim, karsimda gercekten
okuyan bir 6grenci vardi. Burada ne isi vardi bu ¢ocu-
gun? Belki de yalnizca basit bir kazaydi bu, kolayca hal-
ledilebilirdi. Konuyu idareye tagiyacagima soz verip onu
evine yolladim. Milagros’u daha iyi bir simifa gegirmek
istemekle an kovanina nasil comak sokacagim hakkinda
en ufak bir siiphem yoktu.

“Epey ciiretlisiniz Bay Gatto. Daha 6nce bana okulu
nasil yonetecegimi soyleyen bir vekil 6gretmenle karsi-
lagtigimi hatirlamiyorum. Okumayla ilgili 6zel dersler
falan m1 aldiniz?”

“Hayir.”

“Oyleyse bu isleri uzmanlara biraksaniz iyi olur!”
“Ama ¢ocuk okuyabiliyor!” '

“Ne oneriyorsunuz?”

“Onu sinava almanizi 6neriyorum, aptal degilse su
anda bulundugu siniftan alin!”

“Sesinizin tonunu begenmedim. Cocuklarimizin hig-
biri aptal degildir Bay Gatto. Ve zamanla, Milagros gibi
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kizlarin sizin gibi amatorleri kandirmanin tiirli yollari-
n1 bildiklerini 6greneceksiniz. Cocuk bir oykiiyl ezber-
lemis, olay bu. Sizin gibi insanlarla tartigarak vaktimi
bosa harcarsam okulu yonetmeye de vaktim kalmaz
boyle.”

Ama ilgingtir, kendimi kizin savunucusu tayin etmi-
sim gibi hissediyordum. Ustelik muhtemelen kizi bir
daha hig¢ gormeyecektim.

Konuda israrci oldum ve sonunda miidiir Milagros’u
carsamba giinii okuldan sonra kendisi sinava almaya
razi oldu. Ertesi giin bunu kiigiik kiza sOylemeyi gerek-
li gordiim. O zamana dek miidiiriin muhtemelen hakh
oldugunu, kizin 6ykiiyii ezberledigini diisiinmeye basla-
migtim ama yine de kiz ileri diizey okuma kitabindaki
biitiin kelimeleri bilmesi, miidiiriin sececegi herhangi
bir oykiiyi hi¢ tereddiitsiiz okuyabilmesi gerektigi ko-
nusunda uyardim. Benden bu kadar, dedim kendi ken-
dime.

Cargamba giinii okuldan sonra Milagrosun sinavinin
bitmesini bekledim odada. U¢ bugukta utanarak odanin
kapisini agti.

“Nasil gitti bakalim?” diye sordum.

“Bilmem ki,” dedi, “ama hi¢ hata yapmadim. Bayan
Hefferman ¢ok sinirliydi sanki.”

Miidiir Bayan Hefferman1 ertesi sabah erkenden,
daha okul a¢ilmadan gordiim. “Oyle gériiniiyor ki Mi-
lagros’la ilgili bir hata yapmisiz.” dedi ters ters. “Simifin-
dan alinacak Bay Gatto. Annesine bilgi verildi.”
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Haftalar sonra, vekil 6gretmen olarak okula gittigim-
de Milagros yamima gelip hizli sinifa gectigini ve ¢ok iyi
oldugunu soyledi. Ayrica bana agzi miihiirli bir kart
verdi. O gece eve gidince karti1 ceketimin cebinde agil-
mamig bir halde buldum. A¢tim. Cicili bicili, mavi ¢i-
ceklerle siislii bir dogum giinii kartiydi bu. Kartta soyle
yaziyordu: “Sizin gibi bir 6gretmen zor bulunur. imza,
Ogrenciniz Milagros.”

O basit ciimle beni bir 6miir boyu 6gretmen yapti.
Tiim ¢aliyma yagsamim boyunca duydugum, ilk anlamh
ovgliydii. Milagros’u bir daha hi¢ gormememe ve ondan
tam yirmidort y1l sonra, 1988’de bir haber almama kar-
sin bu ciimleyi hi¢ unutmadim. Bir giin gazetenin birin-
de s6yle bir haber gegiyordu:

Meslek Ogretmeni Odiilii

Milagros M., Birlesik Ogretmenler Federasyo-
nu, Devlet Egitim Departmanr’min Seckin Meslek
Ogretmeni Odiili'nii “somut baganlan ve ornek
gosterilebilecek profesyonelligi” sebebiyle kazan-
mustir. Mezunu da oldugu, New York, Norman Tho-
mas Lisesinde sekreterlik 6gretmeni olan Bayan M.,
1985’te Manhattan’da yilin 6gretmeni secilmistir ve
ertesi y1l Ulusal Kadinlar Konseyi tarafindan verilen
Vicdanh Kadin Odiiliine aday gosterilmistir.

Ah Milagros! Senin Monongahela nehrin de ben miy-
dim yani? Her neyse, senin gibi 6gretmen zor bulunur.
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Okul, Daha
Fazla Degil

“Gelecegi yaratiyorduk.” dedi adam ve ¢ok azimiz ya-
rattigimiz gelecegin neye benzeyecegini dert ediyorduk.
Ve iste buradaydi!”

- Efendi Uyaniyor (The Sleeper Awakes), H.G. Wells

Bu, benim de en sevdigim denememdir. Ozellikle ilk
baski i¢in yazdim ve kitap yayimlanmadan 6nce toplu-
luk 6niinde pek ¢ok kez sundum.

I

Akl baginda sayilabilecek insanlarn sasilacak kadar
biiyilik bir kismi, Amerikan ailesindeki gliriimeyle bir-
likte ortaya ¢ikan sorunlara ekonomik bir ¢6ziim sagla-
mak icin resmi okul aglarinin kapsaminin ve sinirlarinin
(ornegin, egitimin giinliik ya da yillik siiresini uzatarak)
genisletilmemesi gerektigini anlamakta giicliik ¢ekiyor.
Tercihlerinin bir sebebinin topluluklarla sosyal aglar
arasindaki gergek fark: hatta ailelerle sosyal aglar ara-
sindaki farki bile anlamakta yasadiklar: giigliik oldugu-
Nu saniyorum.
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Bu kafa karisiklig1 sebebiyle kotii bir sosyal ag1 iyi-
siyle degistirmenin dogru bir yontem oldugu sonucuna
varmaktadirlar. Sosyal aglarin ailelerin yerine gegebile-
cek iglevsel yapilar oldugu yolundaki temel ilkeyi kesin
bir bigimde reddettigimden ve herkesin kabul edecegi
gibi, daha ¢ok okulun daha ¢ok para anlamina geldigi
agik oldugu i¢in, bir okul 6gretmeninin bakis agisindan
neden daha fazla okul degil de daha az okul istememiz
gerektigini anlatma ihtiyaci1 duydum.

Egitim kurumlarimiza hayran olan insanlar, genel-
likle sosyal ag kurma kavramina da hayrandirlar ve bu-
nun olumlu yanina vurgulayarak kolaya kagmaktadir-
lar. Ancak olumsuz yanlarin1 gézden kagirmaktadirlar:
Sosyal aglar, iyi olanlar1 bile, topluluklarn ve ailelerin
canlibgim tiiketmektedir. Insan sorunlarina mekanik
(“sayisal verilere gore”) coziimler saglamaktadir. Ote
yandan herhangi bir ¢6ziimiin kalici olmasi igin kiginin
oz farkindahigindan, 6z kesfinden ve ig birliginden olu-
san yavas ve organik bir siire¢ gerekmektedir.

Kilo vermek gibi gii¢ bir etkinligi diisiiniin. Birtakim
hilelerle ¢abucak kilo vermek miimkiindiir ama bana
soylendigine gore boyle yontemler deneyen zavallilarin
%951 kendilerini kandirmaktadirlar. Bu sekilde edini-
len kilo kaybi kalic1 olmamaktadir ve kaybedilen kilolar
kisa siirede geri gelmektedir. Bizim durumumuzda da
oteki sosyal ag ¢oziimleri gecicidir. Bir grup hukuk 6g-
rencisi liniversite sinavlarindan ge¢mek igin aralarinda
sosyal bir ag kurabilirler ancak is profesyonellesince bir
dava dosyasini hazirlamak genellikle yalnizlik isteyen,
tek basina yasanan bir deneyimdir.
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Aristoteles, uzun bir zaman once insan etkinlikleri-
nin karmasik yelpazesine tiimiiyle katilmanin tam anla-
miyla insan olmanin tek yolu oldugunu gormiistiir, Pla-
ton’dan ayrildig1 yer tam da burasidir. Kisi, bir uzmana
danigmakla ve bu uzmanin yargisina teslim olmakla
elde ettiklerinden ¢ogu kez daha fazlasini, istem giictinii
yitirerek 6demektedir. Bunu fark etmek insanlarin dok-
torlariyla, avukatlariyla ve din gorevlileriyle tartigtikla-
rinda, bir esnafin 6niine koydugunu kabul etmek yerine
as1l istedikleri seyin ne oldugunu soylediklerinde, yiye-
ceklerini lokantalardan almak ya da derin dondurucu-
dan ¢ikarmak yerine bastan sona kendileri yaptiklarin-
da kullandiklar1 ve toplumsal katilimin benzer pek ¢ok
eylemini sergiledikleri hakiki iletigim bigiminin sira dig1
dokusunu anlagilir kilmaktadir. Gergek bir topluluk,
tam da boyle katihmer bir bigimde kendi kendilerine is-
leyen gercek ailelerden olusur.

Sosyal aglarsa insanin kisiliginin tamamini degil, yal-
nizca kisith bir par¢asim ortaya koymayi gerektirir. Ote
yandan bir kisi olarak sosyal agda faaliyette bulunurken
ag, sizin kendisine hizmet etmeyen yanlarinizi bastir-
manizi ister. Buna aliymak miimkiin olmasina ragmen,
bu son derece doga dis1 bir eylemdir. Bunun karsiligin-
da ag ise sinirlar1 belirli bir amag¢ dogrultusunda etkin
bir sonuca ulasmamzi saglayacaktir. Aslinda bu, ruhunu
seytana satmaktan bagka bir sey degildir ¢iinkii gelece-
ge iligkin bir vaadin gerceklesmesi ugruna, kisi benlik
biitiinliigiinii feda etmektedir. Bu pazarliklara kendinizi
cok fazla kaptirirsaniz benliginizi, hi¢biri tam anlamiyla
insan olmayan bir siirii uzmanlagmis pargaya bolersiniz.
Ve pargalarinizi yeniden bir araya getirmeye de vaktiniz
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yoktur. Bu durum, ironik bir bigimde pek ¢ok basanl
sosyal agcinin kaderidir ve hig siiphesiz bosanma avu-
katlarina ve cesitli egilimlerden terapistlere epey ekmek
¢ikarmaktadir.

Yogun bigimde aglarin pargasi olmanin neden oldu-
gu parcalanma zayiflamig bir insanlik durumu ortaya
¢ikarmaktadir. Yasamlarimiz denetimden ¢ikmug gibi
yasiyoruz ¢iinkii durum zaten bu. Daha iyi bir yol bul-
ma umutlarimizi canli tutarak okul ve toplum krizimizle
dogrudan yiizlesirsek sosyal aglar olarak okullarin mo-
dern yasamin acilarinin biiyiik bir kismini yarattigini
kabul etmemiz gerekir. Daha fazla degil, daha az okula
ihtiyacimiz var.

Ote yandan, bu giinlerde ev egitimine katilan mil-
yonlarca 6grenci birgok kisinin dikkatini ¢ekmesine ve
onlarin bagan hikayeleri daha fazla duyuldukg¢a ulusal
diizeyde bir bir farkindaligin 6niinii agma iimidi verme-
sine ragmen, sanirim bu soylediklerimi kanitlamamiu is-
teyeceksiniz. Dolayisiyla iyi egitim almak i¢in resmi dip-
lomal okullarda resmi diplomali 6gretmenlere ihtiyag
duymadiginizi heniiz duymayanlarimz varsa sizin icin
diplomal1 egitimi bu kadar kotii yapan mekanizmanin
bir kismin1 g6z 6niine sermeye ¢alisayim. Ama aklinizda
olsun, “Ama hep boyleydi.” diye diisiinliyorsaniz hemen
sOyleyeyim, gercekten hep boyle degildi.

Fabrikalagmis okullardaki zorunlu egitim ¢ok yenidir
ve tam bir Massachusetts - New York olgusudur. Ay-
rica otuz kiisur yil 6ncesine kadar okuldan sonra kitle
egitiminden kagabileceginizi de unutmayn. Simdi bu
egitimden ka¢mak ¢ok daha giig ¢linkii yeni bir tiir kitle
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egitimi olan televizyon, okuldan arta kalan biitiin dikka-
ti ortadan kaldiracak gekilde her yere yayillmig durumda.
Dolayisiyla 1960’dan 6nce ulusal gapta genglerin egiti-
minde yalnizca grotesk olarak tanimlanabilecek bir sey
trajediye donilismiis durumda ¢iinkii herhangi bir uyus-
turucu kadar aligkanhk yapicy, ticari, kitlesel eglence ¢o-
cuklarin kitle egitiminden kagig yollarin1 tikamigtir.

Genellikle, okullar, biiyiik sirketler, iiniversiteler,
ordu, hastaneler ve devlet kuruluslar: gibi kurumsal ai-
lelerin bir araya getirici niteligi diistiniiliirken bu ailele-
rin hakiki topluluklar degil, sosyal aglar olduklar1 ger-
cegi gozden kagirilmaktadir. Daha 6nce de degindigim
gibi, topluluklarin aksine aglar, insanlara birbirleriyle
iliskiye gecme sans1 tanirken bu iligki kurma yollarim
alabildigine daraltir. insanlar iligkiye gecerken uyum
gosterdikleri bir ya da en fazla birkag belirli segenek ger-
cevesi i¢inde kalirlar her zaman.

Yilbasi partisi ya da ofis ¢alisanlar: arasindaki maglar
gibi torensellesmis anlara karsin, sosyal agin pargalar
olarak insanlar “eve donerken” tek baslarina kalirlar.
Calisma arkadaslarinin destegi, acil durumlar1 daha iis-
tesinden gelinebilir hale getirse de insanin birlikte ac1
cekecek bir ailesi ya da toplulugu yoksa aciy1 yalniz ba-
sina geker.

Universitedeki hayal edilebilecek en merak uyandiri-
c1 ve samimi iligki 6rnegi olan 6grenci yurdu “topluluk-
larinda” bile, mezun olduktan sonra dostlarinizin adim
ve yliziinii ¢ok iyi hatirlayamadigimiz: fark edip kahrol-
dugunuz oldu mu hig¢? Ya da diyelim ki hatirlayabiliyo-
ruz, kim o eski baglan yenileme arzusuyla dolup tasiyor?
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Sosyal aglar i¢indeki “ilgi”’nin 6nemli 6lgiide sahte ol-
masl gagirtict ama pek az anlagilan bir durumdur. Koti
anlamda degil belki ancak buralarda ortaya gikabilecek
hakiki duygusal yakinliklara karsin, sosyal ag durumla-
rinda bulunan insan davranisi gogunlukla tiyatro sahne-
sindeki rolleri andirir. Amag, bir 6ykiiniin talepleri dog-
rultusunda iiretilmis senaryoya uymaktir. Tipki bunun
gibi, aglardaki samimi anlar, topluluk i¢indeki benzer-
lerinin siireklilik tasiyan degerinden yoksundur. Ancak
asker kiglasindaki deneyimlerinizde ya da spor takimla-
rinda miimkiin olan o harika yakinhg hatirlayip da bir
zamanlar yakin oldugu o kisileri simdi unutmus olanlar
ne demek istedigimi anlayacaktir. Peki, amcaniz1 ya da
teyzenizi unuttugunuz oldu mu hig?

Sosyal aglarda maskeli balo oynamanin bir sonucu
olarak, ger¢ek topluluk olma duygusunun yitirilmesi za-
man iginde dikkatimizi ¢ekmiyorsa kurbanin ruhunda
“alabalik ac¢lig1” denen ve nehir baligindan bagka bir sey
yemeyen yaban hayati aragtirmacilarinin bagina gelene
¢ok benzeyen bir durum ortaya gikar. Alabalik, achgin
verdigi acilar1 giderirken -lezzeti de iyidir- balig1 yiyen
kisi yavag yavas gerekli besinlerin yoksunlugunu ¢ekme-
ye baglar.

Okullar gibi sosyal aglar topluluk degildir, tipki okul-
da verilen egitimin de egitim olmadig1 gibi. Sosyal ag
okullari, genglerin sahip oldugu zamanin yarisina el
koyup onlar1 tam tamina kendi yaglarindaki 6teki geng-
lerle bir yere kapatarak, ¢aligma etkinliklerini baglat-
mak ve durdurmak igin ziller galarak, insanlardan ayni
zamanda, ayn yollardan, aym seyleri diisiinmelerini
isteyerek, insanlar1 sebzeleri siniflandirir gibi, bir stirii
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adice ve aptalca yontemle siniflandirarak topluluklarin
canhligin1 yagmalayip yerine ¢irkin bir mekanizma ko-
yar. Hi¢ kimsenin; ¢ocuklarin, 6gretmenlerin, idarecile-
rin ve ebeveynlerin buralarda benlik biitiinliikleri hasar
almaksizin hayatta kalmas1 miimkiin degildir.

Topluluk, insanlarin birbirlerini her yonleriyle za-
man icinde gordiikleri bir ortamdir: Iyi yonler, kotii
yonler vb. Bu tiir ortamlar yiikiimliiliik ve katilimla
gecen, miimkiin olan en yiiksek kalitedeki hayat1 su-
nar. Bu-beklenmedik sekillerde gergeklesir ama bagka
insanlarin konusmalarim dinleyerek ve size yapmani-
z1 soyledikleri seyleri yapmaya, okullarin size 6grettigi
gibi onlar1 memnun etmeye ¢ahsarak on yildan fazla bir
siirenizi harcamigsaniz asla gergeklesmez. Bu egitimden
kaginmis olmaniz ya da onun sizi tutsak almasi gercek-
ten tiim yasaminizi etkileyen bir farkhhk yaratmaktadir.

Bunu bir 6rnekle netlegtirelim. Kent reformcularinin
sosyal aglari, yersiz yurtsuzlarin sorunlarina kafa yor-
mak icin bir araya gelir ama bir topluluk yersiz yurtsuz-
lar1 gergek insanlar olarak diigiiniir, soyutlamalar olarak
degil. Ron, Dave ya da Marty. Bir topluluk, serserilerine
adlariyla seslenir. Bu bir fark yaratmaktadir.

Bir topluluktaki insanlar binlerce goriinmez patika-
dan gecerek birbirleriyle etkilesirler ve bu etkilesimin
duygusal getirisi de o 6lgiide zengin ve karmagik olur.
Ama sosyal aglar toplulugun yalnizca ¢izgi film uyarla-
masi gibi kalir ve ¢ok sinirl getiri sunar.

Elbette, ben de baz1 sosyal aglarin bir pargasiyim
ama tamamen giivenli oldugunu diisiindiigiim tek ag
tirid, topluluga benzer yanlarim reddeden, sinirlari-
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n bilen ve yalmzca belirli ve gerekli bir isi yapmamda
bana yardim etmeye odaklanan aglardir. Ama topluluk
ve aile insa etmek igin gerekli olan bir siirii zaman ve
enerjiyi bizden koparan, hep daha fazlasini isteyen okul
gibi vampir bir ag, kalbine kazik ¢akildiktan sonra tabu-
tuna kapatilip civilenmeli. Resmi okul egitiminin doy-
mak bilmez igtah1 bizim ¢ocuklarimizla birlikte olmamiz
i¢in, cocuklarimizin bizimle birlikte olmalar i¢in gerekli
zamanin kanin1 emerek ailelerimizi ve topluluklarimizi
olusturma becerimizi zaten ciddi anlamda yaralamigtir.
Bu nedenle daha az okul, daha fazla degil, diyorum.

Sosyal aglarin baz isleri hallettigini kim inkéar edebi-
lir ki? Evet, sosyal aglar bazi isleri halletmektedir. Ancak
bu aglar iiyelerini duygusal olarak beslemek konusunda
tiim becerilerden yoksundur. Sosyal ag kurmanin 6ziin-
deki asin akilcilik, insan dogasina iligkin Fransiz Aydin-
lanmasr’nin ve Comte’un suglusu olduklar1 ayn1 yanlhs
algilamaya dayanmaktadir. Formumuz yerindeyken biz
insanlar, yalnizca akilli olmaktan ¢ok, ¢ok daha fazlasi-
yizdir; formumuz yerindeyken diisiinme bigimlerini is-
levlerimizin daha diisiik diizeylerinde zaten icerdigimiz
akileihigr asariz. Bilgisayarlarin asla insanlarin yerine
gecemeyecek olmasinin sebebi budur ¢iinkii bilgisayar-
lar akile1 olacak sekilde fazlaliklarindan arindirilmistir
ve bu sebeple de sinirhdir.

Sosyal aglar bir isi gergeklestirmenin etkin yolunun
bu oldugunu soyleyerek insanlar1 6nce kendilerinden,
sonra da birbirlerinden ayirir. Elbette bu dogru olabilir
ancak bu yasamindan memnun olmanin berbat bir yolu.
Sosyal aglar insanlar yalnizlastirir. Insanlik disi meka-
nizmalarini diizeltemez ama yine de aglar olarak basari-
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lidir. Sosyal aglarin topluluklara benzemesindeki (ama
topluluk degildirler) bozuklugun ardinda kitle egitimi-
nin anlamsiz sirr1 ve okul ortaminin genisletilmesinin,
diizeltmesi amaclanan toplumsal ¢oziilmenin tehlikeli
kosullarin1 daha da kotiilestirmekten bagka bir ise yara-
mayacak olmasi yatmaktadir.

Biktirana kadar bunu tekrarlamak istiyorum. Sos-
yal aglar, gercek topluluklar gibi, insanlarin toplumsal
ve psikolojik ihtiyaglarini karsilayabilecekmis goriiniip
beklentiler yaratarak biiyiik zarar vermektedir. Gergek-
te bu sorunlar1 ¢ozememektedirler. Bri¢ kuliipleri, sat-
rang kuliipleri, amator tiyatro gruplar1 ya da toplumsal
eylemcilerin gruplari gibi, 6zlinde zararsiz olan kurulus-
lar bile tam bir dostluk goriintiisii tagiyorlarsa da eninde
sonunda biitiin kent sakinlerinin yakindan tamdig o ga-
rip, kalabaliklar i¢inde yalnizlik duygusunu yaratmakta-
dir. Siklikla sosyal aglara girip ¢ikan insanlar olarak bu
duyguyu yasamayan var midir aramizda? Birgok sosyal
agin pargasli olmak, ne kadar ¢ok agin parcasi olursaniz
olun, isterse telefonlariniz susmak bilmesin, topluluk
sahibi olmaya bir sey katmamaktadir.

Bagslangigta elinize ne gegiyorsa sosyal bir ag sayesin-
de yine o gegecektir. Aglar iyilesmez ya da kotlilesmez;
sinirh amaclari onlarin daima, biiyiik 6l¢iide aym kal-
masini saglar, sanki ¢cok fazla gelisme miimkiin degilmis
gibidir. Bu zayif insan temasinin siirekli olarak tekrar-
lanmasi sonucu ortaya ¢ikan patolojik durum “dostlari-
nizin” ve “meslektaslarinizin” onlar i¢in ne yapabilecegi-
nizin 6tesinde sizinle pek ilgilenmedikleri; yagamimzin
iistesinden gelip gelmediginizi, umutlarimzi, korkulari-
niz1, zaferlerinizi, yenilgilerinizi hi¢ merak etmedikleri
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hissidir. Dogrusu, ilgisizlikleri i¢in yalanciktan tiziildi-
gliniiz “dostlariniz” asla dostunuz degildir, yalmzca si-
zinle ayn sosyal ag1 paylasan insanlardir. Agikgas: on-
lardan genel birtakim ilgi gosterileri disinda pek bir sey
beklenmemelidir.

Ancak topluluga duydugumuz giderilemeyen ihtiya-
cimiz ve bu toplulugu bir sosyal ag iginde edinmemizin
olanaksizlig1 s6z konusu olunca herhangibir ¢6ziime 0y-
lesine umutsuzca sariliriz ki bu tiir iligkilerin niteligi ko-
nusunda kendimizi kandirmaya yéneliriz. “Ilgilenmek”
ne anlamda kullamilirsa kullanilsin, basitge eslik etmek-
ten, hatta ortak cikarlar etrafinda bigimlenen yoldaghk
iligkilerinden otedir.

II

Toplumun gelisiminde aileler ilk 6nce gelmistir, top-
luluklar onlar izlemigtir. Topluluk tarafindan ona hiz-
met etmesi igin inga edilen kurumlarin ortaya ¢ikmasi
epey sonradir. Neyin 6nemli oldugunu dile getiren ku-
rumsal séylemlerin biiyiik bir kismi, uyumlu isleyen ai-
lelerin degerlerini benimser.

Ozellikle Birlesik Devletlerde kurumsal yasamin
sozciileri yaklagik yiiz elli yaldir ailelere ve topluluklara
hizmet etmenin G6tesinde bir rol talep etmiglerdir. Arada
onemli bir fark olmasina karsin tipki krallarin bir za-
manlar yaptiklari gibi emir vermenin ve yasalar koyma-
nin yollarin1 aramiglardir. Eski krallarin durumunda,
onlarin seslerinin ve trompetlerinin kapsama alanindan
¢ikar ¢ikmaz genellikle nasil isterseniz Oyle yasayabili-
yordunuz. Oysa modern kurumlarin durumunda tek-
nolojinin eli her yere uzanmaktadir. Yasadiginiz yer ve
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icinde bulundugunuz aile size bir siginak degilse kagisi-
niz yok demektir.

Kurumlar, ya da onlarin siyaset felsefecileri insanlik
icin askeri diizenler yaratmada ailelerden daha iyidir-
ler; bu yiizden, artik onlardan birilerini izlemeleri bek-
lenemez, onlar onderlik etmek igin vardir. Kurumsal
onderler kendilerini milyonlarca yapay ¢ocugun, yani
hepimizin, biliyiik yapay babast olarak gérmektedirler.
Bu kuram hepimizi devletin gercek ana babamiz oldugu
soyut bir aile iligkisi i¢inde birbirimize baglanmig olarak
kabul etmektedir. Boylece kayitsiz sartsiz ona itaat et-
memiz yolunda bize baski uygulamaktadir.

“Ulkenizin,” demistir Kennedy, “sizin i¢in ne yapabi-
lecegini sormayin, sizin tilkeniz igin ne yapabileceginizi
sorun.” S6z konusu sorudaki “siz” hem gercek oldugu
hem de insanlar: temsil ettiginden, ayrica sahibi oldu-
gunuz iddia edilen iilke en s6zel soyutlamalardan biri
oldugu i¢in bagkanin uyarisinin, “ulusun” hak iddiasinin
“ailenin” hak iddiasindan iistiin oldugu yapay bir aile
felsefesinin ifadesi oldugu kolayca anlagilacaktir. Bunda
bir yanlislik oldugunu gormiiyorsaniz siz de ufak tefek
onarimlarla okullarimizin gayet iyi isleyecegine inani-
yorsunuzdur muhtemelen. Ama kendinizin ve ailenizin
bir soyutlamanin uzantisi olarak goriindiigiiniize iligkin
garip bir hissiniz varsa ayni frekanstayiz demektir. Du-
rumunuz buysa daha fazla degil, daha az okula ihtiyaci-
miz olabilecegi lizerine kafa yormaya haziriz demektir.

111

Kurumlarin gerek birey gerekse aile yasam iizerin-
de hakka sahip oldugu yolundaki yanlis iddianin yikici
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etkilerini incelemek istiyorum. Bu iddia ister bir hiiki-
metten, bir sirketten ya da bagka bir sosyal agdan gelsin
ayni derecede derine isleyen bir yikiciliga sahiptir.

Sosyal aglarla ilgili baslangigtaki tartiygmamiza do-
nersek ulusal kurumlarimizin her birinin erkeklerin,
kadinlarin ve ¢ocuklarin, onlari insan kilan tiim 6zellik-
lerin bazi sinirh yonlerine gore yalitildiklar: yerler oldu-
gu netlesecektir. Zorunlu okul egitimi s6z konusu oldu-
gunda bu yalitilmanin 6lgiitii yas ve 6teki birkag¢ nokta
iken bagka kurumsal ortamlarda farkl tiirden ayristir-
ma mekanizmalari bulunmaktadir.

Bu dar sinirlar i¢indeki performans, bagarinin en iist
olgiitii sayilirsa ornegin ergenlik doneminde en 6nemli
amacin A ortalama getirmek oldugu diigiiniiliirse bunun
gerektirdigi her sey, A sevdalisinin zamaninin ve dik-
katinin ¢ogunu alacaktir. Bireyin degeri onun pesinde
kostugu bu soyut ilgi lizerinden yasayacag zaferle ya da
yenilgiyle belirlendiginde 6ziinde anlamsiz ve mantiksiz
birtakim davraniglara amag ve anlam atfetmek 6grenci-
leri insanliktan uzaklagtiracak, onlari1 kendi dogalarina
yabancilagtiracak ve durum bdyle olmasa anlamli 6v-
giilerini umacaklar1 ana babalariyla aralarindaki dogal
bag1 koparacak sosyal bir makine insa edilmis demektir.

Bu amaci iistiin bagarisi olarak ortaya koyan kitle egi-
timinin dilinyasina hos geldiniz. Daha fazlasin istedigi-
mizden emin misiniz?

Yirmi birinci ylizyila yaklagirken ge¢miste bir toplu-
luklar biitiinii olan Birlegik Devletler’in artik bir kurum-

lar toplumu oldugunu séylemek dogru olacaktir. Biiyiik
kentler, saglikli bir topluluk yasamini desteklemekte;
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kismen yabancilarin gelip gitmeleri, kismen de zehir sa-
¢an ortamlar yiiziinden ama en 6nemlisi kurumlarin ve
sosyal aglarin ¢ocuklarin ve yashlarin vasiligini almak
icin ve aradaki 6teki insanlarin zamanim tekellestirmek
icin girigtikleri bitmek bilmeyen rekabet yiiziinden bii-
yiik giigliik ¢cekiyor. Kurumlar ve sosyal aglar, gencleri
ve yaglilar1 mekanlarda siiriip giden g¢alisma yasamin-
dan, ¢alisan niifusu da genglerin ve yaglilarin yagsamin-
dan yalitarak kugaklarin temelli bir bi¢cimde birbirlerin-
den kopmasina neden olmustur. Bundan dogan kederin
yapay bir c¢aresi yoktur; genglerin ve yashlarin bir yer-
lere kapatildig1 yerde canli, doyurucu topluluklar hayat
bulamaz.

Toplulugun par¢alanmig bigimleri, kiiltiirel homojen-
ligin kararhlikla korundugu Brooklyn’deki Bensonhurst
ya da Pittsburgh’daki Polish Hill gibi yerlerde oldugu
lizere, orada burada hayatta kalma miicadelesi veriyor.
Ancak temelde, kentlerdeki ve banliyolerdeki “topluluk”
kavrami, sokak festivalleri gibi uyarlanmis etkinlikler-
le sinirly, belli belirsiz bir yanilsamadir. Bir mahalleden
otekine ya da bir banliyéden 6tekine tagindiginizda ar-
dinizda biraktiginiz dostlarinizi hemen unutmugsaniz
degindigim olguyu deneyimlemissinizdir. Birlesik Dev-
letler niifusunun %9o0’dan fazlasi simdilerde 50 kent
alaninda yasamaktadir. Oldukga iyi anlagilmig tarihsel
siireglerin bir iiriinii olarak, oraya yerlestirilmis insan-
lar siirekliligi olan, kenetlenmis bir toplulukta karsilikh
goriisg alis verisi yapabilecekleri bir rolden yoksundur-
lar. Onlar1 insan yapan ilgilere derinden yabancilagmig-
lardir. Se¢gme yasina gelmis yurttaglarimizin yalnizca
yarisinin oy kullanma kaydi yaptirmig olmasi bagka ne
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anlama gelebilirdi ki? Peki, onlarin da pek azinin oy kul-
lanmasina ne buyurulur? Bu nedenle iki partili sistem-
lerde oylarin dengeli dagildig1 bir durumda, yurttaglarin
yaklagik sekizde birinin destegi kamudaki resmi gorevli-
leri se¢gmeye yeterlidir. Bir gorev olarak degerlendirilen
seyl segenek olarak yeniden tanimlamaya uzun bir yol
kat ederek geldik ama topluluk yasamina yabancilas-
manin ¢abucak bagardig1 sey iste budur: Neredeyse her
seye kars1 bir ilgisizlik.

Insana, toplulugun kurumsal uyarlamalarindan ve
sosyal aglardan olusan, okullar gibi zorunlu ya da insan
cesitliliginden yoksun yalitilmis is yerleri gibi “goniilli”
bir ortam kararli bigimde sunuldugunda temel insan ih-
tiyaglar1 en vahim tehlikelerden birine sokulmus olur.
Hele c¢ocuklar s6z konusu oldugunda bu tehlike kat kat
artmaktadir. Kurumsal hedefler, ne kadar makul ve iyi
niyetli olursa olsun, bireylerin insani hedeflerinin ben-
zersizligiyle tam olarak uyusmada basarisizdir. Kurum-
lan yoneten bireyler ne kadar iyi olurlarsa olsunlar ku-
rumlar vicdandan yoksundur ¢iinkii kurumlarda her sey
muhasebe yontemleriyle 6l¢iiliip bigilir. Kurumlar, per-
sonellerinin hatta 6nderlerinin bile toplamindan ibaret
degildir; bunlardan bagimsizdir ve yonetim tamamen
degistirilse bile varligini siirdiirecektir. Kurumlar fi-
kirlerin ete kemige biiriinmiis halidir, ¢aliganlarysa
bu fikirlerin hizmetindeki mekanizmalardan bagka bir
sey degildir. Bu devasa aglarin derindeki amagclar1 dii-
zenlemek ve tek tiplestirmektir. Ailenin ve toplulugun
mantigl, 6nemli bir tema etrafindaki gesitlilige bir alan
yaratmak oldugu i¢in kurumlar en ¢ok hasa:1 insanlarin
kisisel etkinliklerine biiyiik miidahalelerde bulundukla-
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rinda verir. Yagamlarimizin odagini ailelerden ve toplu-
luklardan kurumlara ve sosyal aglara gevirerek sonugta
bir makineyi kendimize kral ilan ediyoruz.

v

Yaklasik yiiz y1l 6nce bir Fransiz sosyolog, her kuru-
mun belirtilmemis ilk hedefinin hayatta kalmak ve ge-
lismek oldugunu, adin1 koyarak kendisi i¢in belirledigi
misyonu listlenmek olmadigim yazmisti. Dolayisiyla
resmi posta hizmetinin ilk hedefi posta dagitmak degil-
dir; calisanlarin1 korumak ve belki de daha hirsh olanlar
icin algakgoniillii bir statii merdiveni saglamaktir. Kalici
bir askeri orgiitiin ilk hedefi ulusal giivenligi savunmak
degildir; ulusal zenginligin bir kisminin, bir siireklilik
icinde kendi personeline dagitilmasimi giivence altina
almaktir. Cok zaman once, Antik Yunan’da, Sokrates’in
Sofistlere yonelik elestirilerinin temelinde; genclere tic-
ret karsihgl 6gretmenlik yapmanin, kaginilmaz olarak
ogrencilerin degil, 6gretmenlerin korunmasina yonelik
kurumsal bir yapiya doniisecek bir cehalet potansiyeli
barindirmasi yatiyordu.

Bu goriis sizi rahatsiz ediyorsa diinya iistiindeki en
genis is orgiitlerinden biri olan, benim de parcasi oldu-
gum New York’taki devlet okullar1 sistemini diigliniin.
Bu soyut ana baba tarafindan idare edilen egitim her-
kes tarafindan olumsuz bir bicimde degerlendirilmesine
karsin kurumun, miisteri kitlesini boylesine giivenilmez
bir hizmeti kabul etmeye zorlama hakk: hila polis gii-
vencesi altindadir. Dahasi, tarihi boyunca bir felaket ol-
dugu defalarca kamitlanmasina karsin, kolluk giicleri bu
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hizmetin etki alanini daha da genigletmek igin bir araya
gelmektedir.

Uzak kirsal kasabalarin ya da memleketin oteki geri
kalmig bolgelerinin atmosferinde biiylik farklihk ya-
ratan; onlara sira digi, garpici bir nitelik kazandiransa
yalnizca manzaranin kentten ya da banliyéden koklii bir
bigimde farklilagsmasi degil, kurumlarin béyle yerlerde
aileye miidahale etmeyerek 6zgiirliigli andiran bir seyler
vaat etmesidir. Ulu Bilge boyle yerleri yakindan izlemez.
Varliginin en ¢ok hissedildigi yerler yine okullardir.
Okullar aslinda buralarda bile 6fke, kiskanglik, rekabet
mesajini iletmekte, notlar ve “siniflar” yoluyla kastlarin
varhgim pekistirmektedir. Ancak buralarda panzehir
olarak ev hayati ve topluluk varhgini siirdiirmektedir.

“Egitim” adim verdigimiz, “okul egitimi” dedigimiz-
de kastettigimiz bu is, geleneksel topluluk degerleriyle
catisan sosyal ag degerlerinin ilging bir 6rnegidir. Son
yiiz elli y1ldir, kurumsal egitimin ana amacinin insan-
larin ekonomik bagsariya hazirlanmasi olarak sunulma-
sinin yerinde oldugu diisiiniilmektedir. Iyi bir egitim =
iyi bir i, iyi para, iyi seyler. Bu, Harvardhlarin da lise-
lilerin de attig), genel kabul gormiis bir slogandir. Bu
formiil, baglantinin dogrulugu ve felsefi hakikiligi sor-
gulanmadig) siirece hem ana babayi1 hem de 6grenciyi
denetlemeyi ve y1ldirmay: kolaylagtirmaktadir. Gariptir
ki Amerikan Ogretmenler Federasyonu, misyonlarin-
dan birini is diinyasini insanlar1 okul notlarin1 temel
alarak ige almaya ve terfi ettirmeye ikna etmek olarak
belirlemistir. Boylece notlar = para formiilii kazanacak-
tir, tipka yillar siiren siyasal lobi faaliyetlerinden sonra
tip ve hukuk alaninda kazandig gibi. Simdilik, is diinya-
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sindaki insanlarin sagduyusu ige alimlarda ve terfilerde
eski moda yontemleri siirdiirmelerini saghyor. Perfor-
mansa bakmak, kigisel yargilarina bagvurmak tercih et-
tikleri Olgiitler olmus ancak daha fazla direnememeleri
de muhtemeldir.

Egitimi ekonomik bir iiriin olarak tanimlamanin sag-
malig1, kendimize egitimi; diinyayi, havay1 ve gezegeni-
mizin suyunu tehdit eden, denetimden ¢ikmig tiiketimi
daha da biiylitmenin bir yolu olarak algilamaktan ne
kazanilacagim sorarsak netlesir. Bagaramayacaklarina
iligkin bir siirii kanit olmasina karsin, insanlara mut-
lulugu satin alabileceklerini 6gretmeyi siirdiirmeli mi-
yiz? Uyusturucu bagimliligi, alkolizm, ergen intiharlari,
bosanma ve bagka caresizlik 6rneklerinin yoksullardan
cok daha fazla varsillarin patolojileri olduguna iligkin
kanitlar g6z ard1 m1 etmeliyiz?

Uzun siiredir goz ardi ettigimiz bu anlamlar sorunu,
hem bizi 6ldiiren bir hastahigin anlagilmasini hem de
aradigimiz tedaviyi beraberinde getiriyor. Aradan gegen
bu kadar siireden sonra kitle egitiminin amaci ne olma-
lidir? Okuma, yazma ve aritmetik yanit olamaz giinkii
uygun bir yaklagimla bunlar aktarmak igin yiiz saatten
az bir siire yeterli olmaktadir. Ayrica bu derslerin dogru
yer ve zamanda, kisi tarafindan kendi kendine kolayca
ogrenilebilecegine iligkin bir y1gin kanit vardir.

Oyleyse neden cocuklari on iki y11 boyunca yabanci-
larla zorunlu bir sosyal agin i¢ine kapatiyoruz? Elbette
ki bir ¢ogunun zengin olabilmesi i¢in, degil mi? O se-
kilde ise yarasa bile, ki bence bu da siiphelidir, neden
makul bir topluluk, olumlu bir akil yiiriitmeyle boyle bir
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egitime yanlis goziiyle bakmaz ki? Bu egitim insanlar:
ayirmakta ve siniflandirmakta, zorunlu olarak birbirle-
riyle rekabet etmelerini talep etmekte ve notlarina gore
siniflandirarak kaybedenleri toplum 6niinde tam anla-
miyla etiketlemekte, onlar1 “diigiik sinif” malzeme ola-
rak belirlemektedir. Kazananlari bekleyen, isin sonunda
daha fazla nesne alabilmektir! Bu konuyla ilgili diigsiinen
hi¢ kimsenin boylesine aptalca bir sonugtan iginin rahat
olduguna inanmiyorum. Hi¢ olmazsa hapsettigimiz bu
¢ocuklardan istedigimizin ne oldugu sorusunu yanitla-
yabilirsek nerede yanlis yaptigimizi hizla anlayacagimiz
hissinden kurtulamiyorum. Amerikallarin hayal giicii-
ne ve becerisine, o noktada daha iyi bir yol, hatta sayisiz
yol bulacagimiza inanacak kadar giivenim var.

Yine de bir sey biliyorum: Azicik bile olsa sevgi dolu
ailelerin tadin1 almis olanlarimizin ¢ogu, ¢ocuklarimizin
bir ailenin parcasi olmasini istiyoruz. Bildigim bir bagka
sey de oniinde sonunda sizin de tepeleriyle, sokaklariy-
la, sulariyla ve insanlariyla bir yerin pargasi olmanizin
gerekliligidir. Yoksa sonsuza dek ¢ok ama ¢ok kederli,
siirgiin gibi bir yasam stireceksiniz. Kendinize yaragan
anlam kesfetmek kadar kendinize inandirict bir amag
bulmak da egitim kavramini biiyiik 6lgiide tanimlar. Co-
cuklar1 diinyadan kopararak bunun nasil yapilabilecegi
beni asiyor.

A\

Topluluklarla kurumlar arasindaki énemli bir fark
topluluklarin dogal sinirlarinin olmasidir; topluluklar
gelismeyi durdururlar ya da oliirler. Bunun iyi bir ne-
deni vardir. En iyi topluluklarda, herkes er ya da geg
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oteki herkesin bilincine kazinan 6zel bir kisidir. Bu sii-
rekli 6zen sonucu, ister zengin olsun ister fakir, herkes
kendini 6nemli hisseder ¢iinkii 6nemli olmanin algilan-
masinin tek yolu otekilerin size 6zen gostermelerinden
gecer. Ozeni satin alabilirsiniz tabii ama aym sey de-
gildir. Bagkalariyla onlar1 fark etmeden yasadiginiz ve
siirekli olarak, kaba buldugunuz yabancilarin tehdidi al-
tinda oldugunuz yalanci topluluk yagami tam anlamiyla
bunun tersidir. Yalanci topluluk yasaminda ¢ogunlukla
anonimsinizdir ve varligimizin farkina varirlarsa bagka
insanlarin yaratabilecekleri gesitli tehlikeler yiiziinden
anonim olmak istersiniz de. Yalanci bir toplulukta Gte-
ki insanlarin 6zenine layik olmamzin tek yolu onu sa-
tin almaktan geger ¢iinkii ortamda ilgisizlik hakimdir.
Yalanci topluluk farkl bir tiir sosyal agdir: Dostluklar:
ve sadakatleri kisa siirelidir; sorunlan evrensel anlamda
bagkalarinin sorunlari olarak degerlendirilecek tiirden-
dir. Bu sorunlan ¢6zmek icin bagka birine 6deme yap-
mak gerekir. Gengler ve ihtiyarlar biiyiik 6lgiide sikinti
kaynaklari olarak goriiliir ve en yaygin bigimde paylasi-
lan hayal, oradan ¢ikip daha iyi bir yere gegmek, sonsu-
za dek “fiyatim” artirmaktir.

Hakiki topluluklarin tersine yalanci topluluklar ve
okullar gibi oteki genis kapsamli sosyal aglar, yapip
etmeleri yanlarina kar kaldig siirece belirsiz bir siire
boyunca biiyiirler. “Daha fazla” “daha iyi” demek ol-
mayabilir ama “daha fazla” sosyal aglara girip ¢ikarak
ekmegini kazanan Kkisiler i¢in her zaman daha karhdir.
Bugiin okul egitiminin daha da genigletilmesi yolundaki
¢ighgin ardinda olup biten de budur. Biiyiime siirdiirii-
lebilirse ¢ok sayida insan ¢ok para kazanacaktir.
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Topluluk ve aile yagaminin dall budakli, kimi zaman
hayal bile edilemeyecek zevklerinin tersine sosyal agla-
rin basarilari, her zaman en iistiin niteliklinin ne oldu-
gunun matematiksel gostergelerle olglilmektedir: Kag A
var? Kag kilo verildi? Kag sorusturma yapildi? Rekabet
sosyal agin can damaridir ve tercih ettigi tislup, perfor-
mansin diizeyinin sayisal olarak belirlenmesinin sundu-
gu kesinliktir.

Firmalarin nitelik rekabeti (gercekten oluyorsa) ge-
nellikle miisteriler i¢in iyi bir seydir. Firmalarin biitiin
enerjilerini en iyi olmaya harcamalarina yaramaktadir.
Okul gibi bir kurumdaki rekabet higbir sekilde aym sey
degildir. Okulda rekabet bir 6gretmenin goziine girmek
icin gerceklesir, 6gretmenin begenisi ise sayi1lamayacak
denli ¢ok 6znel parametreye bagh olarak kazanilabilir
ya da yitirilebilir. Her zaman bir parca keyfidir ve za-
man zaman yukaridaki rekabetten ¢ok daha zararhdir.
Kiskangliga, tatminsizlige ve sihre inanmaya davetiye
cikarir. Ogretmenler de idarecilerin keyfi bir bicimde
bahsettigi iyi ya da kotii simif almak, iyi oda ya da kotii
odada ¢aligmak, ders gereclerini kullanabilme kolaylig:
ya da geregclerin onlara saglanmamas gibi seyleri belir-
leyen; onlar1 itaatin ve hiirmetin tutsagi kilan begeniler
icin rekabet etmelidir. Okullarin kiiltiirii yalnizca somut
birtakim odiiller ve cezalardan olusan bir aga yanit ver-
mek konusunda tutarhdir: A’lar, F’ler, tuvalet izinleri,
altin y1ldizlar, “iyi” siniflar, fotokopi makinesini kullan-
ma izni. Insanlarin neden kendilerini bir seyleri 6gren-
meye ve ellerinden geleni yapmaya yonelttikleri hakkin-
da bildigimiz her sey bu mekanlarda yapilanlarla taban
tabana zittir.
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Hakikatin kendisi de topluluklarla sosyal aglar ara-
sindaki bir bagka onemli ayrim ¢izgisidir. Bir topluluk-
ta sOziinilizii tutmazsaniz herkes bunu 6grenir ve ondan
sonra basiniz belaya girer. Ancak kisisel yarar saglamak
icin yalan s6ylemek biitiin biiyiik kurumlarda her an
kullanima agik, alisildik bir davranig kalibidir; okullar-
da oyunun bir pargasi oldugu diigiiniiliir. Ana babalar
genelde diisman olarak diigliniildiikleri i¢in ¢ogu kez
onlara yalan soylenir ya da gercegin yarisi sOylenir. En
azindan benim ¢aligtigim biitiin okullarda durum boy-
leydi. Yalmzca son derece aptal ¢alisanlar yalana bas-
vurmazlar, yalan ortaya ¢ikinca pek bir ceza olmadigi
gibi basariya yonelik son derece anlaml 6diillendirme-
ler olabilir. Kurum icindeki yanls uygulamalara kars:
ispiyonculuk yapmak, isten atilmanin ya da acimasizca
cezalandirilmanin her zaman iyi bir yoldur. Ispiyoncu-
lar hi¢gbir kurumda terfi edemezler ¢iinkii kamu gikarina
bir kez hizmet ettilerse bunu bir kez daha yapabilirler.

Reims Katedrali, bir toplulugun neler yapabilecegine
ve bu insani mucizelerle “sosyal ag” dedigimiz toplum-
sal mekanizma arasindaki farki gormezsek kaybedecek-
lerimize iligkin giiclii bir kanittir. Reims yiiz y1l boyunca
gece giindiiz calisan insanlar tarafindan, elektrikli alet-
ler olmaksizin inga edildi. Herkes istekle galisti, hi¢ kim-
se kole degildi. Higbir okulda katedral ingas1 ders olarak
okutulmamistu.

Yiiz y1l boyunca insanlari birlikte ¢alismaya iten sey
neydi? Her ne idiyse o, kendimizi egitmeye deger bir sey
gibi goriiniiyor. Iscilerin aileler ve dostlar olarak bir-
birlerine derinden bagl olduklarini biliyoruz. Onlar da
dostlar olarak kilise ugruna gergekten istedikleri seyin
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ne oldugunu biliyorlardi. Papalarin ve bagpiskoposla-
rin higbir ilgisi yoktu bununla. Gotik mimarinin kendisi
katiksiz bir tutkudan dogmustu. Bugilin Reims’in go-
tik katedrali, disaridan herhangi bir zorlama olmadan,
insanlarin birlikteligi sayesinde neler yapilabilecegini
gosteren bir deniz feneri gibi duruyor. Bu, giiniimiizde
yasamlarimizi ele alirken kullanabilecegimiz bir kistas
saglamaktadir bize.

Reims’ta serfler, giftciler ve koyliiler devasa mekanla-
r1 diinyanin en inanilmaz vitraylariyla doldurdular ama
asla bir tanesini bile imzalama zahmetine girmediler.
Kimse bu vitraylar1 kimlerin tasarladigin1 ya da yapti-
gin1 bilmiyor ¢iinkii o zamanlar ¢agimiza has kurumsal
oviinme, heniiz topluluk¢u duyguyu bozacak bigimde
var olmamisgtl. Aradan gegen yiizyillara ragmen, bu vit-
raylar insan olmanin gergekte ne demek oldugunu hala
bize hatirlatiyor.

A%

Topluluklar, aile kurumunu insanlarin karsiliksiz
olarak birbirlerinin kardesi olduklari bir gruba genislet-
mekte biiyiik bir anlam kesfeden ailelerin ve dostlarin
olusturduklan birlikteliklerdir. Topluluklar, ev ortami-
nin ¢eperlerinin 6tesinde yasayan oteki insanlara kadar
genisleyen, ortaklik ve yiikiimliiliiklerden olusan kar-
magik iligkilerdir.

Topluluk icindeki bir ailenin parcasi olmaktan ileri
gelen yasamin biitiinliigii ulasilmaz olunca yalitilmighk
icindeki bir yasami kabullenmek disindaki tek alterna-
tif, mevcut pek ¢ok sosyal ag modelinden biriyle yapay
bir biitiinlesme arayisina girmektir. Ancak bu iyi bir alig
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veris degildir! insan iliskilerinin diinyasindaki yapay
biitiinlegsmeler -tiniversite yatakhanelerini ve cemaatleri
diisiinilin- giiclii goriinebilir ama aslinda oldukga zayif-
tir; bu biitiinlesmelerdeki baglar siki sikiya kenetlenmis
goriiniir ama gergekte son derece gevsektir; uzun yillara
yayllacakmuisg hissi verir ancak kisa siirelidir. Tam insan-
larin ihtiyaci olan seyin kiligina biiriinse de ¢ogunlukla
insanlarin ihtiyacina pek de uymaz.

Okul diinyasina hos geldiniz. Reformu, okullarin, pa-
ramizi, ¢ocuklarimizi, zamanimizi bizden alan ve karsi-
liginda higbir sey vermeyen kist gibi, ulasilmaz, kapal,
tecrit edilmis kurumlar olarak iglev gérmelerini durdur-
may1 diisiinerek baslatmalyiz. Daha fazlasin istedigi-
miz gergekten boyle bir okul mu?

Son yillarda, zorunlu okul agini duygusal agidan ve-
rimli bir topluluga doniistiirme sorununu daha fazla
diisiiniir oldum. Aksini yapmak okul egitiminin gengle-
rin aileleriyle birlikte gegirecekleri zamandan, topluluk-
laniyla birlikte gegirecekleri zamandan ve 6zel zaman-
larindan kopardigi lokmay:1 ciddi anlamda biiyiitmek
anlamina gelmektedir. Sisirilmis deneme balonlar1 ba-
sinda ve televizyonda ugusup duruyor. Bu, bazi 6nemli
gruplarin, tam anlamiyla berbat karnesine ragmen zo-
runlu egitimin kapsamini genigletmeye hazirlandiklar:
anlamina gelmektedir. Yahudi dostlarim buna “chutz-
pah” (kiistahlik ¢.n.) derlerdi ama ben insanlarin bunun
altindan kalkabilecekleri konusunda kendilerine ne ka-
dar giivendiklerinin isareti olarak goriiyorum yalmzca.

Soyle tartigmalar duyuyorum. Okullar biitiin y1l bo-
yunca dokuzdan bese hatta dokuzdan dokuza etkin
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olursa daha anlaml, daha degerli olacaklardir. Artik
¢ocuklara tarim iiriinlerine bakmalari i¢in bog zaman
vermesi gereken bir c¢iftgi toplulugu degiliz diyorlar.
Bu yeni diinya diizeni egitimi ¢ocuklara, aksam yemegi
verecek, gece eglenceleri, terapi, tibbi bakim ve birgok
bagka hizmetler sunacak. Boylece kurumu onlar igin
gercekten yapay bir aileye doniistiirecek ve soylendigine
gore birgok yoksul ¢ocuk igin halihazirdakilerden daha
iyi olacak. Bu da durumu zayif olan ailelerin ¢ocuklari
icin firsat esitligi saglayacaktir.

Yine de bir ilkokul 6gretmeni olarak bana Gyle geli-
yor ki zayif durumdaki ailelerin ve zayif topluluklarin
en biiyiik sebebi zaten okullardir. Okullar ana babala-
r1 ve ¢ocuklar1 birbirleriyle girmeleri gereken can alict
onemdeki etkilesimden, birbirlerinin yagamlarina du-
yacaklari hakiki ilgiden alikoymaktadir. Okullar ailenin
gelistirebilecegi herhangi bir giizel fikir i¢in gerekli olan
hayati onemdeki zamana el koyarak ailenin orijinalligini
bogmakta, ondan sonra da aile olmakta basarisiz oldugu
icin aileyi suglamaktadir. Bu, tipki niyeti bozuk birinin
fotografi banyodan erkenden ¢ikarip sonra da fotograf-
c1y1 beceriksizlikle suglamasina benzemektedir.

Bir siire once bir Massachusetts senatorti, eyaletinin
zorunlu egitimi benimsemeden 6nceki okuryazarlik ora-
ninin, benimsedikten sonrakinden daha yiiksek oldugu-
nu soylemistir. Kesinlikle tizerinde diisiiniilmeye deger
bir nokta. Okullar uzun bir zaman 6nce verimlilikte do-
gal sinirlarina ulagsmigtir. Bu, “daha fazla” okulun igleri
iyilestirmek yerine kotiilestirecegi anlamina gelmekte-
dir.
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VII

Egitim ne olursa olsun sizi uyumlu birine degil, ben-
zersiz bir bireye doniistiirmelidir. Sizi biiyiik gligliik-
leri gogiislemenize yardimei olacak orijinal bir ruhla
donatmalidir, yasaminiz boyunca yol haritaniz olacak
degerleri kesfetmekte 6zgiir birakmalidir, ruhsal an-
lamda zengin -kim olursaniz, kiminle birlikte olursaniz
olun, yaptig isi seven biri olmanizi1 saglamalhdir. Neyin
onemli oldugunu; yagsamay ve 6lmeyi 6gretmelidir.

Birlesik Devletler’de egitimin 6niine gecen sey, biz-
lere biiyiirken izlenecek tek dogru yolun oldugunu soy-
leyen bir toplum miihendisligi kuramidir. Bu kuram,
bizim bir dolarlik banknotta, George Washington’un
arkasinda, tepesinde goz bulunan bir piramitle sembol-
lestirilen eski Misir’a ait bir fikirdir. Herkes piramitte-
ki konumuyla tanimlanan birer tugladir. Bu kuram pek
¢ok farkh bigimde sunulmugtur ama ashnda bagkala-
rinin zihnini denetlemeyi, egemenlik kurmay1 ve bu
egemenligi koruma yolundaki miidahale stratejilerini
takint1 haline getiren zihinlerin diinya goriisiine isaret
etmektedir.

Firavunlarin isine yaramis olabilir ama agikc¢asi bi-
zim igimize pek yaramiyor. Gerg¢ekten de yazili tarihte
herhangi bir fikrin biitiin genglerin gelisim dénemle-
rindeki zamanlarina el koydugunu gosteren higbir kanit
yoktur. Yine de bu zamani tekellestirme pesinde kosan-
lar, 6diilii kazanmaya hi¢ bu kadar yaklagmamiglardi.
Francis Bacon ve Efendi Uyaniyor’da H. G. Wells tara-
findan ongoriilen biiyiik ar1 toplumunun ugultusunu,
hi¢bir zaman su andakinden fazla duymamgtik.
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Uzerine titredigimiz Amerikan idealleri olan mahre-
miyet, gesitlilik ve bireyselligin savunusunun 6zii geng-
lerimizi yetistirme bigimimizdedir. Cocuklar yasadikla-
rin1 6grenirler. Cocuklari bir sinifa koyun, yasamlarinin
sonuna kadar goriinmez bir kafesin iginde, topluluktaki
firsatlardan yahtilmig olarak yasasinlar; siirekli olarak
zillerle, borularla yaptiklar: isi engelleyin, 6nemli olan
tek bir sey bile 6grenmesinler; tuvalet ihtiyacini gider-
me gibi dogal bir hak igin onlar1 yalvarmaya zorlayin,
yalancilara ve dalkavuklara doniigsiinler; onlarla alay
edin, insan iligkilerinden ellerini eteklerini g¢eksinler;
onlar1 utandirin, onlar da 6desmek igin yiizlerce yol
bulsunlar. Biiyiik 6lgekli orgiitlenmelerde 6gretilen alis-
kanliklar 6liimciildiir.

Ote yandan bireysellik, aile ve topluluk, tanimlari
geregi olaganiistii bir orgiitlenmenin modelleridir; ge-
nis Olgekteki gibi “tek dogru yol” diisiincesine asla yer
yoktur burada. Ozel bir kimlik gelisecekse kisinin 6zel
zamani can alic1 6nemdedir. Ayrica 6zel zaman onsuz
asla gercek bireyler olamadigimiz, 6zel degerlerden olu-
san bir kodun gelisimi agisindan da can alic1 6nemdedir.
Cocuklarin ve ailelerin kendilerine ait orijinal ifadelerin
gelismesini istiyorlarsa devlet denetiminden ve yildir-
masindan bir par¢a kurtulmaya ihtiyaglar1 vardir. Bun-
lar olmadan 6zgiirliigiin bir anlami yoktur.

Ogretmenlik yasamimin bana verdigi ders, kitle egi-
timinin gerek kuraminin gerekse de yapisinin 6liimciil
oranda kusurlu oldugudur. Bu kuram ve yap, ulus kav-
ramimizin demokratik mantigini1 desteklemekte ise ya-
ramaz ¢iinkii demokrasi ilkesine ters diismektedir. Su
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anda ona uygun yasamiyorsak da demokrasi ilkesi bir
ulus icin hala en iyi fikirdir.

Kitlesel okul egitimi, adil bir toplum yaratmakta ige
yaramaz ¢iinkii sikeli rekabet, baski kurma ve yildirma
siradan uygulamalaridir. Gelismesine izin verdigimiz
okullar maddesel olmayan, zengin ya da fakir herkesin
hayatina anlam veren degerleri 6gretmede ise yaramaz
¢liinkii okul egitimin yapis1 6diil-tehditlerle, havug-so-
palarla bezeli ayak oyunlariyla bir arada tutulur. idari
kiyak, notlar ya da tabi kilmaya yonelik bagka 1vir zivir-
larin egitimle bir ilgileri yoktur; bunlar 6zgiirliigiin de-
gil, esaretin arag geregleridir.

Kitlesel okul egitimi c¢ocuklara hasar vermektedir.
Daha fazlasina ihtiyacimiz yoktur. Sokrates’in binlerce
yil 6nce tahmin ettigi gibi, egitim kisvesi altinda yanke-
sicilik yapmaktadir. Gergek egitimi tanimanin en emin
yollarindan biri, gercek egitimin ¢ok fazla maliyetli ol-
mamasl, pahali oyuncaklar ve cihazlar gerektirmemesi-
dir. Gergek egitimi yaratan deneyimler ve bu egitimi ile-
ri gotiliren 0z farkindalik neredeyse iicretsizdir. Egitime
harcanan bir dolar1 bile geri almak zordur. Yine de okul
egitimi, etkisi gittikge artan, muazzam bir dolandirici-
liktur.

Altmis bes y1l 6nce, ytlizyi1limizin biiylik matematikgi-
lerinden biri, en biiyiik felsefecisi ve iistiine iistliik Ingil-
tere kraliyla da yakinhgi olan Bertrand Russell, Birlesik
Devletler’deki kitlesel okul egitiminin derine isleyen,
anti-demokratik bir tasarisinin oldugunu; insan gesitli-
ligini ve gesitliligi yaratan ocagy, yani aileyi ortadan kal-
dirarak yapay bir ulusal birlik gerceklestirmek i¢in tire-
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tilmis bir gizli plan oldugunu gormiistiir. Lord Russell’a
gore kitle egitimi kolayca taninabilecek Amerikali bir
ogrenci tipi yaratmigtir: Entelektiiel karsiti, batil inang-
l1, 6z giivenden yoksun ve Russell'in “i¢sel 6zgiirliik” ola-
rak adlandirdig: seye, ge¢miste ya da simdi bildigi bagka
herhangi bir ulustaki emsalinden daha az sahip olan bir
ogrenci tipi. Russell, bu okullu ¢ocuklarin yetkinlik ve
estetigi ayni oranda hor goren, zayif bir “y1gin karakte-
ri’ne sahip, yasamlarindaki kisisel krizleri ¢6zmekten
aciz birer yurttag olduklarini soyler.

Amerikan ulusal birligi, Amerikan yagaminin hep en
onemli sorunu olmustur. Bu birlik yapay baslangicla-
rimizin ve koca bir kitayr ele ge¢irmemizin dogasinda
sakhydi ve 1790’da ne kadar gergekse iki yiiz y1l sonra
bugiin de o kadar hatta belki daha gergektir. Daha i¢
savags yillarinda, birlige ulagmak icin yapay kisa yollar
denemeye bagladik. Zorunlu egitim bu kisa yollardan
biri, belki de en 6nemlisiydi. John Cotton, koloni done-
minde Boston’da, “Cocuklari ele gegirin!” dediginde bu
fikir Oylesine iyi goziikmiis olmal ki “birlik” kavramina
neredeyse dinsel bir fikirmis gibi bakan insanlar tam da
bunu yaptilar. Siddetli bir muhalefeti yere sermek otuz
yil aldi ama 1880’lere gelindiginde her sey bitmisti ve
cocuklari ele gegiren “onlar” olmustu. Son yiiz on yildir,
“tek dogru yol”cular ¢ocuklarla ne yapacaklarini ¢6zme-
ye calisiyorlar ve hala bilmiyorlar.

Belki de artik farkli bir sey yapmanin zamani gelmis-
tir. Robert Frost, “Iyi ¢itler iyi komsular demektir.” der.
Bir toplulukta bir arada yasamay1 6grenmenin dogal
yolu, once bireyler ve aileler olarak ayr ayri yasayabil-
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meyi 6grenmekten gegiyor. Ancak kendinden hognut ol-
dugun zaman bagkalarindan da hognut olursun.

Ama birlik sorununa, sanki ¢esitli aileleri ve toplu-
luklann zorunlu okullar gibi kurumlarin genis, homo-
jenlestirici semsiyesinin altina sokusturabilirmisiz gibi
mekanik bir bigimde saldirdik. Bu gizli planin sonucu,
ulusal deneyimizin tek mesruiyeti olan demokratik fi-
kirlerin ihanete ugramasi olmustur.

Bir kisa yol bulma ¢abasi siirmektedir ve o zaman ol-
dugu gibi simdi de aileleri ve topluluklan yikmaktadir.
Aileleri ve topluluklar: yeniden inga edin, gencler bizim
yardimimizla kendilerini egitmeye baslasinlar. Tipki
tilkenin kurulus doneminde yaptiklar gibi... Simdi pa-
radan bagka ugruna galisacaklar1 higbir seyleri yok ve
bu higbir zaman birinci sinif bir motivasyon ogesi olma-
mistir. Bu kurumsal okullar1 dagitin, 6gretmenlik dip-
lomalarini iptal edin, 6gretmek niyetinde olan herkesin
miisteri davet etmesine izin verin, tiim bu isi 6zellestirin
ve serbest piyasa sistemine giivenin. Biliyorum soyle-
mesi kolay ama bagka ne gibi bir se¢cenegimiz var? Daha
az okula ihtiyacimiz var, daha fazla degil.
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 Cemaat
. llkesi

Okul Sorunumuza Amerika’ya Ozgii Bir
Coziimiin Ik Adim

Gezgin konugsmac: sadagimdaki en sevilen oklardan
biri olan bu konusmamnn ilk hali, ufak tefek farkhhklarla
The Maine Scholar dergisinde yayimlanmgti.

Siirrealist zamanlar bunlar. Bilimsel okul kurumu,
daha fazla merkezilesmeye yonelik planlarini ulusal
standartlar biciminde, ulusal bir program olarak ve ge-
listirilmis ulusal standart sinav sistemi olarak piyasaya
¢ikarmay siirdiirtiyor. Sihirli vaatler her yerde: Makine-
ler yanit, devasa miidahaleler yamt, yeni okul 6ncesi egi-
tim bigimleri yanit; beyzbol sopalari, megafonlar ve asma
kilitler yanit. Yiiz elli yi1ldir bagarisizlikla sonuglanan de-
nemelere karsin, hi¢ kimse bir yanit oldugundan en ufak
siiphe duymuyor gibi goriiniiyor. Tek yanit oldugundan.
Tek dogru yanit oldugundan...

Katilirsimz, katilmazsiniz. Ancak okullarimizin has-
taligina derman olabilecek merkezi bir recetenin varhgi
konusunda aklinizdan gitmeyen sorular varsa bir siireli-
gine; en iyi yeniden diisiinme / reform siirecinin yolunu
agabilecek, ciddi hatalar1 nedeniyle kendini sinirlayan,

105



Aptallastiran Egitim

tarihsel anlamda dogal pazar mekanizmalariyla hizla 6n-
lenen, farkl bir kurumlar kuraminin var oldugu, Koloni
donemi New England’ina gidelim. Koloni donemi New
Englandinin sahillerine; Salem ve Marblehead, Framin-
gham ve Dedham, Wellfleet ve Provincetown gibi kasaba-
lara gelin benimle. Yeni Diinya’nin topragindan, dehasi-
nin iiretkenligiyle 6teki uluslar sagkina geviren farkh bir
perspektifin dogusuna kafa yorun.

Bu yeni sistem, “Salem Prosediiri” denen siiregle
1629’da kurulan, Salem’deki ilk Piiriten kilisesiyle bagla-
d1. Ortalikta, kilise yetkililerinin segilmesini onaylayacak
higbir iist diizey yetkili olmadigindan, cemaat sorumlulu-
gu listlendi. O basit hareketle, geleneksel olarak belgesi
olan bir uzmana ait iktidan alp kiliseye giden insanlarin
ellerine teslim ettiler. Yonetimin tek 6l¢iitiibuydu: Oy kul-
lanan kisi kiliseye gitme isini ciddiye aliyordu ve bunun
kamit: olarak da bir cemaate katiliyordu. Anitsal bir yerel-
lesme eylemiydi bu. Bundan sonraki iki yiiz y1l boyunca
geleneksel otoritenin o basit yontemle yikilmasi, devletin
ve kilisenin gergegin tek sesli versiyonlarini yaymak igin
kullandiklar tekelci iktidar1 asindirdi. Birbirinden ayn
her cemaat, siradan liyelerinin tartismalar1 yoluyla kendi
mahallesini o6tekilerden farklilagtirmada cogkulu bir rol
oynad1. Digaridan gelen bir otoritenin resmi bildirimleri-
nin 6ziinde var olan merkezilesme yoluyla degil. Her bir
cemaat -ister egitimle, ekonomiyle isterse Ogretiyle ilgili
olsun- kendi sorunlarim ingiltere’nin eski otoritesine ya
da uzmanlardan olugan yeni aristokrasiye havale etmek-
tense kendisi ¢ozmek i¢in sorumluluk iistlendi.

*X¥
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Gegen sonbahar Dedham kasabasinda, Arbella’nin
Anglikan Kargitlar’m Boston’a getirmesinden yalnizca
dokuz y1l sonra, 1638’de insa edilen bir kilisede konus-
ma yaptim. Konusma yaptigim kilise Uniteryen Univer-
salist’ti ama ilk kuruldugunda Cemaatci’ymis. Beyaz ¢an
kulesi dikkat cekici bir bigimde sadeydi ve zarif gizgilere
sahipti. Cemaatgi kilisenin mimarisinin basitligi ve diiz-
giinliigii kesinlikle kusursuz, sira dis1 ve tekbicimdi. Fark
etmis olabilirsiniz. Bu mimari tislupla kol kola giden iba-
det etme bigimi, Salem Prosediirii’nden 1834’e kadar, yii-
zeysel bakildiginda “tek dogru yol” dini gibi goriindigi
iki yiiz y1ldan fazla zaman boyunca Massachusetts Korfez
Kolonisi'nin ilk ve sadece onlara mahsus diniydi. Ya Ce-
maatg¢i’ydiniz ya bir hi¢! En azindan dislanma, cezalan-
dirilma, hatta kazikta yakilma riski olmaksizin toplum
oniinde konusmaya ciiret edemeyeceginiz bir seydiniz.
Buraya kadar, bizi mahveden okul egitimi tekelinden
daha bile kotii geliyor kulaga, 6yle degil mi?

Cemaatgiler tekellerini 6yle bir kiskanghkla korudular
ki yiiz yetmis y1l 6nce, Lyman Beecher Uniteryenlerin ce-
hennemin dibinden gelmekte olduklarini 6grendiginde
Paul Revere? gibi, “Uniteryenler geliyor! Uniteryenler
geliyor!” diye uyarnda bulunarak sokaklarda gezmistir.
Rahip Beecher'in 6zel olarak Uniteryenlerin gelisinden
korkmadigimi anlamigsimizdir. Gegen yiiz yildan uzun
siirede sasirtic1 bir sey oldu. Cemaatgiler yavas yavas,
baskast onlart buna zorlamadan fikirlerini degistirdiler.
1800’lerin sonuna gelindiginde Uniteryenler New Eng-
land’da saygiyla karsilaniyordu.

2 Paul Revere, ABD'nin Ingilizlere kars: verdigi bagimsizlk sa-
vasinin kahramanlarindan biridir. Yaklagan Ingiliz birlikleri-
ni haber vermesiyle taninir.
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Cogu insan Koloni donemi New England’inin, bu iil-
kenin goriip gorecegi en biiylik uyum saglama ornegi ol-
dugunu diisiinmektedir. Ancak Cemaatgiligin dogasi ¢cok
biiyiik bir ironiyi saklamaktadir: Yapisal olarak, bu ya-
sam bic¢imi bireysellik talep eder, kat1 orgiitlenme degil.
Ibadet neredeyse ayinsizdir, yerel meselelerle ilgili yerel
vaazlarin 6nemi vurgulanir. Bu, cemaat i¢inde uyumsuz-
lugu adeta garantilemektedir. Her kilise liyesinin kendi-
nin rahibi olarak, kendinin uzmani olarak harekete gecip
berraklik i¢in durmadan miicadele etmesi, her zaman ha-
kikate dogru bir ilerlemeye yol agmaktadir. Neden bun-
dan bahsediyorum? Evet, az Once tarif ettigim sey Aris-
toteles’in, Karl Marx'in, Thomas Hobbes'un ve birgok
yaratici diigliniiriin “diyalektik” dedigi siirectir. Cemaatgi
prosediir, hiyerarsik diisiinme bicimine siddetle karsi ¢1-
kan bir bi¢imde, sonuna dek diyalektikten yanayd.

Merkezi planlamay1 savunanlar daima diyalektikten
nefret ederler glinkii diyalektik, bir seyleri yapmanin “tek
dogru yolunu” etkin bir bi¢cimde yaymaya engel olur. Elli
yil once Bertrand Russell, Birlesik Devletler’in ¢ocukla-
rina diyalektige uygun diisiinmeyi Ogretmekten kasit-
11 olarak kaginan tek biiyiik tilke oldugunu belirtmistir.
Elbette, yirminci yiizyl Amerika’sindan, zorunlu dev-
let okullarinin diyarindan s6z ediyordu, Cemaatgi New
England ayricaligindan degil. “Yankilerin” inatgihklari,
huysuzluklar1 ve kil kirk yarma hirslariyla ilgili iinleri-
ni nereden aldiklarin1 merak ettiniz mi? Artik biliyorsu-
nuz. Roger Williams déneminin herhangi bir insani1 gibi
uyumsuzlukla yasam kalitesi arasindaki kaginilmaz bag:
berraklikla gormiis ve tamimigti. Biri olmadan 6teki ola-
mazdL
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Son zamanlarda yapilan pek ¢ok akademik galigma,
on yedinci yiizylldaki Massachusetts kasabalarinin hig
de tek sesli olmadiklarini, tersine yore insaninin tercih-
lerini ve tislubunu barindiran laboratuvarlar olduklarini
gostermistir. Her birinin merkezi hiikiimet kural olarak
adlandirilabilecek seyden sapmak konusunda ciddi oran-
da esnekligi vardi. Gegen sonbaharda konugma yaptigim
Dedham kasabasimn ilk yerlesimcileri ingiltere’de, 6zel
miilkiyete ve bireysel tercihe yonelen bir yerlesim olan
East Anglia’dan gelmisti. East Anglia’daki kurumlar Yeni
Diinya’da da hizla kurulmustu. Ote yandan, Dedham’in
yani bagindaki Sudbury; Sakson ve Kelt kokene sahip, ge-
leneksel olarak isboliimii yapan yerlesimcilerin barindigi
bir kasabaydi. Ingiltere’de yaptiklar: gibi Amerika’da da
ortak alanlar1 paylastilar. Bunun sonucu olarak, koloni
donemi Massachusetts’inde bolgenin ortak kiiltiiriiyle
yerel koy kiiltiirii arasinda yaratici bir gerilim vardi. Tipki
miizikteki ya da siirdeki diizenli kahplarla yaratici aykiri-
lhiklar arasindaki gerilim gibi kiiglik kasabalar arasinda-
ki, farkli cemaatler arasindaki ve her bir cemaat igindeki
gerilimler koloni donemi Massachusetts’ini 6ne gikaran
farkli dehanin ayirt edici 6zelligi olan sasirtici bir enerji,
bereketli ve eksantrik bir farklilik yaratmistir.

Simdi New England’da, kamusal alanda karsimiza
¢ikan ve yiiz kizartici bir seymis gibi goriinen bir olgu-
yu incelemek istiyorum. Bence bu, paradoksal bir bi¢im-
de, devlet tekelindeki okullarimizi insa eden ve koruyan
toplum miihendislerinin goz ardi etmek zorunda kaldik-
lan biiytik bir giiclin gizini saklamaktadir: Her kasaba
begenmedigi kisileri cikarabiliyordu! Insanlar, islerine
yarayan etkin bir programa gore hareket etmek amaciyla
kiminle ¢alismak istediklerini segebiliyorlard. ilk Ded-
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ham nizamnamesinin sézleri bu duyguyu kusursuz bir
bicimde yansitmaktadir; ilk yerlesimciler, “tavirlar1 bize
uymayan, bizimle kalmasi bize zararl olacak insanlar1”
engellemek istediler (ve bunu yaptilar da). Boylelikle, gii-
liing bir bigimde, bu erken d6nem kasabalari kisiler arasi
farkliliklar: insanca yonetebilecekleri bir 6l¢iide daralta-
rak giliniimiizin MIT’sinin ve Harvard'inin yaptig: gibi,
se¢meci kuliiplere ya da tiniversitelere benzer islev gor-
miiglerdir. Diyalektik siirecin ortaya gikardig: biiyiik ge-
rilim noktalarim diisiinecek olursaniz her insanin kendi
rahibi, nihai anlamda kendi ustasi oldugu bir yerdi bura-
st. Cemaat toplumunun bagka tiirli nasil bu isin altindan
kalkabilecegini anlamak zordur. Sizin kisiliginize, felse-
fenize ya da misyonunuza ne denli diigman olursa olsun
herkesi kabul etmek zorunda kalirsaniz uygulama, kritik
anlagmazliklar nedeniyle bir anda felg olacaktir. Bunun
sonucunda, eger boyle bir sey varsa, insan iligkilerini be-
lirleyen ortak nedenler ve amaglar, en iyi ihtimalde bile
¢oziillip siyasal boyutu olmayan birkag zararsiz girisime
dontisecektir.

Bu, hemen goze ¢arpmayan bir ayrnmdir: New Eng-
landlilarin yaptig: gibi diyalektige uygun yasamak, gor-
kemli basarilar yaratms, bireylerin giiglii kisilik ve zihin
niteliklerini ortaya ¢ikarmistir. Ancak boyle bir seyi dev-
let tekelindeki okul yasaminda oldugu gibi gesit gesit in-
sanin geligigiizel bir araya getirildigi ya da bir arada kal-
maya zorlandig1 bir yerde bagsarmak miimkiin degildir.
Boyle yerlerde yonetim, kargasay: onlemek icin, ne pa-
hasina olursa olsun her seyi -zamani, mekani, metinleri,
kurallari- miimkiin oldugunca tek tiplestirmeyi hedefle-
mek zorundadir. Yunanhlarin tam da bunu yapan bir dev
olan Procrustes ile ilgili bir oykiileri vardir. Procrustes,

110



Cemaat Ilkesi

misafir yatagina sigsinlar diye yolculari ya kesmistir ya da
germigtir. Sistem kusursuz iglemistir ama sonug yolcular
icin y1ikim olmustur.

New Englandlilar birlikte yasamak ve galigmak isteyen
insanlarin bunu yapabilecekleri bir sistem icat etmigler-
di. Ustelik bolge maddi, entelektiiel ve toplumsal anlam-
da biiyiik bir zenginlesme goriintiisii sunuyordu. Yalniz-
ca kendi isinizle ilgilendiginizde adeta sihirli bir degnek
degmis gibi kamusal iglerle ilgilenmede de basarili olu-
yordunuz. Kendi ayaklarinin tizerinde durma, 6z saygi,
korkusuzluk, demokrasi ve yerele baghlik aligkanliklari,
iyl yurttaslar yaratiyordu. Giinlimiizde devlet tekelinde-
ki okullar farkh bir model kullamyorlar tabii. insanlar,
diisiinceleri sorulmaksizin biiyiik “insan kaynaklarn” hav-
zalarindan alinip standartlagtirilmis sinavlardaki sonug-
larinin benzerligine gore siniflandirihyorlar. Buralarda
bagkalarinin belirledigi kurallara gore bir isi nasil yapa-
caklar1 ya da nasi davranacaklar1 konusunda uyariliyor-
lar. Christopher Lasch, The True and Only Heaven’da
soyle yazmaktadir:

Baglhilik becerisi, kendini insan irkinda bulundu-
gu varsayillan dayamgmaya eklemleye caligtiginda
iyice siliklegir. Baghhk becerisinin kendini belirli in-
sanlara ve belirli yerlere eklemlemeye ihtiyaci vardir,
evrensel insan haklarinin soyut idealine degil. Tek
tek insanlari severiz, genel olarak insanhg: degil.

Bu alinti, New England’in kasabalari biiyiikliigiindeki;
insanlara program, felsefe ya da arkadas segme konusun-
da higbir 6zgiirliik tanimayan bu zorunlu okullarda soru-
nun ne olduguna iligkin ipuglar1 veriyor. Wendell Berry,
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bir dergi editoriine yazdigi mektupta bir bagka ipucuna
deginiyor:

“Kiiresel diisiinmenin” yararsiz oldugunu dii-
siinmiiyorum, imkansiz oldugunu diisiinliyorum.
Bilmediginiz bir sey hakkinda diisiinemezsiniz ve bu
gezegeni kimse bilmiyor. Bazi insanlar birkag kiigiik
parcasi hakkinda bir seyler biliyor... Kiiresel diigiinen
insanlar bunu soyutlayarak ve istatistiksel olarak yer-
kiireyi nicel birimlere indirgeyerek yapiyorlar. Siya-
sal tiranlar ve sanayideki somiiriiciiler bunu en basa-
ril bir bigimde yapmiglardir. Kavramlari ve hirslari
soyuttur ve soyutlamalar1 dehset verici bir agiklik ve
yalinhkla her zaman yikic1 davraniglara yol agmak-
tadir. Yararh ve koruyucu davranmglarda bulunmak
istiyorsanz yerel diisiinmek ve davranmak zorunda-
simiz. Yararh davramglarda bulunma gabasi kiiresel
oyunu ele verir. Kiiresel olan yararh bir davranista
bulunamazsiniz... Bir davranigin yararh olmasi igin,
Alexander Pope’un “mekédnin dehas1” dedigi sey ba-
kimindan kabul edilebilir olmasi gerekir. Bu ise ne-
redeyse higbirimizin sahip olmadig ve higbirimizin
kiiresel diisiinerek elde edemeyecegi yerel bilgiyi, ye-
rel becerileri ve yerele olan sevgiyi gerektirmektedir.
Bunlan ancak kugaklar boyunca korumak zorunda
olacagimiz yerel bir sadakatle elde edebiliriz... Beni
tamimayan insanlar tarafindan sevilmek istemiyo-
rum; bir gezegen olsaydim tam da aym sekilde his-
sederdim.

Yerel beceriler, yerel bilgi, yerel sevgi ve yerel sadakat
New England’daki Cemaatgilik ocaginin en iyisini yarat-
tig1 seylerdi ancak bu yerelligin bir olumsuz yam da vardu.
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Erken donem New England’indaki dinsel ayrimcilik,
birbirlerine uyan insanlardan olusan bir topluluktaki in-
sanlarn ortak bir vizyona sahip olmalarina yetecek oran-
da yerel uyumu giivenceye almanin bir yoluydu. Massa-
chusetts’in Dedham kasabasinda, lig¢ yiizyil once tam da
benim konusma yaptigim kiliseden taniklik edilmis ola-
bilecek bir sahne var simdi karsimizda: Ug Quaker kadim
bellerine kadar soyulup, bir arabanin arkasina baglandik-
tan sonra kasabanin bir ucundan 6tekine kadar kirbag-
laniyor. “Béyle bir muamele Quaker tavrinin Dedham’a
uymadiginin altim ¢izmektedir.” demek meseleyi hafife
almaktir. Hatta zaten ikisi de Presbiteryen tavn degildi.
John Milton da yazmustir: “Yeni Presbitery bildigimiz
“rahibin biiylik yazilmigidir.? Boylece biitiin Presbiter-
yenler Princeton’u kurduklan 1ssiz New Jersey’e siiriil-
miistiir. Elbette Dedham’da Katolik olmak da saghginiza
ayni Olgiide zararhydi Leveller, Digger ya da Hutterite ol-
mak da. Dedham 234 yil boyunca, Cemaat tekeli kirilana
dek boyle nefret uyandirici bir sekilde dini safhigin tadim
¢ikarabildi.

Peki, biitiin bunlarin anlami nedir? Yalnizca su: Yerel
tercihin olumsuz yanim gérmek, hatta tahmin etmek gok
basittir. Bu durumun Koloni donemi Dedham 6rneginde
somutlagtigini gorebiliriz. Ancak mesele, dini aynmciliga
ve belli tiirden bir insan iligkisiyle ilgili yasa koyan ya da
bunu sinirlayan herhangi bir tiir bagka toplumsal tercihe
kotii not vermekten ¢ok daha karmagsiktir. Ornegin, bu

* Ingilizce “rahip” anlaminda kullanilan “priest” kelimesinin ori-
jinali olan “presbyter”, buradaki kullanilisi itibariyle Kato-
lik-Protestan ayrimini dile getirmektedir. Burada Milton,
reform amaciyla yola gikan Presbiteryenlerin de Katoliklerle
benzer zaaflara sahip olduklarini kast etmektedir. (¢.n.)
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insanlarin yavas yavas daha hoggortiilii oluglarinin ve bii-
tlin din bigimlerini kabul etmelerinin agiklamasini nere-
lerde aramaya baglayabiliriz? Muhafazakar yonlerini bile
oOylesine degistirdiler ki Massachusetts, Birlik’teki en li-
beral eyalet olarak ulusal bir iin kazandi. Ortada zorlama,
yildirma ya da giiglii yetkiler veren yasalar olmadiginda
agiklamasi oldukga zor bir doniis degil mi? Dedham ve o
kasabalarin geri kalanlari, onlar1 bunu yapmaya zorlaya-
cak uzmanlar ve merkezi bir miidahale olmaksizin kendi
kendilerine reform yapmayi nasil 6grendiler? Unutma-
yin, yalnizca tek bir dinin uygulayicilarinin oy vermesine
izin veriyorlardi. Ama degistiler! Ve kimse onlar1 buna
zorlamadi. Cemaatgiligin yapisindaki gizemli bir sey, in-
cilden kaynaklanan segkinci dogmaya baghligin onlara
ogrettigi dislayicihgi kismen terk etmelerinde ige yarad.

Eminim ki o “sey”, neredeyse kosulsuz olan yerel ter-
cihti. Ve bu kendi kendisini de diizeltiyordu! Kasaba kili-
seleri birlikte ¢alisip her kasabayi tipatip 6tekinin aynisi
yapan kurumsal bir tutuculugu temsil etmedikleri icin
-gliniimiizde devletin tekelindeki okullar bunu yapmak-
tadir- bir kilisedeki hata, bagka bir kilisede diizeltilmesi
sayesinde engellenebiliyordu. Insanlar bir yeri birakip
gitme ozgiirliigiine sahip olduklari siirece, serbest piyasa
ciddi hatalari, bir cemaati bog birakarak cezalandirirken
iyi bir yeri de doldurarak 6diillendirebiliyordu. Ciiriimiis
bir kasabay1 ya da ¢iiriimiis bir cemaati ayakta tutmak
icin yeter sayida clirlimiis insan bulunabilse de herke-
si bu fikir 6niinde boyun egmeye zorlayacak, gegerli bir
mekanizma olmadig siirece, s6z konusu ¢iiriimiisliigiin
insanda yaratmasi muhtemel hasar ¢ok ama ¢ok sinirh
kaliyordu. Ancak iginden merkezi bir tutuculugun doga-
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bilecegi durumlar ortaya ¢ikinca birtakim merkezi zehir-
lerin hepimizi etkilemesi gibi gergek bir tehlike vardir.

* %%

Evet, yerel tercihin olumsuz yanlarini belirlemek ko-
laydir; lehine olan, yoklugunda demokratik diisiince ya-
pisinin var olamayacagi kuvvetli argiimani gérmekse zor-
dur. Ayrica bir siirii yerel tiran da oldugu igin, adil olmak
adina merkezi bir otoriteye iktidar verme, herkes igin en
iyi yolu merkezi karargahlarda belirleme fikri ayarticidir.
Ulusal programin okullar agisindan anlami budur; amaci
kotii egitimi makul ve adil yasalar gikararak ortadan kal-
dirmaktir. Ulusal bir program Dedham’in, Sudbury’nin,
Framingham’in ya da Wellfleet'in sonradan gelistigi gibi
gelismesine asla izin vermezdi; bu tehlikeli, kestirilemez
ve boliicii olurdu. Hayir, ulusal programimiz ya da ulusal
standartlarimiz olmasaydi bile biitiin o kasabalar, bugiin-
kii okullarimiz gibi merkezi olarak denetlenirdi.

Ve iste diyalektik ¢ikiyor ortaya. Merkezi anlamda
planlanmis ylizyihmiz, bir¢ok insan igin pek de iyi bir
deneyim olmamistir. Bazilarina gore, gezegenin kendisi
zaten tehlike altinda. Yasalar yoluyla ortadan kaldirnlan
alkol ve uyusturucu kullamimi ya da irkgilik gibi seyler,
New England’da yerel tercih rejimi altinda dogal olarak
ortadan kalkan dinsel diglayicilik gibi ortadan kalkmisa
benzemiyor. Aksine yasa, kotii alisgkanliklar eskisinden
bile etkili bir bigimde diriltecek asiyla besliyor anlasilan.
Toplum miihendislerinin ortak bir uzlasi olusturama-
diklar1 ya da beklemek istemedikleri i¢in mahkemelerde
kazanilan biiyiik ilerici zaferleri diisiiniin; pozitif ayrim-
ciliklary, irk ayrimeihginin ortadan kaldirilmasini, gazete
bayilerinde kolayca ulagilabilen ayrintihi cinsel gorseller

115



Aptallagtiran Egitim

tizerindeki kisitlamalari, gesitli kadin haklarn meselele-
rini vb. Bu zaferler mahkemelerin korumay1 amacladigi
gruplar i¢cin midir? Acaba bu zaferler toplumsal uzlasi ile
gelen degisim yoluyla kazanilsayd: ayn1 degeri mi tagiya-
caklardi? Ornegin, cesitli parametreler bakimindan, Si-
yahi Amerikalilann durumu su anda 1960’ta oldugundan
daha kotii goriinmektedir. Dahasi, goriiniise bakilirsa ko-
lelerin soyundan gelenlere yardim etmeye yonelik ¢cabala-
ra karsi diigmanlik ve umursamazlik gosteren kotii niyetli
bir yaklagim, okullarimiz da dahil her yerde karsimiza ¢i-
kiyor. Kadinlarin kotii durumunu gormek biraz alengirli
ancak intiharlardaki keskin artig oranlar, kalp hastaligi,
duygusal rahatsizliklar, kisirlik ve 6teki patolojik durum-
lar bir gostergeyse, kadinlarin en masse (kitleler halinde)
karma cinsiyetli isyerlerine kabul edilmeleri katigiksiz bir
mutluluk olmasa gerek. Ustelik 1990’da, ¢ahsan ciftlerin
gelirinin 1910’da ¢alisan bir erkegin ortalama gelirinin
satin alma giiciinden yalnizca biraz fazla olduguna iligkin
bazi rahatsiz edici kamitlar da vardir. Sonucta, simdiler-
de iki isci tek igci fiyatina galistimlabilmektedir. (Adam
Smith’in ya da David Ricardo’nun tahmin edebilecegi
bir sonugtur bu.) Ve biitiin bunlarin fark edilmeyen top-
lumsal bedeli ise aile yasaminin yikimi, bir siginak ya da
liman olarak yuvanin yitirilisi ve bebekliklerinden itiba-
ren yabancilar tarafindan yetistirilen ¢cocuklarin yasadig
kargasadir.

Merkezi, yasal gozdag), vaat ettigi toplumsal sonug-
larn yaratmakta midir? Cok uzun olmayan bir siire 6nce
uyusturucular Birlegik Devletler’de yasalds; uyusturucu-
larin her zaman tehlikeli bir bag belas1 olmasina karsin
kullanimlarim yasaklayan yasalar ortaya ¢ikmadan 6nce
asla bir salgin olmamislardi. insanlar bir sey yapmaya
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zorlamamin o seyi kotii kalitede, goniilsiizce ya da ilgi-
sizce yapmalarini garantilemesi miimkiin miidiir? Tabii
ordunun yaptig gibi insan haklarinin ¢ogunu askiya alip
gerekli olan her diizeyde yildirma y6ntemini kullanmak
istemiyorsaniz. Ve son sozii edilen sey, zorlamanin so-
nug elde edebilecegi tek yolsa, insan yagaminin kalitesini
korelttigi siirece bu yontemi kullanmanin insani degeri
nedir?

Egitim meselesinde tercihlere yonelik birg¢ok yasak,
yasal yaptirimla desteklenmekte ve diplomali 6gretmen-
lerden ve idarecilerden olusan diglayic1 bir biirokrasiyi
kutsamaktadir, kelimenin tam anlamiyla devlet tekelin-
dekiokul egitimini korumak igin yiizlerce goriinmez aygit
gerekmektedir. Piyasanin derslerini gormezden gelen, bu
marazi anitsal yapy, tarihi boyunca egitim konusundaki
devasa basarisizliklarina karsin gittikge gliclenmektedir.
Yalnizca hayatta kalmakta basarili olmaktadir giinkii icle-
ri bogalmig siniflarini doldurmak igin devletin polis giicii-
nii ise kogsmaktadir. Yerel tercihi, gesitliligi yasaklamakta
ve bu yasak yiiziinden ulusal ahlaki dokumuzda ugursuz
bir etki birakmaktadir. Yasa yoluyla alkoliin ulusal diizey-
de yasaklanmasinin toplumsal tutarliligin ve ortak deger-
lerin tizerindeki etkisi -umarim- unutamayacagimiz denli
yakin zamanda gergeklesmis ibretlik bir olgudur. Zorun-
lu, devlet tekelindeki okul egitiminin bir ulusun gocukla-
rina ve ailelerine dayattig1 yasaklarla karsilastirildiginda
alkol yasag}, o tarihin sayfalarinda kiigiik bir boliim tutar.
Zorunlu egitimden kar elde eden 6gretmen okullari, ders
kitab1 yayincilari, malzeme tedarikgileri gibi endiistriler-
ce desteklenen ve egitimde serbest piyasay1 onleyen bir
avug toplum miihendisi, ¢ocuklarimizin ¢ogunun sabah-
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tan aksama kadar okulda kalsalar da egitim alamayacag-
ni garanti altina almiglardir.

Dinden ayrilmis haliyle cemaat ilkesi, bireyleri, bir-
likte uyum iginde hissettikleri insanlardan olusan kiigiik
gruplar halinde ¢ahsirlarken potansiyellerinin en yiiksek
sininna ulagmaya iten psikolojik bir giigtiir. Cemaatgiler
insan ruhu rahat birakildiginda basina giizel seylerin
geldigini derinden anlamiglardi.

Insanlar1 kendi yerel kaderlerini ortaya ¢ikarmalar
icin rahat birakmamn harika bir fikir olduguna iligkin
hemen aklima gelen en iyi kanit, gecen sene Dedham’da
konugmaci olarak bulunmamin ilging sosyolojik arka pla-
mdir. Orada, bir zamanlar yan ¢iplak bir Quaker kadini
kirbaglamus bir toplulukta, Presbiteryen bir Iskog’la evli
bir Katolik olan bendeniz, yar pagan, yan Yahudi yakin
arkadasim Roland’la, zamaninda Cemaatgi olmus bir
Uniteryen Universalist kilisesinde duruyordum. Bunu
miimkiin kilan, hi¢bir Massachusetts yasasinin bir mad-
desi, Yiiksek Mahkeme bildirisi degildi. Insanlar Ded-
ham’da birbirlerinin komsusu olmay: 6grendiler ¢iinkii
li¢ ylizyll boyunca kendi yanliglarin1 yapma secgimi de
dahil, gercekten segimlerde bulunmalarina izin verildi.
Herkes farklihikla bag etmenin diglamaktan daha iyi bir
yolunu 6grendi ¢linkii bunun hakkinda diisiinecek ve bu-
nun lizerinde ¢aligacak zamanlar1 oldu; nesillerle 6l¢iilen
zamanlar.

Ancak kendilerine degismeleri emredilseydi, oteki
gocmenlere yapildigi gibi, bu amagla kurulmus zorunlu
egitim verilen okullarda davraniglarim degistirip kiil-
tlirlerini terk etmeleri emredilseydi, sanirim durum su
olurdu: Bazilar1 degismis goriiniirdii ancak se¢im yapma
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haklarindan yoksun birakildiklari igin Gylesine giiglii bir
ofke biriktireceklerdi ki 6¢ almalarinin bahanesi hazir
olacaktl. Se¢me hakkindan, goreneklerinden, ailelerin-
den ve koklerinden yoksun kalan grubun biiyiik bir kismi
bu toplumsal baskilara gesitli bigimlerde tepki gostere-
cek, ya farkina bile varmadan ¢ildiracak ya da bagkalari-
nin emrine amade, belki televizyondaki ucuz fantezileri
izlemeye uygun -ama bagka da ¢ok az seye uygun- basit-
lestirilmis insanlar olacakt.

Yerel tercihe yonelik, cemaatgi giinlerden beri siiren
ikiyiizlii tavrimiza kargin, okullarimiz merkezi olarak
planlanmaktadir. Ders kitab1 yayinciligi endiistrisi ve
ogretmenlerin standartlagtirilmig egitimleriyle yonlendi-
rilen bir ulusal program yerli yerinde duruyor. Okullari-
muzin ¢ocuklarimiza vermek istedigimiz egitimi vermek-
te, benligi kazandirmakta ya da hala 6zlemini gektigimiz
demokratik, sinifsiz toplum diisiinii yaratmakta gérkemli
bir bigimde basansiz oldugu gayet agik. Gozden kagirdi-
gimiz sey, basarisizigimizin mantigl. Denetleyemeyece-
gimiz kadar uzaktaki merkezlerin yonetim dayatmalari-
na izin vererek ¢ogu kez Cemaat ilkesinin dersini gozden
kaciriyoruz: Insanlar uyum igindeki ruhlardan olusan
gruplara goniillii olarak toplanip girmedikge bir biitiin
olamazlar. Kendilerine 6zgii insani 6zellikleriyle tutarli;
bireysel, ailesel ve topluluklaryla ilgili diiglerinin pesi-
ne diismek igin bir araya gelmeleri onlan biitiinlestirir;
yalnizca koleler bagkalarinca bir araya getirilirler. Ve bu
diisler yerel anlamda kaleme alinmalidir ¢iinkii boyle bir
temel olmaksizin bunun gibi herhangi bir biiyiik tutkuyu
hayata gegirmek, yasama anlam veren seylerle temasin
yitirilmesi anlamina gelmektedir: benlik, aile, dostlar, is
ve samimi insanlardan olusan topluluk.
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¥* %%

Bana Oyle geliyor ki bu giinlerde Birlesik Devletler'de-
ki egitimin durumuna bakmanin iki “resmi” yolu var ve
ikisi de yanlis. Ilk olarak bunu faydac, aragsallastirici
bir yaklagima teslim edilebilecek bir miihendislik sorunu
olarak diisiinliyoruz. Bu bakis agisindan okul egitiminin
basit bir dogru ve yanlig yontemi vardir. New England Ce-
maatgilerinin inanabilecegi binlerce 6zel, bireysel olasilik
akla bile getirilmez. ikincisi, okul egitimine mahkeme
salonunda gecen sonu gelmez bir filmin karakteriymis
gibi bakiyoruz. Bu filmde gocuklarimizin 6grenmesini
onleyen katiileri anyoruz. Kotii 6gretmenler, kotii yazil-
muis ders kitaplari, yetersiz idareciler, kotii niyetli politi-
kacilar, kotii yetismis ana babalar, yaramaz ¢ocuklar... Bu
kotiiler kimlerse onlan bulup, mahkemeye verip, yargila-
y1p cezalandiracagiz hatta idam edecegiz! Sonra her sey
yoluna girecek.

Egitimi degerlendirmeye yonelik, her ikisi de yanhs
olan bu yollardan, kitle egitimini iyilestirip siirtiigme-
lerinden ya da seytanlarindan kurtarma giiciine sahip
oldugunu iddia eden devasa endiistriler gelismistir. Bu
sihirli diiglince karnavalina bir de kar pesinde kosanlar
takimi katilmigtir: analizciler, danigmanlar, aragtirmaci-
lar, akademik kurumlar, yazarlar, akil hocalan, kose ya-
zarlari, ders kitabi yazim komiteleri, okul kurullari, sinav
sirketleri, gazeteciler, 6gretmen okullari, resmi egitim
daireleri, gozlemciler, koordinatorler, iireticiler, diplo-
mali 6gretmenler ve idareciler, televizyon programlar
ve okulla iligkili bir alay is sahasi. Okul kavramu tizerine
coreklenmis, devlet tekeli sayesinde gelisen parazitlerin
hepsi.
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Ashnda bir¢ogumuza gore, toplum miihendisliginin
ve iifiirlikgiiliigiin en gekici yan, her ikisinin de hizh ¢6-
ziim vadetmesidir. Bu, her zaman Amerikan riiyasinin
karanlik yiizii olmustur: Isin kolayinin pesine diismek,
sihre inanmak. Ulkemizin en geliskin sektorlerinden biri
olan reklamciligin 6ziinii tegkil eden bitip tiikenmek bil-
meyen vaatler gegcidi, ulusal temellerimizde bulunan ve
reklamcilik isinde kurumsallasmig batil inancin dipsiz
kuyusunu gozler oniine sermektedir. Kolay para, kolay
saglik, kolay giizellik, kolay egitim... Yeter ki dogru sihir
sozleri bulunsun. Sihrin ardindaysa insa edilip onarila-
bilecek bir mekanizma olarak insan imgesi yatmaktadir.
Bu, bize yiizyillar 6tesinden seslenen, diinyanin ve biitiin
canl gesitliliginin, duygusallig1 bir kenara birakip -hangi
yiizyilda olduguna bagh olarak- sembolik anlamda ya da
gercek ateslerle kotiileri yaktigimiz takdirde diizeltilmesi
pek de zor olmayan bir mekanizma oldugunu séyleyen
ylizy1himiza gore Kalvinizm’den aldigimiz bir mirastir.
Pek ¢cogumuza gore okul reformu, dogru lokma anahtara
uzanan bir miihendis ya da kotii adami enselemek icin
ihtiyaci olan ipucunu bulan Perry Mason’dur.

* %%

Oniinde sonunda, toplumsal sorunlar iizerine diisiin-
me bi¢imimiz insan dogasiyla ilgili felsefi goriigiimiize
dayanmaktadir: Insanin ne oldugunu, neye giiciiniin yet-
tigini diigliniiyoruz; insan varolusunun, varsa amaglan
neler olabilir? insanlar makineyse okul bu makineleri
daha giivenilir hale getirmenin yollarindan biridir. Ma-
kine mantig, parcalarin tek tip ve birbirleriyle degistiri-
lebilir olmasini, biitlin islemlerin zaman kisitlamasinin
olmasini, Kkestirilebilir ve ekonomik olmasim1 zorunlu
kilmaktadir. Bu, sizin okudugunuz okullara, ¢ocugunu-
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zun okudugu okullara benziyor mu? Ne yazik ki I¢ Savas,
hicbir siipheye yer birakmayacak sekilde, devlet miida-
halesinin parasal ve toplumsal kullamighligini gostermis-
tir. Buna karsin insanlarin makineler oldugu diisiincesi
binlerce yillik olmasina ragmen, ancak 1. Diinya Sava-
s'nin ardindan saltanat kurmustur. Amerikan  egitimi,
yontemleriyle insanlarin makineler olduklarin1 Ggretir.
Ziller galar, devreler acilir kapanir, enerji akar ya da ki-
sitlanir, nitelikler bir numaralandirma sistemine indirge-
nir, makine parcalarninin, hakkinda hicbir sey bilmedigi
bir plan izlenmektedir. 1990’da Edebiyat alaninda Nobel
Odiili’nii alan Meksikali Octavio Paz okullarimizla ilgili
sunlar1 soylemektedir:

Kuzey Amerikan sisteminde insanlar gocuklukla-
rindan itibaren degistirilemez bir siirece tabi kilinir-
lar. Kisa formiiller haline getirilmig belli bagh ilkeler
basin, radyo, televizyon, kiliseler ve 6zellikle de okul-
lar tarafindan bitmek tiikenmek bilmeksizin tekrar
edilir. Bu gizli planlarla tutsak edilmis kisi, kendisine
ok kiigiik gelen bir saksiya konmus bitki gibidir. Bii-
yiiyemez ya da olgunlasamaz. Bu tiirden bir komplo
kaginilmaz bir bigimde siddetli bireysel isyanlan kig-
kirtmaktadir.

Kendisine ¢ok kiigiik gelen saksilardaki bitkiler gibi
biiyiiyemiyoruz ya da olgunlagamiyoruz. Bagimli olmanin
bagimlisiy1z; halihazirdaki olgunluk krizinde 6gretmenin
bize ne yapmamizi s6ylemesini bekliyoruz ancak ogret-
men asla bunu yapmaya yanagsmiyor. Kopriiler ¢okiiyor,
insanlar sokaklarda uyuyor, bankerler yolsuzluk yapiyor,
iyl niyet ¢iirliyor, aileler birbirlerine ihanet ediyor, dev-
let, politikas1 geregi yalan soyliiyor; kokusmusluk, utang,
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hastalik ve sansasyonel habercilik her yerde. Higbir oku-
lun hizhi ¢6ziim saglayacak programi yok.

Eski Cemaatgiler, tekelci okul egitiminin, mevcut ha-
liyle siirmesini sagladig: tiirden piramitsel toplumlarin
sonunun her zaman duygusuzluk ve par¢alanma olusu-
nun sebebini bir ¢irpida ortaya koyabilirdi. Oziinde bu
toplumlar, insan etkinliklerinde “tek dogru yol” oldugu
ve egitimin kalic1 bir bicimde yonlendirilmesi sorumlulu-
gunun uzmanlara teslim edilebilecegi yalanini temel alir.
Bu bir yalandir ¢linkii zamanin, kogullarin ve yerelligin
degisen dinamikleri, resmi olarak tanindig1 andan itiba-
ren uzmanhg gegersiz ve modasi gegmis kilmaktadir.

Tekelci okul egitimi, hiyerarsiye dayal toplumun bi-
rincil egitici kurumu olmustur. Ortaya koydugu tirtinlere
bakilmaksizin elde ettikleri konumlarinin sagladigi ay-
ricaliklarin keyfini ¢ikaran daimi uzmanlara diplomalar
verir. Bu ayricaliklar bir kez elde edildi mi kisi bir daha
kendi istegiyle bunlardan vazge¢meyeceginden ayrical-
gin tim aygitlar1 degisime yol agmayacak sekillerde bi-
¢imlendirilir. En sert elestiriler altinda bile daha da bii-
yiiyiip tehlikeli hale gelirler ¢iinkii siyasal ve ekonomik
sistemimizin 6nemli kisimlarini beslemektedirler. Diizel-
tilmeleri s6zciigiin tam anlamiyla olanaksizdir giinkii sii-
rekli insani denetime tabi hayatta kalma mekanizmalar:
olmaksizin istiin verimliligi amaglayan soyut yapilara
doniistiiriildiikleri icin insani ozellikleri yok olmustur.
Daniel Webster'in Old Scratch ile yaptig1 gibi giiregebi-
leceginiz bir seytan degildir bu, kurbanlarindan yoksun
birakilarak agliktan 6ldiiriilebilir ancak.

Tekelci okul egitimi, ulusal ve bireysel kimligimizi
yitirmemizin en biiyiik sebebidir. Bu egitim, toplumsal
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siniflarin boliinmesini kurumsallastirip kast sisteminin
bir aygiti olarak iglev gordiigiinden, kurulusumuzla ilgili
mitlere ve kurulus dénemimizin gercekligine tiksintiyle
bakmaktadir. Giiclinii gesitli kaynaklardan almaktadir.
Bagta tarihin, gocugu ve aileyi diglayan akisi gelir ama en
biiyiik giiciinii, asla tatmin olmayan tiiketiciler isteyen bir
ticaret ekonomisinin dogal eklentisi olmaktan almakta-
dir.

* ¥k

Bu gidisat1 artik durdurmak gerekiyor. Bu sistem ise
yaramamaktadir ve diinyamizin dagilmasinin sebeple-
rinden biridir. Ne kadar diizenleme yaparsak yapalim
okul makinesinin egitimli insanlar yaratmada ise yara-
masini saglayamayiz, egitim ve okul egitimi, hepimizin
yasadigr gibi birbirini dislayan terimlerdir. 1930°da,
altmis uzun yil 6nce, Thomas Briggs, Harvard’da Inglis
Dersi’'ni verirken soyle bir elestiride bulunmustur: “Ulu-
sun ortaégretime yaptig1 yatirun pek de takdire sayan bir
basan sergilememistir.” Yirmi y1l sonra, 1951°de otuz bin
Los Angelesli ilkokul 6grencisiyle yapilan anket, sekizinci
sinifa gidenlerin %75 nin bir harita tistiinde Atlantik Ok-
yanusu'nun yerini bulamadiklarim1 ve ¢ogunun da otuz
altinin ytizde ellisini hesaplayamadigin ortaya gikarmig-
tir. Kisisel deneyimimden biliyorum ki durum bugiin ke-
sinlikle daha iyi degil.

Ne oluyor? Her gercgek tartiyma, devlet tekelindeki her
tlirden okulun ortak basarisizhigiyla hesaplasmak zorun-
dadir. Televizyonun da katkisiyla okul egitiminin yikici
giicli simdi muazzam boyuttadir ve tam anlamiyla dene-
timden ¢ikmugtir. Kitle okul sisteminin yapisina ¢ok ben-
zeyen televizyon kurumu Gylesine bagariyla genislemistir
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ki biitiin eski kagis rotalar1 su anda kapatilmigtir. Ulusun
¢ocuklarinin zihinlerini ve karakterlerini, gencliklerine el
koyarak, segimlerini ortadan kaldirarak yok ettik. Pira-
midi devirmek i¢in bir yol bulunsa bile bu sugumuz igin,
yitirilen insanligin sahsinda yiiz y1l daha biiyiik bir bedel
Odeyecegiz. Tekelden kurtulmak bir yanitin baglangicidir.

Ne yapmak gerekiyor? Dedham’a, Sudbury’ye, Marb-
lehead’e ve Provincetown’a bakin, hepsi birbirinden fark-
lidir ama yine hepsi de kendi topluluklarinin ihtiyaglarim
karsilamayr basarmigtir. Ulusal ¢6ziimlere sirtimzi do-
niip baganh laboratuvarlar olarak ailelerden olugan top-
luluklara yoneliniz. Her yiiksek felsefenin ilk buyrugunda
ustalasana kadar kendi i¢imize bakalim: “Kendini bil.”
Bagarili topluluklarin bir yandan “lyi citler iyi komsular
demektir.” 6zdeyisinin hakikatini bilirlerken bir yandan
da birbirlerinin farkhiliklarin1 tanimaya, onlara saygi gos-
termeyi, onlar1 anlamayi, takdir etmeyi ve onlardan o6g-
renmeyi becerebildiklerini anlayin.

Yanitlar1 Cemaat ilkesinde arayin. Deneyleri cesaret-
lendirin ve destekleyin; gocuklara ve ailelere kendileri
icin en iyi olan1 bildikleri konusunda giivenin; duvarla-
ra ayrilmig organizasyonlarda g¢ocuklann ve yashlann
ayrigtirlmasin1 durdurun; her toplulukta herkesi geng-
lerin egitiminde soz sahibi yapin: Is diinyasi, kurumlar,
yasllar, tiim aile liyeleri... Yerel ¢6ziimler arayin ve her
zaman kurumsal bir ¢6ziim yerine kisisel ¢oziimii kabul
edin. Egitimle ilgili sonuglardan korkmaniza gerek yok.
Okuma yazma ve aritmetik 6gretmek; zorlamanin ve okul
programinin, her bireyin bunlan kendi basina 6grenmek
icin ayiracagli zaman kisaltmadigini gérme zahmetine
katlanirsaniz o kadar da zor degildir. Yiiz saatten az bir
siirenin bir insanin tamamen okuryazar ve kendi kendi-
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nin 6gretmeni olmasi igin yettigine iligkin sayisiz kanit
var. Korku taktikleriyle panikleyip ¢ocuklarinizi uzman-
lara teslim etmeye kalkmayin.

Bence ogretmenlik yapmak i¢in diplomali olma zo-
runlulugu miimkiin olan en kisa siirede kaldirilmahdir.
Benim gibi diplomali 6gretim uzmanlarinin 6grenmenin
gerceklesmesi igin gerekli oldugunun diigiiniilmesi sah-
tekarlk ve hiledir. Cevrenize bakin: Ogretmenlik yapmak
icin tliniversitenin yetki vermesinin sonuclarini okullarda
goriiyorsunuz. Ogretmek isteyen herkesi birakin, 6gret-
sin; ailelere vergilerini geri verin ki se¢gme sansina sahip
olsunlar. Karsilagtirma sansi oldugunda herkes daha iyi
alhigveris yapmay1 Ogrenebilir. Gergekten maniple edil-
memis bir serbest piyasa modelinden sonra rekabeti des-
tekleyerek Cemaat sistemini yeniden kurun. Toplumsal
diyalektik bu sekilde yeniden can bulabilir. Ailelere, ma-
hallelere ve bireylere giivenip su 6nemli soruyu anlamh
kihn: “Egitim ne ise yarar?” Bazi insanlar sizin tercih ede-
bileceginizden farkh yanit veriyorsa bu gergekten de sizi
ilgilendirmez, ilgilendirmemelidir de zaten. Sahip oldu-
gumuz tiirden egitim, demokrasinin giiliing bir kopyasin-
dan Gteye gegilecekse boyle bir sorunun dile getirilmesi
ve hafife alinmamasi gerektigi gercegini 6zenle gizlemis-
tir. Bu soruya sizin i¢in bir uzmanin yanit vermesini iste-
mek mesru degildir. Koloni doneminde saglam temeller
atmamiza yardimci olan sey, kendi potansiyelimize duy-
dugumuz giivendi. O zaman insa ettigimiz yapinin hala
giicli bir potansiyel barindirdigindan eminim. O potan-
siyeli bir kez daha kullanalim ve o biiyiik okul kdbusuna
gercek bir Amerikan ¢6zliimii yaratalim.
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Onuncu Y1l Doniimii Baskisi i¢in

Selamlar! Burada oturmus Aptallastiran Egitim’in
benim ve bagkalarinin yagamindaki siiren etkisini ay-
dinlatabilecek bir seyler soylemeyi diisiinmeye ¢aligir-
ken fakslar, mektuplar, e-postalar, notlar ve el yazmala-
r1 Manhattan’daki alt1 odal dairemi ve ayrica New York
disindaki 52 hektarhk giftligimi bastan basa kaplamis
durumda. Her biri, kitabin basilmasiyla ¢6zmeye bagla-
digim kurumsal diigiimiin baz1 6zelliklerine deginiyor.

Muhataplarim pek de hak etmedigim sozciiklerle
beni onurlandinyorlar: “Kendinizi salgin hastahg: or-
taya ¢ikarma gorevine adadigimiz igin tegekkiirler... Se-
ving ve Ofkenin garip bir karigimi gozlerimi yasartt1.”
Eski bir 6gretmen sunlan sdylemis: “Bu kitap, benim
sezgilerimle hissettigim ama saptayamadigini, havada
kalan pek ¢ok konuyu bir araya getirmis. On iki tane alip
meslektaglarimla ve pek ¢ok dostumla paylastim. Sizin
kitabiniz sayesinde bu ailelerden biri ev okulu egitimi-
ne gecme karar aldi, bagka pek ¢ok aile de bunu yap-
may1 diigiiniiyor.” Yillar i¢inde diinyanin her yerinden
ev okulu egitimi kararim sans eseri Aptallagtiran Egi-
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tim’le kargilagmalarina baglayan bunun gibi neredeyse
binlerce mektup aldim. Su mektup Meksika’dan, Cua-
jimalpa’dan geldi: “Kitabinizi1 okumadan 6nce karimin,
¢ocuklarimiza evde okul egitimi vermesini reddetmis-
tim. Kitap yasamimi nasil da etkiledi! Simdi kizlarimin,
evimizin sevgi dolu ortaminda hizla gelistigini gormek
mutluluk verici.”

Bu 6vgiileri hak etmedigimi s6ylemeye beni zorlayan,
sahte bir algakgoniilliiliik mii? Degil. Bu kitab1 yazmak-
la bilingli olarak yaptigim seyin ne kadar az oldugunun
farkindayim. Daha igtenlikle sOyleyecek olursam bu ki-
tap kendi kendini yazan bir kitap olarak goriilmeli; ya-
zar1 ve itirafgisi olarak beni kullanan bir kitap.

Aptallaghran Egitim’in raflardaki yerini almasindan
bu yana gegen on yi1lda tam tamina on beg bin okur, ki-
taptaki fikirlere yonelik kisisel tepkilerini bana bildirme
ve zorunlu okul egitiminin kasvetli gercekligine yonelik
benim iggoriilerime kendi iggoriilerini katma zahmeti-
ne katlandilar. Bas dondiiren, bitkinlik veren, mahcup
eden, costuran bir tepkiler firtinasi; kapatilmakla, sinir-
lanmakla ve agsagilanmayla gecen yillar; yildirilmakla,
kazanmaya degmeyen 6diillerin pesinden kogsmakla ge-
cen yillar; kagirilan firsatlarla gegen yillar; ¢gogu zaman
kisinin kendi ana babasiyla, ailesiyle, komsulariyla,
dostlariyla ve benligiyle iligkilerinin mahvedilmesiyle
gecen yillar... Zaman zaman kederden bogulacak nok-
taya getirdi beni.

Bu iletilerin yalnizca kiigiik bir kismina yanit vere-
bildim. Yine de birikmis olanlar ve yillar yih hala geli-
yor olmalari, kurumsal okul egitiminin verdigi zararin
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gercekten de ne kadar yaygin oldugu ve kurbanlarinin,
bu egitim yiiziinden yitirdiklerinin ne kadar ac1 bigimde
farkinda olduklar1 konusunda beni bilinglendiriyor. Bu
zararlarin en biiyiigi, kisinin kendine iligkin bilgisi ve
belki de ona eslik eden, biitiiniiyle sevebilme becerisi.
Aptallastiran Egitim, gormezden gelinen anilarin bilin-
ce ¢ikartilmasini kolaylagtirdi. Binlerce insana, kendile-
ri olmak i¢in miicadele ettikleri ama zillerle, hakaretler-
le, standart sinavlarla daha agag bir kadere itildikleri
anlar1 hatirlattl. Aslinda sessiz kalacak bir ¢ogunluk ise
bana en azindan bir bagkasinin kendilerinin nasil alda-
tildigim bilmesini istedikleri igin yazdu.

Aptallagtiran Egitim’i nasil oldu da yazdim? 1990’da
Yilin Ogretmeni 6diillerimden ilkini kazandigimda to-
rende sunucuya tesekkiir etmek ve seyirciler arasindaki
kizima el sallamak ya da yeterince cesaret toplayabi-
lirsem onu sahneye davet edip herkesin i¢inde kucak-
lamak (Cesareti topladim ve onu kucakladim.) disinda
higbir sey yapmaya niyetim yoktu. Ama térenden onceki
aksam, uzun yillar 6ncesinden bir 6grencim tebriklerini
sunmak icin aradi. Konusmamda neler soyleyecegimi
sordu Gylesine.

“Konusma mi1?” diye yanitladim onu dogrudan ya da
aklimdan gegirdim. “Hig kimse,” dedim ona, “bir devlet
ilkokulu 6gretmeninin konugmasini dinlemek istemez.”
Konusma yapmayacaktim.

“Ama siz konugmak zorundasimiz.” diye arzusunu
dile getirdi. “Benim i¢in; Wendy, Amy, Bruce, Tamir, Ja-
net, Jane, Jill, Andy i¢in konugmalisiniz. Yillar boyunca
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karsilagtigimiz biitiin simiflariniz i¢in biitiin bunlarin ne
anlama geldigini 6zetlemelisiniz.”

“Kimse dinlemez.” dedim.
“Ben dinlerim.” dedi.

Ve iste boylece “Psikopat Okul”, gece boyunca bii-
yiik bir tutkuyla, kahve iistiine kahve igilerek yazld.
Bekledigim gibi, (benden hi¢ hoglanmadigim gizleme-
yen) okul bolgesinin resmi gorevlileri ertesi aksam bir
Harlem okulunda bana plaket verdiler. Ne konugsmami
dinlediler ne de s6zlerime herhangi bir yorumda bulun-
dular. Ancak bunu izleyen alt1 aydan uzun bir siire bo-
yunca metni bastirmam igin yiizlerce istek aldim. Hatta
Nebraska Senatorii Bob Kerrey, konugsmanin bir kismini
Kongre arsivi i¢in kaydetti.

Bu kitabin en 6nemli denemesi “Psikopat Okul”, y1l-
lar iginde hem zengin hem yoksul ailelerden gelen ilko-
kul 6grencilerinde fark ettigim bir¢ok patolojik davranig
kahbiyla ugrasmaktadir. Konusmamin agizdan agiza ve
kiigiik gazeteler araciligiyla biitiin iilkeye hizh bir bigim-
de yayilmasi, bu patolojilerin nedenlerini olusturabile-
cek ne gibi mekanizmalar olduguna iliskin agiklamala-
rin istenmesini de beraberinde getirdi.

Yanit vermek, kendi kendimle bogusarak gegen on
sekiz ayimi alan degerli bir miicadeleydi. Tam da za-
maninda, 1991’de Albany’de New York Eyaleti Yilin Og-
retmeni segilince sugtaki kendi roliimii apagik gérmeye
bagladim. Bu nedenle “Yedi Dersli Ogretmen”in bazi
boliimleri, eyalet egitim komisyonu oniinde yaptigim
kabul konugmami olugturmaktadir. Cok ge¢meden, bu
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konugsma da yiizlerce gazetenin serbest kiirsii sayfala-
rinda, ev okuluna iligkin dergilerde yayimlandi. Biitiin
bu son dakikaya yetistirilmis konugmalarin bedelini of-
laya puflaya yazarak 6dedim ve bu konugmalar alisik
oldugum herhangi bir muhakeme siirecinden dogmadi.
Seyircileri sasirttiklar1 kadar beni de sasirtarak sabahin
erken saatlerinde parmak uglarimdan “ortaya ¢ikt1”.

Bu konusmalar (Tabii bagkalar1 da vardi, bu kitapta
her biri bir béliime doniistii.) beni dogrudan, samimi-
yetle inandigim diisiincelerimden bazilarini sinava ge-
ken bir bagka olguya gétiirdii: Oylesine farkh gruplar-
dan konusma daveti ahyordum ki bu insanlar bir odada
bir araya getirilse kesin birbirlerini 6ldiiriirlerdi! Uzun
lafin kisas1 Pennsylvania, Monongahela’dan gelen ve
yasaminin biiylik bir kismini 13 yasindaki ¢ocuklara
konugmakla gegirmis biri kendini bagkanlik sarayinda,
senato binasinda, Cato Enstitiisii’'nde, Nashville Sanat
Merkezi’'nde, NASA’da, “Miihendisler Kolokyumu”n-
da, Apple’da, Eagle Forumu’'nda, United Technologies
Corporation’da, Farm Commune’da ve ayrica Singapur,
Kuala Lumpur, Bogota ve gegen on y1l i¢inde iki buguk
milyon kilometrelik seyahate neden olacak denli farkh
yerlerdeki hiikimet kurumlarinda konugma yaparken
buluyordu.

Konugma metinlerindeki havay: cesitli seyirci tiple-
rine ve durumlara uymalari i¢in degistirdimse de me-
sajimin 6zii suydu (Hala da dyle.): Zorunlu kurumsal
okul egitimi kesinlikle reformla diizeltilemez ¢iinkii za-
ten niteliksiz bir bagaridir! Basindan beri tam olarak ne
yapmasl i¢in tasarlanmigsa onu, yani bir avu¢ komuta
merkezinden yonetilen, merkezilestirilmis kitle tiretimi
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ekonomisinin “egitim” 6gesi olmayr miikemmel bir bi-
¢imde yapmaktadir. Boyle bir ekonominin ¢aresiz ihti-
yaclar1 vardir. Islerin yiiriimesi icin kendisini; 6zellikle
birtakim nesneler satin alarak, “bazi nesneler’e sahip
olarak, her seyi rahatlik, fiziksel glivenlik ve statii agi-
sindan degerlendirerek tanimlamaya yonlendirilmisg

w9

ozel bir “insan kaynagi”na ihtiyag duyar.

Okullarsa buralara dolusan nesilleri toplam yonetimi
kabul etmeleri i¢in kosullandiran, bilimsel yonetimin ¢1-
karlar1 dogrultusunda ¢gogumuza bir tiir yasam boyu ¢o-
cuksuluk dayatan, muhtesem bir mekanizmadir. Etkili
yonetim, yonetmek igin eksik insanlara ihtiya¢ duyar
¢linkii tam insanlar ya da tam olma arzusu duyanlar, ya-
samin her alanini kugatan vesayeti reddederler. Toplam
yonetim altinda, bu ister toplam kalite yonetimi olsun
ister bir bagka ¢esidi olsun, biiytimek olanaksizdir. Bu-
nunla birlikte, merkezilestirilmis kitle tiretimi ekono-
mileri, hayatta kalabilmek i¢in bundan daha azim talep
edemez.

“Yesil Monongahela” baghkli yaz1 da 6tekiler gibi,
dinleyicilerimin siirekli olarak benim kim olduguma ve
nasil olup da boyle diisiinmeye bagladigima iligkin so-
rular sormalari lizerine yazildi. Sistemin, simdi dile ge-
tirecegim gizli bir glindemi var: Yetistirilme bigimlerin-
den dolay1 yaralar tagiyan biitiin insanlara (yetigtirilme
hakkinda gesitli egilimlerden uzmanlarin tiim yagam
kusatacak sinirlandirma kuramlar trettiklerini) , top-
lumsal “bilim”in ¢ogunlukla zirvaliktan, hem de hayli
tehlikeli bir zirvalik, ibaret oldugunu gostermek iste-
dim. Bu bilim, modern yonetim bi¢iminin yonetilenlere
sayisiz defa boyun egmeyi dayatmasini sahte bir bilim-
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sellikle gerekcelendirmek i¢in vardir. Her Allah’in giinii
sa¢ saga bas baga bogusan, eksantrik dehalardan olusan
bir aileden ¢ikip gelmis olmama karsin, kendi 6rnegim-
den yola ¢ikarak pacayr kurtardigimi; bagimsiz, kendi
ayaklar iizerinde durabilen, uygar ve makul oranda il-
keli biri oldugumu gosterebilirsem, tabii bu arada ka-
pali kapilar ardinda meydana gelen olaylarin bazilarinm
yetkililer bilselerdi bogazimiza kadar belaya batardik, o
ayri, bagkalarinin kendi 6ykiilerinin yansimalarini bula-
bilecekleri bir ayna olabilmisim demektir. Uzmanhgin
kutsanmasinin o6zgiirliiklerimize karsi1 zehir sagmasi
karsisinda yasayan bir reddiye olmay: istedim. Bundan
kurtulmamizin zamani geldi artik. Buras: bir zamanlar
akli baginda herkesin barinak insa etmeyji, yiyecegini ye-
tistirmeyi ve birbirini eglendirmeyi bildigi bir iilkeydi.
Simdi daimi ¢ocuklar kihinmig durumdayiz. Bunun so-
rumlusu zorunlu okul egitiminin mimarlaridir.

Gengler icin degerli olmaya yonelik biitiin bagarimi
ailem dedigim rastlantiya ve insanlarin, onlarin igleri-
ni gereginden fazla dert eden herkesi yumrukladiklar:
bir yerde, Monongahela’da yetismis olma rastlantisina
bor¢luyum. Tabii bir de kazara, beni baskici gizli plan-
larin sabotajcisina doniistiiren ozgiirliikgli yetistirilme
tarzzima. Anlamsiz bir abarti gibi gelmesin diye itiraf
edeyim. Bir ilkokul 6gretmeni olarak gegirdigim her giin,
sabahlar: tirag olurken kendi kendime birtakim s6zler
mirildanirdim. Ne kadar kiiglik olursa olsun o giin sis-
temin surlarinda bir gedik agmanin bir yolunu bulmaya
yemin ederdim. Bir giin ayrintilar1 yazacagim ama muh-
temelen bir nom de plume (takma ad ¢.n.) kullanarak
¢linkii ayrintilar kesinlikle demir parmaklarin ardinda
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bir siire gecirmeme sebep olacaktir! Kendi okullarinda
ne yapmalar gerektigini bana soran herkese bu tiirden
sabotajcilar, zorunlu kurumsal okul egitiminin bu gorak
topragini asindiracak kiigiik su damlaciklari olmalarini
oneriyorum.

Kitaptaki son iki deneme, “Thtiyacimiz Olan Daha Az
Okul, Daha Fazla Degil” ve “Cemaat ilkesi” cagdas okul
egitimi sorununa bir ¢6ziimiin genel ana hatlarini bul-
ma ¢abalarini temsil etmektedir. Uzun bir siire 6nce, bir
zamanlar bir problem ¢6zdiik ve bu sayede bagkalarina
umut 15181 olduk. Siradan insanlarin 6zgiirliik diirtiileri
dizginlenebilseydi ucuz ve sinirsiz enerji sayesinde esi
benzeri goriilmemis bir zenginlik getirecek olan sanayi
toplumunun dogusu, o ilk donemlerdeki kesiflerin izle-
rini Orttii. Yine de bu izler bir daha giin yiiziine ¢ikarila-
mayacak, yeniden bayrak yapilip izinden gidilemeyecek
denli derine gomiilmedi. Bu denemeleri yavas yavas,
okul egitiminin, tarihsel anlayisin canh dogasin1 kavra-
yisinmizi nasil kapsamh bir bigimde yok ettigini unutarak
okuyun, akil yiiriitme bi¢imimdeki farkliliklarla tartigin.
Amerika’y1 Amerika yapan tartigsmadir, alelacele varil-
mis bir uzlasma degil. Her iki yaz1 da gocuklarimizin
solugunu tikayan anlamsiz egitim kurumuna maliyetli
olmayan alternatifleri aragtirmaktadar.

Aptallagtiran Egitim’den bu yana dort kitap ve “CIA
Oriimcegi Snider''!n Maceralar1” adli, heniiz yayimlan-
mamis epik bir siir yazdim. Ancak Aptallagtiran Egitim
hala benim en sevdigim kitabimdir ¢iinkii ekmegimi ka-
zanirken sebep oldugum zarara gozlerimi agmgtir.
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Bugiinlerde, New York disindaki 52 hektarhk arazim-
de, inzivaya ¢ekilebilecegim bir kir evi ve bir kiitiiphane
inga etmeye ¢alisiyorum. Mekam “Solitude” (Yalnzlik)
olarak adlandirmak istiyorum ve bu isim bu yapiyla il-
gili hemen her seyi agikliyor zaten. Araziye sahip olma-
saydim ve zaman zaman kendimle bag baga kalmak icin
New York’un giiriiltiisiinden kagamasaydim ruh halim
kesinlikle perisan olurdu ve ruhumda onarilamayacak
yaralar acilirdi. Yapiyr bitirmek i¢in 100,000 dolarcik
eksigim var. Yani bir iyilik melegi goriirseniz haberim
olsun. Ilk Yalmzlik Evi'nin her kasabaya ve koye, her
sehrin biiyiik mahallelerine boyle bir kamu kaynagini;
kisinin plan program olmadan, hesap kitap yapmadan,
derssiz, sinifsiz, eglenceye ayrilmis higbir etkinlik ol-
maksizin kendisiyle bas basa kalabilecegi bir yer sagla-
manin ne kadar kolay ve degerli oldugunu gostermeye
yarayacaginl umuyorum.

Ayrica biiyiik bir hainlik pesindeyim. Modern, ku-
rumsal zorunlu okul egitiminin tarihi, arizalar: (ve tabii
panzehirleri) ile ilgili uzun ve kapsamli, belgesel bir film
istiinde ¢alistyorum. O projede de yalnizca alt1 ila se-
kiz milyon dolar arasi bir agigim var. Ama elimizde bir
senaryo var, asistanlardan olusan ulusal bir ag olustu-
ruldu, yapim ekibi organize edildi ve bir 6rnek ¢ekildi.
Ken Burns’iin Civil War (i¢ Savas) filmini akliniza geti-
rirseniz projenin kapsamu ile ilgili bir fikriniz olacaktir.
Tesadiifen “Psikopat Okul”u ve onun sayesinde biitiin
bu kitab1 yazmam i¢in bagimin etini yiyen eski 6grencim
iyi bir film yapimcisi; o da yonetmen olacak.

Biitiin bu girisimler uzun uzun benim internet say-
famda (www. johntaylorgatto.com) tartisilmaktadir.
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Seytan diirterse zaman zaman benimle diisiincelerinizi
buradan paylasabilirsiniz. Size yanit verebilir miyim s6z
veremiyorum ¢iinkii ben de sizin gibi bogazima kadar
bir siirii ise batmis durumdayim ama her iletiyi iki kez
okumaya ve soylediklerinizle ilgili ¢ok siki diisiinmeye
soz veriyorum. Ve yollarimiz bir giin kesisirse ilk bira
benden.

Tanrimerhametini lizerimizden esirgemesin.
John Taylor Gatto
Oxford, New York

Ocak 2002
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Yaymncidan

7 Nisan 2004’te, Mid-Hudson Highland Post John
Gatto’nun Highland Lisesi’'nde yaptig1 bir konugsmayla
ilgili bir makale yayimladi. “Nutkumuz Tutuldu” bagh-
giyla sunulan haberin alt baghg “Egitim reformuna des-
tek Highland’ta tartismalara neden oldu.” idi.

Makale, 25 Mart aksami John Gatto’nun konugma-
sinin ikinci yarisinin, okulun bir yoneticisi tarafindan
“konusmanin ¢ok tartigmali oldugu yolunda Highland
Ogretmenler Dernegi’nin sikayetleri iizerine” iptal edil-
mesi sebebiyle gelisen olaylar1 aktariyor. Goriintlirde
iptal, siddet icerikli bir video gosterimine tepkiydi. An-
cak emekli 6grenci damismani Paul Jankiewicz, farkh
yondeki diisiincesini ifade etmek igin yalvariyor ve son-
ralar1 konustugu sayisiz 6grenciden higbirinin siddete
heveslenmedigini belirtiyordu. Ona gore, Gatto’ya karsi
olan birkag kisi videoyu gérmiistii. Dahasi, “Bunlar, ko-
nusmanin genel havasindan hognut olmayan 6gretmen
sendikas! tarafindan yonlendiriliyordu.” Jankiewicz
sozlerine s6yle devam etmisti: Temelde Bay Gatto onla-
ra ¢ocuklara iyi hizmet etmediklerini, gocuklarin gergegi
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bilmeye ve gercek hayattan alinan 6grenme deneyimleri
kazanmaya ihtiyaglarinin oldugunu ve kendi egitimle-
rinden sorumlu olmalan gerektigini sdyledi. Gatto stan-
dart sinavlarin gegerliligini ve derslerle ilgisini, okulun
hapishaneyi andiran atmosferini ve 6grencilerin ders-
lerle ilgili deneyim edinmekten yoksun oluslarini da
sorguladi. Jankiewicz, sozlerine Gatto’nun ana babalar
icin de 6nemli bir mesaj1 oldugunu ekledi: Ana babalar
¢ocuklarinin egitimini denetlemeliler.

Highland Lisesi son sinif 6grencisi Chris Hart okul
komitesinden Gatto’yu konugmaya davet etmesini ve
daha ¢ok sayida 6grencinin onun mesajin1 duymasini di-
ledigini belirtti. Son simif 6grencisi Katie Hanley konus-
may1 “yeni bir perspektif” sundugu i¢in begendigini soy-
ledi ve sozlerine sunlar: ekledi: Onemli bir konugmaydi
¢linkii yeni bir fikir alig verisi baglatt1 ve 6grencileri ken-
dileriyle ilgili diisiinmeye davet etti. Lise birinci sinif 6g-
rencisi Qing Guo, Gatto’yu “ilham verici” buldu. Okulun
ogretmenlerinden Aliza Driller-Colangelo da Gatto’dan
ilham aldi ve konugmadan sonra sinifinin heyecan verici
bir fikir alig verisinde bulundugunu séyleyerek “riske gi-
ren kisilere” bu konugmay1 6nerdi. Jankiewicz’in vardig
sonuca gore 6grenciler, “Gilindeme getirilen meselelerle
ilgili tartismak konusunda istekliydiler. Ne yazik ki oku-
lumuz, 6grencileri siirece dahil edecek cesarete sahip
birkag 6gretmen diginda bu diyalogun gerceklesmesine
izin vermedi.”

Gazetede haberi verilmeyen konuysa okul yetkili-
lerinin polisi, miidahale etmesi ve “huzurun yeniden
saglanmas1” i¢in ¢agirmig olmasiydi. Bu gergekten de
ironik bir durumdu, huzur en ufak bir bigimde tehlikede

138



Bitirirken, 2005

degildi ¢linkii 6grencilerden olusan seyirciler konugma
boyunca usluydu ve dikkatle dinliyordu. Gatto’yla Veli-
ler Dernegi arasinda onceden planlanan bir aksam top-
lantisi, konugsma ve toplanma 6zgiirliigii ilkelerine son
bir saldiriyla, okul bolgesi yetkilileri tarafindan kati bir
bi¢imde yasaklandi...

John Taylor Gatto’nun ¢aligmasinin ve bu kiigiik ki-
tabin ne kadar kalic1 bir 6neme sahip oldugunu goster-
menin bu acikll hikdyeden daha iyi bir yolu olamazdi.
Bu hikaye Gatto’nun fikirlerinin, bu fikirlerin aciliye-
tinin ve hala siirmekte olan gegerliliginin olgiitiidiir. O
kadar ki okul yetkilileri bu fikirleri, ilk yayimlanmala-
rinin lizerinden on iki y1l gegmis olmasina karsin hala
susturmaya ¢alismakta ve hatta tartisilmalarindan dahi
korkmaktadir. Bu daha baslangig, miicadeleye devam!

Chris Plant
Gabriola Adasy, B. C.
5 Subat 2005
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Okula dlisman bir kitap bu. Okulla ilgili biitiin ezberlerinizi
bozacak bir kitap. ABD'de otuz yila yakin 6gretmenlik yapmis
John Taylor Gatto, bu kitapla kendini affettirmeye calisiyor.
Kitapta ABD tarihine, ABD'deki din algisina iliskin birbirinden
ilging ornekler yer aliyor. Ancak kitap ABD'yi tanimaya yonelik
bir metnin cok 6tesinde anlamlara sahip.

Bu kitabin en buyiik iddiasi okullarin kusursuz calisan bir
mekanizmasi oldugu. Evet, evet yanlis duymadiniz. Kitap,
okullarin gérevlerini eksiksiz bicimde yerine getiren yapilar
oldugunu savunuyor. Yazara gdre okullar bireylerin 6zgurlik
yolunda adim atmalarini engellemek, bireyselliklerini
bogmak ve onlari Siétemin itaatkar birer uygulayicisi haline
geturmektedlr Okullarda reform adi altinda yapilanlarsa
sistemin guncellenmesinden ibarettir.

Devasa bir ekonamik yapi olan egitim sistemi reforma
tabi tutulamaz. Gatto, bireysel de olsa bir kurtulus recetesi

oneriyor: Cocuklarinizi okuldan uzak tutun!
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